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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for RYTTERGAARD INVEST A/S
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Charlottenlund, den 22. marts 2024
Direktion:

Peter Ryttergaard
adm. direktar

Bestyrelse:

Vagn Arnold Sgrensen Peter Ryttergaard Fie Ryttergaard
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i RYTTERGAARD INVEST A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for RYTTERGAARD INVEST A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uafhaengige af virksomheden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta
som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover

e identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

ikke at opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

e tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e  konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gore opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at virksomheden ikke leengere kan fortszette driften.

e tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 22. marts 2024
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98

Klaus Rytz
statsaut. revisor
mne33205
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Virksomhedsoplysninger

RYTTERGAARD INVEST A/S
Ole Bruuns Vej 12
2920 Charlottenlund

CVR-nr. 29 83 42 96

Stiftet: 30. november 2006
Hjemstedskommune: Gentofte

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse

Vagn Arnold Sgrensen, formand
Peter Ryttergaard
Fie Ryttergaard

Direktion

Peter Ryttergaard, adm. direktar

Revisor

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dampfaergevej 28

2100 Kgbenhavn &

CVR-nr. 25 57 81 98
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive konsulent- og investeringsvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Virksomhedens resultatopggrelse for 2023 udviser et resultat pa 10.334.412 kr., sammenlignet med

21.961.117 kr. i 2022. Virksomhedens balance pr. 31. december 2023 udviser en egenkapital pa 68.640.175
kr., sammenlignet med 60.305.763 kr. pr. 31. december 2022.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter balancedagen ikke indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for arsrapporten for 2023.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopggarelse

kr. Note
Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger 2

Resultat for finansielle poster
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og tilgodehavender,
der er anlaegsaktiver

Andre finansielle indtaegter

@vrige finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat 3
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinzert udbytte vedtaget i regnskabsaret
Overfgrt overskud

2023 2022
81.154 67.184
-476.696 -427.872
-395.542 -360.688
348.009 -349.582
9.926.248 35.353.541
392.555 243.551
6.140  -12.966.518
10.265.130 21.920.304
69.282 40.813
10.334.412 21.961.117
2.000.000 7.127.021
8.334.412 15.996.685
10.334.412 23.123.706
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Balance

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Andre tilgodehavender

Veardipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Note  31/12 2023 31/12 2022
4 6.916.491 6.568.482
4 6.605.180 3.928.181
4 15.087.359 8.883.339
28.609.030 19.380.002
28.609.030 19.380.002
73.906 0
537.105 340.091
52.265 58.097
598.649 2.474.265
1.261.925 2.872.453
35.402.634 33.320.997
3.661.973 7.028.211
40.326.532 43.221.661
68.935.562 62.601.663
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Gaeldsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Anden geeld, herunder skyldige skatter
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Note

31/12 2023 31/12 2022

700.000 700.000
12.051.614 9.026.607
55.888.561 50.579.156
68.640.175 60.305.763
42.906 1.953.419

252.481 342.481
295.387 2.295.900
295.387 2.295.900
68.935.562 62.601.663




RYTTERGAARD INVEST A/S
Arsrapport 2023
CVR-nr. 29 83 42 96

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopggrelse

Reserve for

nettoop-

skrivning ef- Forslag til

ter den in- udbytte for

Virksom- dre veerdis  Overfort regnskabs-

kr. hedskapital metode resultat aret | alt
Egenkapital 1. januar 2023 700.000 9.026.607 50.579.156 0 60.305.763
Overfgrt via resultatdisponering 0 0 8.334.412 2.000.000 10.334.412
Betalt ekstraordingert udbytte 0 0 0 -2.000.000 -2.000.000

Egenkapital 31. december 2023 700.000 9.026.607 58.913.568

0 68.640.175
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for RYTTERGAARD INVEST A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B med tilvalg fra hajere regnskabsklasse.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undtagelse fra at aflaegge koncernregnskab

I henhold til arsregnskabslovens § 110, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettnoomsaetningen indregnes ekskl. moms og
med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inkl. feriepenge, pensioner og andre omkostninger til social
sikring.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders og
kapitalinteresseres resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab samt efter afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og eendring i udskudt skat — herunder som falge af
&ndring i skattesats — indregnes i resultatopggarelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Balance

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er
uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en
underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Vardipapirer og kapitalandele

Barsnoterede aktier males til dagsvaerdi. Dagsvaerdien opggres til kursveerdien pa balancedagen, safremt
veerdipapirerne er bgrsnoterede, og en veerdi beregnet ved hjelp af almindeligt anerkendte
veerdiansaettelsesprincipper, safremt veerdipapirerne ikke er barsnoterede. Andre kapitalandele indregnes til
kostpris.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og kapitalinteresser (herunder associerede virksomheder) vurderes arligt for indikationer
pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af forbundne aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end
den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris eller kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opgegres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen inkl. forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lsengere bestar.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt
tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmeessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestreamme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for korrektioner af skat vedrarende tidligere ars skattepligtige indkomster og
for betalte acontoskatter.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder
og kapitalinteresser (herunder associerede virksomheder) i forhold til kostpris.

Galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris.

Personaleomkostninger

kr. 2023 2022

Gager og lgnninger 474.424 425.600

Andre omkostninger til social sikring 2.272 2.272
476.696 427.872

Gennemshnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 1 1

Skat af arets resultat

kr. 2023 2022
Regulering af skat vedrarende tidligere ar -69.282 -40.813

-69.282 -40.813
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Noter

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i

Kapitalandele i

tilknyttede associerede
kr. virksomheder  virksomheder | alt
Kostpris 1. januar 2023 1.256.250 213.806 1.470.056
Kostpris 31. december 2023 1.256.250 213.806 1.470.056
Veerdiregulering 1. januar 2023 5.312.232 3.714.375 9.026.607
Arets resultat 348.009 2.702.808 3.050.817
@vrige reguleringer 0 -25.809 -25.809
Veerdiregulering 31. december 2023 5.660.241 6.391.374 12.051.615
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 6.916.491 6.605.180 13.521.671
Navn/retsform Hjemsted Ejerandel
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder:
Buldus Ejendomme ApS Gentofte 100%
Investeringsselskabet af 27/12 1985 ApS Gentofte 100%
Kapitalandele i associerede virksomheder:
CC Il Management Invest 2017 GP ApS Kgbenhavn 27,50%
CataCap Management A/S Kgbenhavn 27,50%
CataCap General Partner | ApS Kgbenhavn 27,50%
CataCap General Partner Il ApS Kgbenhavn 27,50%
CataCap General Partner lll ApS Kgbenhavn 27,50%

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualaktiver

Ryttergaard Invest A/S har indgéet aftale om co-investeringer og kapitalfondsinvesteringer for op til 36,7 mio.

kr. med et resttilsagn pa 13,9 mio. kr.

Selskabet har herudover ikke pataget sig forpligtelser, ud over hvad der fglger af den ordinzere drift

Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationselskab for de med gvrige danske selskaber i koncernen og heefter solidarisk og
ubegraenset for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber. Den samlede skatteforpligtelse for de sambeskattede selskaber pa

balancedagen er endnu ikke opgjort.



