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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Ryttergaard Invest A/S for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Gentofte, den 13. juni 2022
Direktion:

Peter Ryttergaard
adm. direktgr

Bestyrelse:

Vagn Arnold Sgrensen Fie Ryttergaard Peter Ryttergaard
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Ryttergaard Invest A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Ryttergaard Invest A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stiling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uafheengige af virksomheden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opstad som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de @konomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover

— identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

— opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af viksomhedens interne kontrol.

— tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

— konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om
virksomhedens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at virksomheden ikke lzengere kan fortseette driften.

— tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 13. juni 2022

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98

Lau Bent Baun
statsaut. revisor
mne26708
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Ledelsesberetning

Virksomhedsoplysninger

Ryttergaard Invest A/S
Ole Bruuns Vej 12
2920 Charlottenlund

CVR-nr: 29834296

Stiftet: 30. november 2006
Hjemstedskommune: Gentofte

Regnskabsaret: 1. januar — 31. december
Bestyrelse

Vagn Arnold Sgrensen, formand
Fie Ryttergaard
Peter Ryttergaard

Direktion
Peter Ryttergaard, adm. direktar

Revision

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dampfaergevej 28

2100 Kgbenhavn &

CVR-nr. 25 57 81 98
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive konsulent- og investeringsvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2021 udviser et resultat pa 12.881.721 kr., sammenlignet med
6.263.378 kr. i 2020. Virksomhedens balance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pa
45.471.667 kr., sammenlignet med 35.589.946 kr. pr. 31. december 2020.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopggarelse

kr. Note
Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger 2

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilkknyttede virksomheder
Indteegter af andre kapitalandele og veerdipapirer
Andre finansielle indteegter

@vrige finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat 3
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Udloddet ekstraordinzert udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfort resultat

2021 2020
57.507 54.405
-482.136 -422.272
-424.629 -367.867
5.733.474 3.040.464
8.774.340 5.401.408
191.261 214.414
-830.109 -910.974
13.444.337 7.377.445
-562.616 -1.114.067
12.881.721 6.263.378
3.000.000 2.000.000
4.790.016 806.046
5.091.705 3.457.332
12.881.721 6.263.378
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver
Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalinteresser
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Selskabsskat

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Note  31/12 2021 31/12 2020
4 6.270.264 2.783.368
4 4.451.124 4.093.181

34.472.551 15.189.029
45.193.939  22.065.578
45.193.939  22.065.578
739.091 859.822
375.000 47.080
265.432 507.145
1.379.523 1.414.047
309.615  12.212.057
1.689.138  13.626.104
46.883.077  35.691.682
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

kr. Note

PASSIVER

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Anden geeld

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser 5

31/12 2021 31/12 2020
700.000 700.000
10.189.196 5.399.180
34.582.471 29.490.766
45.471.667  35.589.946
32.809 80.104
1.378.601 21.632
1.411.410 101.736
1.411.410 101.736
46.883.077  35.691.682
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2021
Overfgrt via resultatdisponering
Betalt ekstraordinaert udbytte
Egenkapital 31. december 2021

Reserve for

netto-
opskrivning
efter den
Virksomheds indre veerdis Overfart
kapital metode resultat | alt
700.000 5.399.180 29.490.766 35.589.946
0 4.790.016 2.091.705 6.881.721
0 0 3.000.000 3.000.000
700.000 10.189.196 34.582.471 45.471.667
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ryttergaard Invest A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg fra hgjere regnskabsklasser.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Udeladelse af koncernregnskab

I henhold til arsregnskabslovens § 110, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Resultatopggarelse

Bruttoresultat

Selskabet har under henvisning til arsregnskabslovens § 32 valgt udelukkende at preesentere
bruttoresultat.

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettnoomsaetningen indregnes ekskl. moms
og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der er
afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til administration mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, herunder feriepenge, pension og andre sociale

omkostninger mv. til selskabets medarbejdere, undtagen refusioner fra offentlige myndigheder.

Indtzaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders og
kapitalinteresseres resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab samt efter afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer.

11
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat, og andring i udskudt skat — herunder som falge af
aendring i skattesats — indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes indre veerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller
tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmaessig negativ indre veerdi
males til O kr., og et eventuelt tiigodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang,
tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Bersnoterede aktier males til dagsveerdi. Dagsveerdien opgegres til kursveerdien pa balancedagen,
safremt vaerdipapirerne er bgrsnoterede, og en vaerdi beregnet ved hjeelp af almindeligt anerkendte
veerdianseaettelsesprincipper, safremt veaerdipapirerne ikke er bgrsnoterede. Andre kapitalandele
indregnes til kostpris.

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefelje af tiigodehavender er veerdiforringet.

Nedskrivning foretages til nettorealisationsveaerdi, safremt denne er lavere end regnskabsmaessig veerdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter likvide beholdninger kontante beholdninger og bankindestaender.
Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for korrektioner af skat vedrgrende tidligere ars skattepligtige
indkomster og for betalte acontoskatter.

Galdsforpligtelser

Qvrige gaeldsforpligtelser méales til amortisieret kostpris.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

kr.

Personaleomkostninger

Lgnninger
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

2021 2020
479.864 420.000
2.272 2.272
482.136 422.272
1 1
563.332 1.131.450
-716 -17.383
562.616 1.114.067
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Finansielle anlaegsaktiver

Kapital- Kapital-
andele i andele i
tilknyttede associerede
virksom- virksom-
kr. heder heder
Kostpris 1. januar 2021 1.256.250 121.120
Afgang i arets lgb 0 -5.593
Kostpris 31. december 2021 1.256.250 115.527
Veerdiregulering 1. januar 2021 1.527.119 3.972.061
Arets afgang 0 -398.513
Arets resultat 3.486.895 2.262.051
Udbytte til moderselskabet 0 -1.500.000
Veerdiregulering 31. december 2021 5.014.014 4.335.599
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2021 6.270.264 4.451.126
Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel
Buldus Ejendomme ApS Gentofte 100%
Investeringsselskabet af 27/12 1985 ApS Gentofte 100%
CC Il Management Invest 2017 GP ApS Kgbenhavn 30%
CataCap Management A/S Kgbenhavn 27,5%
CataCap General Partner Il ApS Kgbenhavn 30%
CataCap General Partner | ApS Kgbenhavn 30%

Eventualforpligtelser og andre skonomiske forpligtelser

Gkonomiske forpligtelser

Ryttergaard Invest A/S har indgaet aftale om co-investeringer og kapitalfondsinvesteringer for op til 23,7

mio. kr. med et resttilsagn pa 10,3 mio. kr.

Selskabet har herudover ikke pataget sig forpligtelser, ud over hvad der fglger af den ordinzere drift.

Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationselskab for de med @vrige danske selskaber i koncernen og haefter solidarisk
og ubegraenset for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties
og udbytter for de sambeskattede selskaber. Den samlede skatteforpligtelse for de sambeskattede

selskaber pa balancedagen er endnu ikke opgjort.
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