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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2021 for NAYBERG ApS.
Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsholm , den 28/06/2022

Direktion

Mette Nayberg Reves



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i NAYBERG ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for NAYBERG ApS for regnskabséret 1. januar 2021 - 31. december 2021, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven. Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31.
december 2021 i1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit
”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafth@ngige af selskabet i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse
krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen
af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrerende
fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som foelge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet. Som led i en revision, der udferes 1 overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmessige skon
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom 1 arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnéet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet
ikke leengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. I tilknytning til vores revision af
arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er
vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation. Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven. Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, 28/06/2022

CTM REVISION, STATSAUTORISERET REVISIONSANPARTSSELSKAB
CVR: 33160364

Carsten Mikkelsen, mne28658

Statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

Selskabets formél er at drive psykologisk virksomhed og enhver i forbindelse hermed stdende virksomhed, samt investering
i andre virksomheder. Selskabet hovedaktivitet er passiv kapitalforvaltning og ejerskab af ejerandele i associeret
virksomhed Dansk Erhvervspsykologi A/S.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat anses for meget tilfredsstillende. Selskabet har afstiet en andel af sine ejerandele i associeret virksomhed og
realiseret en vesentlig avance i forbindelse hermed. For det kommende ér forventes der et mindre positivt resultat. Efter
statusdagen er der tab pa verdipapirbeholdning cirka 1,1 mio. Det forventes, at dette tab vil blive indhentet pé et senere
tidspunkt.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Selskabet har efter statusdagen haft et tab pa vardipapirer i sterrelsesordenen 1,1 mio. Der er ikke efter regnskabsérets
afslutning i1 gvrigt indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for Regnskabsklasse B.
Der er foretaget tilvalg af enkelte regler i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Nettoomsatningen ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer,
operationelle leasingomkostninger m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring
mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regnskabsaret. Finansielle
poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer,
gald og transaktioner 1 fremmed valuta samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfores til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag at akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill afskrives over den
vurderede gkonomiske levetid, der fastlegges pd baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomréder.
Goodwill afskrives line@rt over afskrivningsperioden, der udger 10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering
af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele 1 associerede virksomheder males efter indre verdis metode.

Kapitalandele i associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort
efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller
fradrag af resterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi méles til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet,
indregnes det resterende belegb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre
verdis metode under egenkapitalen, 1 det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under opgerelse af goodwill.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel verdi. Vardien reduceres med
nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Vardipapirer
Veardipapirer indregnet under omsatningsaktiver males til dagsvardi (berskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger medtages til nominel verdi, med mindre der foreligger indikationer for nedskrivning.

Udbytte
Foresldet udbytte vises som en s@rskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for
vedtagelse pd generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i1 balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemeessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. I
de tilfeelde, f.eks. vedrerende aktier, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler,
males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males til den vardi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geldende,
nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring 1 udskudt skat som folge af @endringer i skattesatser
indregnes i resultatopgerelsen.

Den aktuelle skatteforpligtelse er beregnet med en skattesats pa 22% og udskudt skat er beregnet med en skattesats pa
22%.

Geldsforpligtelser
Geld 1 ovrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vardi.
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Resultatopgerelse 1. jan. 2021 - 31. dec. 2021

Bruttofortjeneste/Bruttotab
Personaleomkostninger

Resultat af ordinger primeer drift

Indtegter af kapitalandele 1 associerede virksomheder

Andre finansielle indtegter
Ovrige finansielle omkostninger

Ordinzert resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfort resultat

I alt

Sarlige poster fra resultatopgerelsen

Note

Note

2021
kr.

6.645
-30.000
-23.355

4.928.658
70.634
-21.520

4.954.417
-10.296
4.944.121

114.400
-9.231
4.838.952

4.944.121
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2020

-1.728
0
-1.728

888.414
0
-10.778

875.908
0
875.908

113.000
788.414
-25.506

875.908



Balance 31. december 2021

Aktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Veardipapirer og kapitalandele i alt
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

AKTIVERITALT

Note

2021
kr.
1.139.772

1.139.772

1.139.772

3.750
0

3.750
5.732.214
5.732.214

289.810
6.025.774

7.165.546

2020
kr.
1.456.698

1.456.698

1.456.698

3.750
11.506

15.256
0

0
939.338
954.594

2.411.292
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Balance 31. december 2021

Passiver

Registreret kapital mv.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Overfort resultat
Forslag til udbytte

Egenkapital i alt
Skyldig selskabsskat

Anden gald, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social sikring

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser i alt

PASSIVER T ALT

Note 2021
kr.

125.000

832.079

6.028.389

114.400

7.099.868

6.296
59.382

65.678

65.678

7.165.546

2020

kr.
125.000
841.310
1.189.437
113.000

2.268.747

9.862
132.683

142.545

142.545

2.411.292
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Egenkapitalopgerelse 1. jan. 2021 - 31. dec. 2021

Egenkapital, primo
Betalt udbytte
Arets resultat
Egenkapital, ultimo

Reserve for
nettoopskrivning Overfort
efter indre resultat

Registreret
kapital

my. vaerdis metode
kr. kr. kr.
125.000 841.310 1.189.437
0 0 0
0 -9.231 4.838.952
125.000 832.079 6.028.389

Foresliet
udbytte
indregnet I alt
under
egenkapitalen
kr. kr.

113.000 2.268.747
-113.000 -113.000
114.400 4.944.121
114.400 7.099.868
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Noter

1. Personaleomkostninger

2021 2020
kr. kr.
Lon og gager -30.000 0
Pensionsbidrag 0 0
Andre omkostninger til social sikring 0 0
-30.000 0
2. Skat af arets resultat

2021 2020
kr. kr.
Aktuel skat -10.296 0
Andring af udskudt skat 0 0
Regulering vedrerende tidligere ar 0 0
-10.296 0

3. Sarlige poster fra resultatopgerelsen

Avance salg associeret virksomhed

Selskabet har afstaet andel af sine ejerandele 1 associeret virksomhed, hvilket har givet en avance pd 4.170.445. Belgbet er

indregnet under "Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder".

4. Oplysning om aktiver eller forpligtelser, der indregnes til dagsvaerdi

2021

4.170.445

2021
Kkr.

Dagsverdi ultimo aret bersnoterede vardipapirer
Andringer af dagsverdien, der er indregnet direkte i resultatopgerelsen
Andringer, der er indregnet i dagsverdireserven, jf. § 49, stk. 3, under egenkapitalen

5. Information om gennemsnitligt antal ansatte

Gennemsnitligt antal ansatte

5.732.214
68.629
0

2021
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