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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025 for SKIVE ANLAEG & ENTREPREN@R ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skive, den 20. februar 2026

Direktion:

Michael Haldborg Nielsen

Bestyrelse:

Michael Haldborg Nielsen Per Bang Ryberg Freddie Eiskjaer
Formand
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i SKIVE ANLAG & ENTREPRENGR ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for SKIVE ANLAEG & ENTREPREN@R ApS for regnskabsar-
et 1. januar - 31. december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede

af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraavede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskab-

et eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skive, den 20. februar 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 45719375

Thomas Baagge
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34119
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive entreprengr og anlaegsvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat pa 314.000 kr. for skat er ikke tilfredsstillende. Resultatet er primaert pavirket af et
udfordrende 1. og 2. kvartal med faldende aktivitetsniveau samt udskydelser af flere planlagte projekter.
Disse forhold har haft en negativ indvirkning pa omsatningen og den samlede indtjening.

Forventninger til fremtiden

Ledelsen ser dog positivt pa udviklingen i 2026. Ved arets begyndelse er ordrebeholdningen pa et
tilfredsstillende niveau, og der forventes en agget projektaktivitet i lgbet af aret. Dette danner et solidt
grundlag for en forbedring af bade omsaetning og resultat i det kommende regnskabsar.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2025 2024
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 24.560.990 30.871.929
Personaleomkostninger 1 -21.128.833 -25.463.831
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -2.702.222 -2.885.733
Andre driftsomkostninger -41.155 -31.600
Driftsresultat 688.780 2.490.765
Andre finansielle indtaegter 99 0
@vrige finansielle omkostninger 2 -374.692 -440.361
Resultat for skat 314.187 2.050.404
Skat af arets resultat 3 -82.666 -471.729
Arets resultat 231.521 1.578.675
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 300.000 0
Overfort resultat -68.479 1.578.675
| alt 231.521 1.578.675
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Balance 31. december

Aktiver 2025 2024

Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 7.112.741 9.132.251
Materielle anlaegsaktiver 4 7.112.741 9.132.251
Lejedepositum og andre tilgodehavender 26.600 26.600
Finansielle anlaegsaktiver 5 26.600 26.600
Anlaegsaktiver 7.139.341 9.158.851
Ravarer og hjaelpematerialer 945.000 820.000
Varebeholdninger 945.000 820.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11.207.099 10.936.154
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 6 1.465.593 0
Andre tilgodehavender 202.694 172.920
Periodeafgraensningsposter 954.082 1.403.311
Tilgodehavender 13.829.468 12.512.385
Omsaetningsaktiver 14.774.468 13.332.385
Aktiver 21.913.809 22.491.236

SKIVE ANLAEG & ENTREPREN@R ApS | Balance



Balance 31. december

Passiver 2025 2024
Note kr. kr.
Anpartskapital 125.000 125.000
Overfort resultat 8.811.824 8.880.303
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 300.000 0
Egenkapital 9.236.824 9.005.303
Henseettelser til udskudt skat 1.747.000 2.349.000
Hensatte forpligtelser 1.747.000 2.349.000
Geeld til pengeinstitutter 4.307.333 1.029.977
Leverandegrer af varer og tjenesteydelser 3.466.888 2.914.307
Geeld til tilknyttede virksomheder 316.486 4.155.112
Selskabsskat 684.666 1.089.729
Anden geeld 2.154.612 1.947.808
Kortfristede geeldsforpligtelser 10.929.985 11.136.933
Geeldsforpligtelser 10.929.985 11.136.933
Passiver 21.913.809 22.491.236
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 7
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8
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Egenkapitalopgarelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2025

Forslag til resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2025

Foreslaet

Overfort udbytte for

Anpartskapital resultat regnskabsaret
125.000 8.880.303 0

-68.479 300.000

125.000 8.811.824  300.000

lalt

9.005.303

231.521

9.236.824
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Noter

2025 2024
kr. kr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 50 58
Lon og gager 17.829.151 21.732.788
Pensioner 2.187.728 2.564.725
Andre omkostninger til social sikring 1.032.275 1.096.072
Andre personaleomkostninger 79.679 70.246
21.128.833 25.463.831
2 | @vrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 147.481 132.999
Finansielle omkostninger i gvrigt 227.211 307.362
374.692 440.361
3 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 684.666 1.089.729
Regulering af udskudt skat -602.000 -618.000
82.666 471.729
4 | Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg,

kr.

Kostpris 1. januar 2025
Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december 2025

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmaessig veaerdi 31. december 2025

driftsmateriel og

inventar

21.310.135
885.053
-1.393.573

20.801.615

12.177.883
-1.191.231
2.702.222

13.688.874

7.112.741
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Noter

5 | Finansielle anlagsaktiver

Lejedepositum og
andre

kr. tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2025 26.600
Kostpris 31. december 2025 26.600
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 26.600
2025 2024

kr. kr.

6 | Igangveerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde
Acontofaktureringer/acontobetalinger

14.282.256 20.678.315

-12.816.663 -20.678.315

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 1.465.593 0

Der indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver) 1.465.593 0
1.465.593 0

7 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet aftaler, hvor der er stillet arbejdsgarantier til sikkerhed for labende samhandel pa i alt

4.868 tkr.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den sambeskattede koncern
for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for M H N Holding ApS, der er

administrationsselskab for sambeskatningen.

Andre forpligtelser

Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser med en opsigelsesvarsel pa 3 mander. Forpligtelsen udger pr.

balancedagen 123 tkr.

Selskabet har indgaet leasingaftaler med en arlig leasingydelse pa 838 tkr. Aftalerne har en samlet

restforpligtelse pa 1.859 tkr. over gennemsnitlig 1,3 ar.

Selskabet har indgaet aftale om keb af diesel til maskinparken i 2026. Forpligtelser udger pr. balancedagen

2.509 tkr.

De samlede andre forpligtelser udger pr. balancedagen tkr.:
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Noter

8 | Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut er der givet virksomhedspant pa nominelt 700 tkr. og 2.150
tkr. i goodwill, driftsmateriel, tilgodehavende fra salg fra varer og tjenesteydelser og varelagre, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2025 udger 19.292 tkr.

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut er der udstedt ejerpantebreve pa nominelt 2.300 tkr. med
pant i lasere.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for SKIVE ANLEG & ENTREPREN@R ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetningen i
takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og
faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skennes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsaetningen kun svarende til
de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henferes til
salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ravarer og hjaelpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, der er medgaet til at
opna arets omsaetning. Herudover indgar arets formindskelse eller foragelse af varebeholdninger af ravarer
og hjaelpematerialer, samt saedvanlige nedskrivninger af varebeholdninger af ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen
over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler
oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter.
Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs- og
konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes at vaere realisabel.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgerel-
se under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
For vaesentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder
og kapitalinteresser men som ikke findes i moderselskabet, er falgende regnskabspraksis anvendt:

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmidler og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde. Investeringsejendomme
males til dagsvaerdi svarende til ejendommens handelsvaerdi, hvor andringer i dagsveerdien indregnes i
resultatopgerelsen. Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO princippet med fradrag af eventuelle
nedskrivninger til en lavere nettorealisationsvaerdi. Tilgodehavender og gaeld males til amortiseret kostpris.

Pantebrevsbeholdning omfatter pantebreve, der forventes beholdt til udleb og males til amortiseret kostpris.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til
dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres som

nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres primeert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsaetningsaktiver
og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males til

den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af
a@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede geeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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