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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2024 -
31.12.2024 for Jysk Spaerfabrik A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2024 -

31.12.2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hampen, den 30.06.2025

Direktion

Tobias Smith
direktor

Bestyrelse

Holger Carsten Hansen Tobias Smith
formand

Jannie Hoffmann Skyum
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Den uafhaengige revisors erklaering om
udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Jysk Spaerfabrik A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Jysk Spaerfabrik A/S for regnskabsaret 01.01.2024 -
31.12.2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2024 - 31.12.2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.
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Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 30.06.2025

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Bo Blaabjerg Odgaard
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne32122
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at salge og producere sparfag og ligende produkter til bade danske og udenlandske
markeder.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Pr. 1. januar 2024 er Jysk Traeelement A/S fusioneret ind i Jysk Spaerfabrik. A/S. Fusionen er gennemfgrt som en
skattefri fusion med virkning fra 1. januar 2024. Fusionen er gennemfgrt for at forenkle koncernstrukturen. Der
henvises til beskrivelse af manglende sammenlignelighed i anvendt regnskabspraksis.

Selskabet har for 2024 &ndret regnskabspraksis vedrarende indregning af leasingaftaler, sdledes at disse
indregnes efter reglerne for finansiel leasing safremt kriterierne herfor er opfyldt. Tidligere blev alle leasingaftaler
behandlet efter reglerne for operationel leasing, hvor den samlede ydelse Igbende belv indregnet som
omkostninger i resultatopgerelsen. Praksiseendringen sker pa baggrund opkeb af selskabet i 2024, hvor der
gnskes ensretning af koncererns praksis. Der henvises til anvendt regnskabspraksis for yderligere omtale af den
belgbsmaessige effekt af praksiseendringen.
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Resultatopgerelse for 2024

2024 2023
Note kr. kr.
Nettoomsaetning 28.487.437 29.819.025
Andre driftsindtaegter 179.475 87.995
Ombkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer (12.835.727) (11.077.621)
Andre eksterne omkostninger (2.935.528) (2.777.403)
Bruttoresultat 12.895.657 16.051.996
Personaleomkostninger 1 (10.300.193) (11.081.685)
Af- og nedskrivninger (642.218) (696.172)
Driftsresultat 1.953.246 4.274.139
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 810.750
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder (76.853) 0
Andre finansielle omkostninger (205.627) (419.805)
Resultat for skat 1.670.766 4.665.084
Skat af arets resultat 2 (375.337) (868.443)
Arets resultat 1.295.429 3.796.641
Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 0 3.400.000
Overfprt resultat 1.295.429 396.641
Resultatdisponering 1.295.429 3.796.641




Jysk Spaerfabrik A/S | Balance pr. 31.12.2024 8
Balance pr. 31.12.2024
Aktiver
2024 2023
Note kr. kr.
Produktionsanlaeg og maskiner 1.665.415 2.124.184
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 0 0
Indretning af lejede lokaler 309.048 492.497
Materielle aktiver 3 1.974.463 2.616.681
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 986.515
Finansielle aktiver 0 986.515
Anlaegsaktiver 1.974.463 3.603.196
Ravarer og hjelpematerialer 3.400.494 4.357.084
Varebeholdninger 3.400.494 4.357.084
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.888.669 4.183.910
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 4 981.668 176.960
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 270.829
Andre tilgodehavender 67.955 98.926
Afledte finansielle instrumenter 0 208.755
Tilgodehavende skat 612.981 135.830
Periodeafgraensningsposter 10.471 0
Tilgodehavender 6.561.744 5.075.210
Likvide beholdninger 1.144.033 1.497.151
Omsaetningsaktiver 11.106.271 10.929.445
Aktiver 13.080.734 14.532.641
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Passiver
2024 2023
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 700.000 600.000
Overkurs ved emission 0 0
Reserve for dagsvaerdireguleringer af sikringsinstrumenter 0 162.829
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 786.518
Overfort overskud eller underskud 6.267.499 3.236.112
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 3.400.000
Egenkapital 6.967.499 8.185.459
Udskudt skat 5 61.000 95.566
Hensatte forpligtelser 61.000 95.566
Ansvarlig lanekapital 0 1.000.000
Leasingforpligtelser 952.391 1.191.979
Feriepengeforpligtelser 323.890 300.528
Langfristede geeldsforpligtelser 6 1.276.281 2.492.507
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 6 250.000 250.000
Bankgaeld 37.317 32.607
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 601.479 1.040.814
Geeld til tilknyttede virksomheder 721.889 0
Skyldige sambeskatningsbidrag 151.977 0
Anden geeld 3.013.292 2.435.688
Kortfristede gaeldsforpligtelser 4.775.954 3.759.109
Gaeldsforpligtelser 6.052.235 6.251.616
Passiver 13.080.734 14.532.641
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 7
Eventualforpligtelser 8
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 9
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Egenkapitalopgerelse for 2024
Reserve for Reserve for
dagsveerdi- nettoopskriv-
reguleringer ning efter Overfort Forslag til
Virksomheds- Overkurs ved af sikrings- indre vaerdis overskud eller udbytte for
kapital emission instrumenter metode underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 600.000 0 162.829 786.518 3.341.984 3.400.000 8.291.331
Andring i regnskabspraksis 0 0 0 (105.872) 0 (105.872)
Korrigeret egenkapital primo 600.000 0 162.829 786.518 3.236.112 3.400.000 8.185.459
Kapitalforhgjelse ved gaeldskonvertering 100.000 949.440 0 0 0 0 1.049.440
Overfart fra overkurs 0 (949.440) 0 0 949.440 0 0
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 0 0 (3.400.000) (3.400.000)
Dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 0 (208.755) 0 0 0 (208.755)
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 0 45.926 0 0 0 45.926
Overfeart til reserver 0 0 0 (786.518) 786.518 0 0
Arets resultat 0 0 0 0 1.295.429 0 1.295.429
Egenkapital ultimo 700.000 0 0 0 6.267.499 0 6.967.499
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Noter

1 Personaleomkostninger

11

2024 2023

kr. kr.

Gager og lgnninger 8.969.676 8.750.504

Pensioner 1.065.814 2.069.644

Andre omkostninger til social sikring 264.703 261.537

10.300.193 11.081.685

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 23 23
2 Skat af arets resultat

2024 2023

kr. kr.

Aktuel skat 398.922 878.844

/Andring af udskudt skat (34.566) (10.401)

Regulering vedrgrende tidligere ar 10.981 0

375.337 868.443

3 Materielle aktiver

Produktions-

Andre anlaeg,

anlaeg og driftsmateriel

Indretning af

maskiner oginventar lejede lokaler

kr. kr. kr.

Kostpris primo 6.049.503 608.946 3.127.242

Andring i anvendt regnskabspraksis 2.051.565 0 0

Kostpris ultimo 8.101.068 608.946 3.127.242

Af- og nedskrivninger primo (5.261.426) (608.946) (2.634.745)

Andring i anvendt regnskabspraksis (715.458) 0 0

Arets afskrivninger (458.769) 0 (183.449)

Af- og nedskrivninger ultimo (6.435.653) (608.946) (2.818.194)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.665.415 0 309.048

Ikke-ejede aktiver 1.049.925 0 0
4 Igangvaerende arbejder for fremmed regning

2024 2023

kr. kr.

Igangveerende arbejder for fremmed regning 981.668 176.960

981.668 176.960
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5 Udskudt skat

2024 2023
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 95.566 105.967
Indregnet i resultatopgerelsen (34.566) (10.401)
Ultimo 61.000 95.566
6 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald

for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2024 2023 2024 2024
kr. kr. kr. kr.
Leasingforpligtelser 250.000 250.000 952.391 0
Feriepengeforpligtelser 0 0 323.890 323.890
250.000 250.000 1.276.281 323.890

7 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2024 2023
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 2.182.040 1.593.000

Selskabet har indgaet en lejekontrakt, som er uopsigelig indtil 31. december 2031, hvorefter lejemalet kan
opsiges med 12 maneders varsel. Den arlige leje udger 273 t.kr. pr. 31. december 2024.

8 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar fra den 28. juni 2024 i en dansk sambeskatning med AH Wood Invest ApS som
administrationsselskab. Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for
indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde
kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede
kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

Selskabet var administrationsselskab i en dansk sambeskatning i perioden frem til 28. juni 2024. Selskabet haefter
derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber
og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse
selskaber.

9 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret virksomhedspant nom. 6.500 t.kr., med pant i driftsmateriel og
driftsinventar, varebeholdninger, tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, goodwill mv. og ikke indregnede
keretgjer. Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte aktiver udger i alt 9.886 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Andringer i anvendt regnskabspraksis

Virksomheden har sendret regnskabspraksis vedrerende indregning af leasingaftaler, sdledes at disse indregnes
efter reglerne for finansiel leasing safremt kriterierne herfor er opfyldt. Tidligere blev alle leasingaftaler
behandlet efter reglerne for operationel leasing, hvor den samlede ydelse Igbende belv indregnet som
omkostninger i resultatopgerelsen. Praksisaendringen sker pa baggrund opkeb af selskabet i 2024, hvor der
gnskes ensretning af koncererns praksis.

Praksiseendringen medfarer en reduktion pa 290 t.kr af selskabets eksterne omkostninger (ydelsen) og en
forggelse af af- og nedskrivninger samt finansielle omkostninger (renteelement) med henholdsvis 286 t.kr. og 59
t.kr. Den samlede virkning af praksiseendringen udger sdledes en reduktion af arets resultat for skat med 55 t.kr.
/Zndringen har ingen effekt pa udskudt skat.

Balancesummen, herunder produktionsanleg og maskiner gges med 1.336 t.kr, mens gaeld til leasingselskabet
gges med 1.441 t.kr. Den samlede effekt praksiseendringen er en reduktion af egenkapitalen pr. 31.12.2023 med
106 t.kr. Sammenligningstal er tilpasset den andrede regnskabspraksis.

Bortset fra ovennaevnte omrader er arsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Manglende sammenlignelighed

Der er den 23. december 2024 indsendt fusionsplan til Erhvervsstyrelsen, hvor selskabet er modtager i
transaktionen vedrgrende fusionen af element aktiviteten fra datterselskabet Jysk Traeeelement ApS. Fusionen er
endeligt vedtaget den 11. februar 2025 med regnskabsmaessig tilbagevirkende kraft til 1. januar 2024.

Selskabets ledelse har for transkaktionen valgt at anvende den bogferte vaerdi-metode ved udarbejdelse af
arsregnskabet for 2024, og sammenligningstallene er saledes ikke korrigerede i forbindelse med transaktionen.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og

forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
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belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Virksomhedssammenslutninger

Ved fusioner hvor de deltagende virksomheder er under modervirksomhedens kontrol, anvendes
sammenlaegningsmetoden, hvor sammenlagningen anses for gennemfgrt med regnskabsmaessig
tilbagevirkende kraftpr. 1. januar uden tilpasning af sammenligningstal (bogfarte veerdiers metode). Efter
sammenlaegningsmetoden indregnes den erhvervede virksomheds aktiver og forpligtelser til regnskabsmaessige
veerdier, korrigeret for eventuelle forskelle i anvendt regnskabspraksis og regnskabsmaessige skean. Forskellen
mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige veerdi indregnes pa
egenkapitalen.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kabt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til dagsvaerdi,
der beregnes som den tilbagediskonterede vaerdi af forventede fremtidige nettopengestremme ved anvendelse
af en tilnaermet risikofri rente korrigeret for eventuelle faktorer, som en eventuel markedsdeltager vil tillzegge
veerdi ved overtagelse af instrumentet.. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre
tilgodehavender og anden gzeld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte i reserve for dagsveerdireguleringer af
sikringsinstrumenter under egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner realiseres, indregnes de akkumulerede
a@ndringer som en del af kostprisen for de pagaldende regnskabsposter.

Offentlige tilskud
Offentlige tilskud indregnes, nar der er opnaet endeligt tilsagn fra tilskudsgiver, og det er sandsynligt, at de
betingelser, der er knyttet til tilskuddet, vil blive opfyldt.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, takt med at
produktionen udfares, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver samt Ianrefusioner.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjeelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og normale nedskrivninger af de pagaldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger af materielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder bestar af renteomkostninger mv. fra geeld til tilknyttede
virksomheder.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyttede
virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle aktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsanlaeg og maskiner 4-10ar 0-20%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%

For aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
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Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleg af
urealiserede koncerninterne fortjenester og tab. Der henvises til ovenstdende afsnit om
virksomhedssammenslutninger for naermere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og
afskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger
til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhangigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
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positiv eller negativ.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgarelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
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underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.
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