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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2013 -
31.12.2013 for Madsen & Madsen Ringe | Vandet A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle gilling pr. 31.12.2013 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for regn-

skabsdret 01.01.2013 - 31.12.2013.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Kolding, den 12.05.2014

Direktion

Ruth Tjagvad Madsen

Bestyrelse

Steen Hoffskov Madsen Ruth Tjagvad Madsen Sandra Tjagvad Christensen
Formand
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalggernei Madsen & Madsen Ringel Vandet A/S
Pategning pa ar sregnskabet
Vi har revideret &rsregnskabet for Madsen & Madsen Ringe | Vandet A/S for regnskabsdret 01.01.2013 - 31.12.2013, der

omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlasgger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledel sens regnskabsmasssige skan er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.

31.12.2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsdret 01.01.2013 - 31.12.2013 i
overensstemmel se med &rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lagg til den udferte revision af &rsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska
bet.

Kolding, den 12.05.2014
Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Johnny Krogh
statsautoriseret revisor
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er udbud af kursusvirksomhed, herunder funktionsafklaring af personer, der har ak-
tuelle eller varige begramsninger i arbejdsevnen efter laangere tids sygdom eller ledighed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat efter skat blev et overskud pa 148 t.kr., som ledelsen anser for tilfredsstillende, og selskabet for-
venter for 2014 et positivt resultat for skat i starrelsesorden 300 t.kr.

Sel skabets egenkapital er pr. 31.12.2013 pa 537 t.kr., og selskabets kapitalforhold er siledes reetableret i |gbet
af 2013.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmel ser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarel sen indregnes indtaagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopger elsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsagning, andring i lagre af faadigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til révarer og
hjad pematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feardigvarer indregnesi resultatopgerel sen, ndr levering og risiko-
overgang til kaber har fundet sted. Nettoomsagning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgarel sen,
nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsaening indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i for-
bindelse med salget og malestil dagsvaardien af det fastsatte vederlag.

Andredriftsindtaegter
Andre driftsindtesgter omfatter indtesgter af sekundaa karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primagre aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter |an og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemf arte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlagysaktiver.

Andrefinansielleindtaegter

Andre finansielle indtaegter bestér af modtagne udbytter o.l. fra andre veardipapirer og kapitalandele, renteind-
taggter, herunder renteindtaagter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrg-
rende vaadipapirer.

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrerende vaardipapirer.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aadring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henfares il arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og dets danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske sel-
skabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrarende skattemasssige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill afskrives linesat over den vurderede brugstid, der fastlasgges p& baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 10 &r.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaadi.
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Anvendt regnskabspraksis

M aterielle anlaegsaktiver
Indretning lejede lokaler samt andre anlagg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger samt fradrag af forventet restveadi efter afslut-
tet brugstid. Der foretages lineage af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider:

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 354
Indretning af lejede lokaler 5&

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vadi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegael se af forventede tab.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillesg af hjemtagel sesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjadpemateriaer og direkte lgn samt indi-
rekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveardi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af faardiggerel ses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige veadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veardi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaadi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeaf gr sansningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afhol dte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsdr. Periodeafgrasnsningsposter malestil kostpris.

Andrevaxdipapirer og kapitalandele
Andre vaadipapirer og kapitalandel e indregnet under omsadningsaktiver omfatter barsnoterede vaadipapir, der
males til dagsvaardi (barskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sesdvanligvis svarer til nominel vaadi.

Pengestr gmsopger el sen
Pengestromsopgerelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndel se og slutning.

Pengestramme vedrarende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaggsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlagsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgad d.
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Resultatopgerelse for 2013

2013 2012
Note Kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 3.632.952 3.619
Personaleomkostninger (3.213.536) (2.626)
Af- og nedskrivninger 1 (170.189) (205)
Driftsresultat 249.227 788
Andre finansielle indtasgter 11.577 38
Andre finansielle omkostninger (51.265) (100)
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat 209.539 726
Skat af ordinaat resultat 2 (61.881) (182)
Aretsresultat 147.658 544

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat 147.658 544
147.658 544
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Balance pr. 31.12.2013
2013 2012
Note kr. t.kr.
Goodwill 0 86
Immaterielle anlaagsaktiver 3 0 86
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 80.105 129
Indretning af lejede |okaler 127.658 122
Materielle anlaegsaktiver 4 207.763 251
Andre tilgodehavender 183.347 179
Finansielle anlasgsaktiver 5 183.347 179
Anlaegsaktiver 391.110 516
Ravarer og hjadpemateriaer 9.500 10
Var ebeholdninger 9.500 10
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 902.312 859
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 343.902 77
Udskudt skat 6 68.895 131
Andre tilgodehavender 137.978 143
Periodeaf gramsningsposter 6.224 6
Tilgodehavender 1.459.311 1.216
Andre vaadipapirer og kapitalandele 6.768 5
Ve dipapirer og kapitalandele 6.768 5
Likvide beholdninger 5.674 6
Omsagtningsaktiver 1.481.253 1.237
Aktiver 1.872.363 1.753
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Balance pr. 31.12.2013
2013 2012
Note kr. t.kr.

Virksomhedskapital 7 500.000 500
Overfart overskud eller underskud 37.462 (110)
Egenkapital 537.462 390
Bankgadd 35.799 72
Langfristede gaddsfor pligtel ser 8 35.799 72
Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser 8 36.349 34
Bankgedd 488.127 567
Anden gadd 774.626 690
Kortfristede gaddsfor pligtelser 1.299.102 1.291
Gaddsforpligtelser 1.334.901 1.363
Passiver 1.872.363 1.753

Eventualforpligtel ser
Ejerforhold

11
12
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Egenkapitalopger else for 2013
Overfort
Virksom-  overskud eller
hedskapital under skud | alt
Kr. Kr. Kr.
Egenkapital primo 500.000 (110.196) 389.804
Arets resultat 0 147.658 147.658
Egenkapital ultimo 500.000 37.462 537.462
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Pengestr gmsopger else for 2013
2013 2012

Note kr. t.kr.
Driftsresultat 249.227 787
Af- og nedskrivninger 170.189 205
AEndring i arbejdskapital 9 (219.498) (294)
Pengestr amme vedr grende primae drift 199.918 698
M odtagne finansielle indteegter 11.577 39
Betalte finansielle omkostninger (51.265) (100)
Pengestr gmme vedr grende drift 160.230 637
Kgb mv. af materielle anlsgysaktiver (41.318) (84)
Kab af finansielle anlagysaktiver (4.472) 0
Pengestr gamme vedr gr ende investeringer (45.790) (84)
Afdrag palan mv. (34.232) (70)
Pengestr gmme vedr grende finansiering (34.232) (709
Andringi likvider 80.208 483
Likvider primo (555.893) (1.039)
Likvider ultimo 10 (475.685) (556)
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Noter
2013 2012
Kr. t.kr.
1. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pdimmaterielle anlasgsaktiver 85.988 86
Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver 84.201 95
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaagsaktiver 0 24
170.189 205
2013 2012
kr. t.kr.
2. Skat af ordinaert resultat
AEndring af udskudt skat 52.492 182
Effekt af andrede skattesatser 9.389 0
61.881 182
Goodwill
kr.
3. Immaterielle anlasgsaktiver
Kostpris primo 860.000
Kostprisultimo 860.000
Af- og nedskrivninger primo (774.012)
Arets afskrivninger (85.988)
Af- og nedskrivninger ultimo (860.000)
Regnskabsmaessig vaar di ultimo 0
Andre an-
lagg, drifts-  Indretning af
materiel og lgjede loka-
inventar ler
kr. kr.
4. M aterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 815.489 357.540
Tilgange 0 41.318
Kostprisultimo 815.489 398.858
Af- og nedskrivninger primo (686.660) (235.723)
Arets af skrivninger (48.724) (35.477)
Af- og nedskrivninger ultimo (735.384) (271.200)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 80.105 127.658
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Noter
Andretilgo-
dehavender
kr.
5. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 178.875
Tilgange 4472
Kostprisultimo 183.347
Regnskabsmaessig vaar di ultimo 183.347
2013 2012
Kr. t.kr.
6. Udskudt skat
Immaterielle anlasgsaktiver 0 (21)
Materielle anl agysaktiver 10.753 D
Gaddsforpligtel ser (1.556) 2
Fremf arbare skattemaessige underskud 69.087 155
Andre skattepligtige midlertidige forskelle (9.389) 0
68.895 131
Palydende Nominel
vaar di vaar di
Antal Kr. Kr.
7. Virksomhedskapital
Aktiekapital 500 1.000,00 500.000
500 500.000
Forfald
inden 12 Forfald inden Forfald efter
maneder 12 maneder 12 maneder
2012 2013 2013
t.kr. kr. kr.
8. Langfristede gaddsfor pligtelser
Bankgedd 34 36.349 35.799
34 36.349 35.799
2013 2012
kr. t.kr.
9. £ndringi arbejdskapital
AEndring i varebeholdninger 0 50
Andring i tilgodehavender (313.066) 191
AEndring i leverandargadd mv. 93.568 (535)
(219.498) (294)
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Noter

10. Likvider
Likvide beholdninger i pengestramsopgerelsen er sammensat af likvide beholdninger, vaardipapirer og bank-

gadd.

2013 2012
Kr. t.kr.

11. Eventualfor pligtel ser
Kautions- og garantiforpligtel ser 580.105 621
Andre eventuaforpligtel ser 977.849 1.312
Eventualforpligtel ser 1.557.954 1.933

Selskabet har indgaet uopsigelige huslgj ekontrakter, vedrgrende
lokaler i perioden 2013-2014 med en arlig lgje pa 733 t.kr.

Selskabet har til sikkerhed for gadd til kreditinstitut afgivet g endoms-
forbehold i personbil med bogfert vaardi 80 t.kr.

Selskabet har til sikkerhed for mellemvaarende med Sydbank A/S,
stillet fordringspant i udestdende fordringer pa 500 t.kr.

Sambeskatning
Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med Tjagvad Madsen Holding ApS som administrati onssel skab.

Selskabet hadter derfor i henhold til sel skabsskattel ovens regler herom fra og med 1. juli 2012 for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede sel skaber.

12. Ejerforhold
Selskabet har registreret falgende aktionsaer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller

palydende vaadi:
Tjagvad Madsen Holding ApS, Saxovej 14, 6000 Kolding, CVR-nr. 31 33 23 97.



