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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2011 for M.K.R. Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2011 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2011.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hjerring, den 15. juni 2012

Direktion:

Mogens Riisager

Bestyrelse:

Ida Elisabeth Krabbe Riisager Svend Erik Riisager Morten Krabbe Riisager
Formand

Mogens Riisager
Direktar
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejerne i M.K.R. Holding A/S

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for M.K.R. Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2011,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2011 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2011 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Frederikshavn, den 15. juni 2012

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Jan Kammann Andersen Finn Melchiorsen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er ifalge vedtaegterne at drive virksomhed som holdingselskab og investeringsselskab.

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele i M.K. Riisager Transport A/S, DSN A/S og
Jysk Genbrug A/S samt udlejning af IT-system til tilknyttede virksomheder.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for M.K.R. Holding A/S for 2011 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskab
Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i arsregn-
skabslovens § 110 om regnskabsaflaeggelse for mindre koncerner.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes
eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
| selskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedens resultat
efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, samt tilleeg og
godtgarelse under acontoskatteordningen myv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgaerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre
vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det
omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedernes
underbalance.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. For indevaerende ar er
anvendt en skattesats pa 25 %.

Geeldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTORESULTAT ....outiiiiiiiiiiiiiieneeneeeeeeneeeeneeneeneenees
Indtaegter af kapitalandele.........ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennee,
Finansielle indtagter.....cooiiiiiiiiiiiiiiii e
Finansielle omKoStNiNger......ccovveiiiiiiiiiiiniiiiiierennenennees
RESULTAT FOR SKAT ...eitiiiiiiiiiiiieieieeneeneeneeneeneeneenees

SKat af Arets reSULLAL. ...ovive e iieeeienieneeneereeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ...iiiniiiiiiiieeiie et et et et e eeie e e eeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........vcvuvvvrininininenennnnen.
Henlagt af arets oVerskUd........o.vvereneneneneneereneneneneneneeennnn,
Overfart resultat.....o.eeeeeeeeiereiiiiiiei e e eeneeeneeeneaanaaas

Note

2011
kr.

-32.465
567.005
223.447
-20.718
737.269
-42.600

694.669

100.000
67.005
527.664

694.669

2010
kr.

-38.381
948.015
169.917
-25.816
1.053.735
-26.400

1.027.335

100.000
448.015
479.320

1.027.335
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note

Kapitalandele i dattervirksomheder.........ccoovviiiiiiiiinninann...
Finansielle anlaegsaktiver.........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen, 2
ANLZEGSAKTIVER. ...ttt iiieeeeeeeeneeneeneaneanaes
Tilgodehavende hos dattervirksomheder.........ccccccoviiiinnn...
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Udskudt skatteaktivi..o.eeeeeeiiriiniiiriiiiiiiriiiniieiieiieeneennees
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiiiiii i e eaaeas
17 [ (=) P
OMSZETNINGSAKTIVER.......itiiiiiiiiiiiiieiieeieeneeneeneeneeenes

AKTIVER. ...t
PASSIVER

FA (5] ¢= 10 1 - | S PP PP PP
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode.................
Overfart overskud........cooeevieiiiniiiiii i
Foreslaet udbytte for regnskabsaret........vcv.vverininineneneennen,

€] 3 [N o I N 3
Andre hensattelSer.....vvvvviiiiicreee
HENSATTE FORPLIGTELSER ....coiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieeeeenns

BaNKIAN vttt ae
Langfristede geeldsforpligtelser............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn, 4

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser................... 4
Geeld til tilknyttede virksomheder.......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiinnnn...
Selskabsskat. .. ..ueieiiieiiiii i e
Anden gaeld.. .o e
Kortfristede geaeldsforpligtelser.........c..ccooviiiiiiiiiiiiiiiinnn,
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....ccutitiiiiiiiieiieiieiieieeeeeeeneenennenns
PASSIVER. ... .ot et et et eeeeeaeeneaans
Eventualposter mv. 5

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 6

Ejerforhold 7

2011
kr.

8.693.590
8.693.590

8.693.590
2.885.238
7.651

300
2.893.189
8.754
2.901.943

11.595.533

500.000
3.671.290
4.456.983

100.000

8.728.273

0

0

165.795
165.795

50.963
2.584.977
42.525
23.000
2.701.465

2.867.260

11.595.533

2010
kr.

6.377.115
6.377.115

6.377.115
2.874.775
954

375
2.876.104
6.067
2.882.171

9.259.286

500.000
3.604.303
3.929.319

100.000

8.133.622

750.512

750.512

215.646
215.646

48.229
84.977
6.300
20.000
159.506

375.152

9.259.286
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NOTER

2011 2010
kr. kr.

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens 42.525 26.300
Regulering skat vedrgrende tidligere ar...........coovvvevenenennnnns 0 25
Regulering af udskudt skat........ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinane., 75 75
42.600 26.400

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i

dattervirksom-
heder
KOStPris 1. JAaNUAr 2011, .. ueieiteiritereieerenneeeenneeeaneeeesnnesennsesennsesonnssnnnes 2.022.300
o] Tel=] 4 g1 | £ (U T PPN 1.749.488
Kostpris 31. december 2011.......ciiiiiiiiiiiiiiii e e e eeie e eanaeaaenn 3.771.788
Opskrivninger 1. Januar 2011 .. .eeiereiriiteireeeeneereaeerenneerenaseeenasesonaeenns 4.354.815
Arets OPSKIIVIINGET .. vuieiiei et ea e 566.987
Opskrivninger 31. december 2011........iiiiiiiiiiiiiiiiiii i aes 4.921.802
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2011......c.ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeneen, 8.693.590
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Virksomhed Egenkapital Resultat Ejerandel %
DSN A/S, N.A. Jensensvej 1, Tornby............... 7.520.566 1.303.444 100
M.K. Riisager Transport A/S, Bagstedvej 61, 526.953 -742.353 100
Y% o 4 U o S PP
Jysk Genbrug A/S, Bagstedvej 61, Astrup........ 646.071 5.914 100

8.693.590 567.005

10

Note
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NOTER
Egenkapital
Reserve for
nettoopsk.
efter indre Foreslaet
veerdis Overfert  udbytte for
Aktiekapital metode overskud regnskabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2011...... 500.000 3.604.303 3.929.319 100.000 8.133.622
Betalt udbytte..........cc.ceeueeine -100.000 -100.000
Vaerdireguleringer af
egenkapital.......coovevveennennnnn. -18 -18
Forslag til arets
resultatdisponering............... 67.005 527.664 100.000 694.669
Egenkapital 31. december
2011 e 500.000 3.671.290 4.456.983 100.000 8.728.273

Aktiekapitalen har ikke vaeret andret i de seneste 5 ar.

Langfristede geeldsforpligtelser

1/1 2011 31/12 2011 Afdrag Restgaeld

geldi alt geldi alt naste ar efter 5 ar

Banklan......ccveveveininininininnn, 263.875 216.758 50.963 0
263.875 216.758 50.963 0

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Selskabet har kautioneret for DSN A/S, M.K. Riisager Transport A/S og Jysk Genbrug A/S' lan i
FIH. De tilknyttede virksomheders lan pr. 31. december 2011 udger 1.100.000 kr. for DSN A/S,
566.175 kr. for M.K. Riisager Transport A/S og 171.875 kr. for Jysk Genbrug A/S.

Selskabet har kautioneret for DSN A/S, M.K. Riisager Transport A/S og Jysk Genbrug A/S'
engagement med Jyske Bank A/S. De tilknyttede virksomheders engagement pr. 31. december
2011 udger 2.652.072 kr. for DSN A/S, 6.481.282 kr. for M.K. Riisager Transport A/S og
2.058.624 kr. for Jysk Genbrug A/S.

Derudover er der ikke andre kautions-, garanti- eller eventualforpligtelser, udover hvad
normal handel medfarer.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til Jyske Bank A/S, 216.758 kr., er der deponeret aktier nom. 500.000
kr. i M.K. Riisager Transport A/S, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2011 udger
813.253 kr.

11

Note
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NOTER

Note

Ejerforhold 7
Falgende aktionaerer er noteret i selskabets aktionaerfortegnelse som ejende minimum 5% af
stemmerne eller minimum 5% af aktiekapitalen:

Mogens Riisager

Vibevej 3

9800 Hjerring

Svend Erik Riisager
Astrupvej 730A, Astrup
9800 Hjerring

Morten Krabbe Riisager
Bygvaenget 12, Bjergby
9800 Hjerring



