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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for perioden 2. april 2024 - 1. april 2025 for K.B.T.-
Holding, Skals ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, afloegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede aof selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 1. april 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 2. april 2024
- 1. april 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skals, den 16. maj 2025

Direktion

Karl Busk



REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKA]

Til kapitalejerne 1 K.B.T.-Holding, Skals ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for K.B.T.-Holding, Skals ApS for perioden 2. april 2024 - 1. april 2025 pd
grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise fil at assistere Dem med at udarbejde og praesentere
Arsregnskabet i overensstemmelse med darsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser i revisorloven herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstcendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklceringsopgave med sikkerhed,
er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstcendigheden af de oplysninger, De har
givet os fil brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
Arsregnskabsloven.

Viborg, den 16. maj 2025

Revisionsfirmaet Lars Olsen A/S
CVR nr.: 37135119

Lars Olsen
Registreret revisor
mnel17138



LEDELSESBERETNING

Selskabets vesentligste aktiviteter

Selskabets voesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere r bestdet af at eje aktier og anparter
samt gvrige investeringer.

Udviklingen 1 selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke voeret enkeltstGende begivenheder i
perioden, som er af s& voesentlig karakter, at det krcever omtale i ledelsesberetningen.

Periodens udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for K.B.T.-Holding, Skals ApS for 2024/25 er udarbejdet i overensstemmelse med
Arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Under henvisning til &rsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da
koncernen ikke overskrider belgbsgrcenserne.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste Ar.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtcegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der mdles til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd é&rets
indfjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som
fglge af cendrede regnskabsmaoessige skan af belgb, der tidligere har vceret indregnet i
resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets voerdi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens voerdi kan mdles pdlideligt.

Ved farste indregning mdles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende mdles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser mdles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tillceg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og madling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
Arsregnskabet afloegges, og som be- eller afkroefter fornold, der eksisterer p& balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pd
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Resultat af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilkknyttede virksomheder,
associerede virksomheder og kapitalinteressers resultater efter skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtocegter og omkostninger indregnes i resultatopgearelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtoegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkrediti&n samt filloeg og
godtggrelser under acontoskatteordningen myv. Udbytte fra andre kapitalandele indtoegtsfares i
det regnskabsdr, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arets skat, som bestdr af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen
med den del, der kan henfares til posteringer direkte p& egenkapitalen.

Modervirksomheden er administrationsvirksomheden for sambeskatningen og afregner som falge
heraf alle betalinger af selskabsskat til skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede danske virksomheder i forhold fil disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaoessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedscettelse af eget skattemaessigt overskud.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males i
modervirksomhedens regnskab efter den indre voerdis metode. Virksomheden har valgt at anse
indre vcerdis metode som en mdlemetode.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaoessige voerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning
efter den indre vcerdis metode, i det omfang den regnskabsmaoessige voerdi overstiger kostprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris.

Veardipapirer og kapitalandele
Barsnoterede veerdipapirer mdles til dagsveerdien pd balancedagen. Dagsveerdien opgeres pd
grundlag af noterede priser pd et aktivt marked.

Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopgarelsen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og indl&nskonti i pengeinstitutter, herunder
valutakonti og sikringskonti.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre voerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede og associerede virksomheder samt kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller cendring i
regnskabsmaessige skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte
Forslag fil udbytte for regnskabsdret indregnes som en scerskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse p& generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet hcefter som administrationsselskab for tiknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Aktuelle skatteforpligtelser og tiilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af &rets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et "Tigodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Gealdsforpligtelser
@vrige gceldsforpligtelser mdles til nettorealisationsvoerdi.



RESULTATOPGORELSE
2. april 2024 - 1. april 2025

Andre eksterne omkostNINGET.........cooveviivieeieceeeeeeeeeee e,

BruttOreSUILAL. .. coeeee e eee e

Resultat for finansielle pOSter........ccuvvvvieeiiiieieeeiiieee e,

Indtcegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder.............
Indtcegter af andre kapitalandele, voerdipapirer og
tilgodehavender, der er anloegsaktiver........coovevveeeicecneenene.

Andre finansielle indtcegter fra tilknyttede virksomheder.........
Andre finansielle INAtcegter.......ooooiiiiiceeeeee
Andre finansielle omMKoSTNINGEr.........ccvoviiveiciiiee e

ReESUIAt TOT SKAL ..veeeeeeieeee e e e e e

Skat Af Arets r&SUTAT ... e,

ATES TESUITAL ..o et

Reserve for nettoopskrivning efter den indre voerdis metode..

FOresIAet UADYHE ..o
OVEITBIT TESUITOT ...

Forslag til resultatdisponering............ccceeeevveeeieencieeees e,
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2024/2025 2023/2024
DKK DKK
-56.508 -52.498
-56.508 -52.498
-56.508 -52.498
57.189 4.594
0 18.011
54.689 70.710
445.823 664.887
-137.164 -14.102
364.029 691.602
-62.836 -149.198
301.193 542.404
57.189 4.594
1.000.000 1.500.000
-755.996 -962.190
301.193 542.404




BALANCE PR. 1. april 2025

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender..........cooooviioecieeeeeeeeeeeee

Finansielle anlaegsaktiver...........ccoveviiien e

ANIEESAKLIVET ....eoiiiieiiiiieciie e e

Tigodehavender hos tilknyttede virksomheder
SelsKASSKAT ..o
Tiigodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavender..........ccooviiiiiiiiiiiiece e

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele............ccoooeriiiniiinniniiinicen,

Likvide beholdninger............coovvieviiiieeiiieeieiee e,

OMS@NINGSAKEIVET....cuviieeciiieeiiee et e e e

AKEIVET e e ettt e e e e e e e e e e e e re e e araaaeas

AKTIVER

17 -

..................................

2024/2025 2023/2024
DKK DKK
2.135.326 2.078.137
0 0
2.135.326 2.078.137
2.135.326 2.078.137
757.639 938.196
18.624 86.637
32.506 2.950
808.769 1.027.783
7.603.085 7.618.933
7.603.085 7.618.933
1.896.472 2.916.902
10.308.326 11.563.618
12.443.652 13.641.755




BALANCE PR. 1. april 2025

PASSIVER
2024/2025 2023/2024
DKK DKK
VirksomhedskapitAl.........oooviiieiceceeeeee e 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre voerdis metode.. 1.035.122 977.933
OVErfart reSUOT.......oiceeee e e 10.267.530 11.023.525
FOreslAet UADYIE ... e 1.000.000 1.500.000
Egenkapital........c.cooooiiiiiiiiiiiiececeee e 12.427.652 13.626.458
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser..........ccoveeeeeeennne.. 16.000 15.000
Anden gceld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag il
SOCIAN SIKINQ. e 0 297
Kortfristede gaeldsforpligtigelSer........c.coovvviiiviiiiieiiiieniiiieeieene 16.000 15.297
PaSSIVET ... 12.443.652 13.641.755

3 Aktiver og forpligtelser indregnet til dagsvecerdi efter §37 og §38
4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
5 Pantscetninger og sikkerhedsstillelser

-12 -



1

NOTER

Antal personer beskeftiget
Antal personer beskceftiget i gennemsnit (ingen
PEISONAIENOTE) ...

Antal personer besk@®ftiget..........ceevvveeviiiiiieniiiiieee e,

Selskabsskat

Tilgodehavende skat ...

SElSKADSSKAL. ..ceeeeee ettt

Heraf forfalder kr. 17.251 efter 12 mdneder.

Aktiver og forpligtelser indregnet til dagsverdi efter §37 og
§38

Veerdi ultimo indregnet i balancen
Verdipapirer, OKHET..... ..o,

Veerdipapirer, ObligatioONEr.........c.oovvvieecieeeeeeeeeeeeeeee e

Veerdi ultimo indregnet i balancen.........covveeveeececcecceee.

Arets urealiserede gevinst indregnet i resultatopgerelsen
VaerdipApIrer, OKT I ...

Veerdipapirer, obligatioNer.........c.ooovveiieeieeeeeeeeeeeeeeeee

Arets urealiserede gevinst indregnet i resultatopgerelsen........

Arets uredliserede tab indregnet i resultatopgerelsen
Verdipapirer, OKHET..... ..o,

Arets uredliserede tab indregnet i resultatopgerelsen.............

-13-

2024/2025 2023/2024
DKK DKK
| |
1 1
18.624 86.637
18.624 86.637
4.267.495 4.636.948
3.335.590 2.981.985
7.603.085 7.618.933
12.851 398.890
122.759 127.101
135.610 525.991
129.515 13.805
129.515 13.805




NOTER

2024/2025 2023/2024
DKK DKK

4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet hcefter solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for det samlede
skattetilsvar i sambeskatningen.

De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse overfor SKAT fremgadr af
administrationsselskabets &rsregnskab, hvortil der henvises.

5 Pants@tninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagementet med Vestjysk Bank A/S, Viborg er der stillet folgende
sikkerheder:

Ingen.
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