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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Brand Institute Newco ApS
Aboulevarden 52, 3.

8000 Aarhus C

CVR-nr.: 45028496
Hjemsted: Aarhus
Regnskabsar: 22.08.2024 - 31.12.2024

Direktion
Jannick Lyneborg-Lindberg, direktar

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
@stre Havnepromenade 26, 4. sal

9000 Aalborg
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 22.08.2024 - 31.12.2024 for
Brand Institute Newco ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 22.08.2024 -

31.12.2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Jeg anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for regnskabsaret 22.08.2024 - 31.12.2024 for
opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 25.06.2025

Direktion

Jannick Lyneborg-Lindberg
direkter
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Den uafhaengige revisors erklaering om
opstilling af arsregnskabet

Til den daglige ledelse i Brand Institute Newco ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Brand Institute Newco ApS for regnskabsaret 22.08.2024 - 31.12.2024 pa
grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som den daglige ledelse har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter samt anvendt regnskabspraksis.
Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere den daglige ledelse med at udarbejde og praesentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden
omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er den daglige ledelses ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, den daglige ledelse har givet os
til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Aalborg, den 25.06.2025

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Mikkel Hede Olsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne47791



Brand Institute Newco ApS | Ledelsesberetning 5

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive virksomhed med levering af administrative ydelser, stattefunktioner m.v. for
selskaber.

Beskrivelse af vaesentlige andringer i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2024 viser et underskud pa 3.977 t.kr., og selskabets egenkapital pr. 31.
december 2024 er negativ med 3.937 t.kr. Det er selskabets farste regnskabsar.

Moderselskabet, Brand Institute Group A/S, har tilkendegivet, at det forpligter sig til pa anfordring af én eller flere
gange at tilfere likviditet, som matte veere nedvendigt for, at selskabet kan indfri sine forpligtelser i takt med,

at de forfalder indtil 31.12.2025. Pa den baggrund er arsregnskabet udarbejdet under forudsaetning om fortsat
drift.
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Resultatopgerelse for 2024

2024
Note kr.
Bruttofortjeneste/-tab (1.870.264)
Personaleomkostninger 2 (3.009.278)
Af- og nedskrivninger (111.754)
Driftsresultat (4.991.296)
Andre finansielle indtaegter 62
Andre finansielle omkostninger 3 (58.823)
Resultat for skat (5.050.057)
Skat af arets resultat 1.073.062
Arets resultat (3.976.995)
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat (3.976.995)

Resultatdisponering (3.976.995)




Brand Institute Newco ApS | Balance pr. 31.12.2024 7

Balance pr. 31.12.2024

Aktiver
2024
Note kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 8.571
Immaterielle aktiver 4 8.571
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 281.675
Indretning af lejede lokaler 165.251
Materielle aktiver 5 446.926
Deposita 778.873
Finansielle aktiver 6 778.873
Anlaegsaktiver 1.234.370
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 652.654
Andre tilgodehavender 838.039
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 1.076.929
Periodeafgraensningsposter 31.629
Tilgodehavender 2.599.251
Likvide beholdninger 82.212
Omsaetningsaktiver 2.681.463

Aktiver 3.915.833
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Passiver
2024
Note kr.
Virksomhedskapital 40.000
Overfprt overskud eller underskud (3.976.995)
Egenkapital (3.936.995)
Udskudt skat 3.867
Hensatte forpligtelser 3.867
Bankgeeld 2.364.513
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 121.784
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.782.491
Anden geeld 7 3.580.173
Kortfristede gaeldsforpligtelser 7.848.961
Gaeldsforpligtelser 7.848.961
Passiver 3.915.833

Usikkerhed vedrgrende fortsat drift
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Egenkapitalopgerelse for 2024

Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Indskudt ved stiftelse 40.000 0 40.000
Arets resultat 0 (3.976.995) (3.976.995)

Egenkapital ultimo 40.000 (3.976.995)

(3.936.995)




Brand Institute Newco ApS | Noter 10

Noter

1 Usikkerhed vedrerende fortsat drift

Selskabets ledelse er opmarksomme pa kapitalbestemmelserne i selskabslovgivningen vedrerende tabt
virksomhedskapital. Selskabets ledelse forventer, at selskabets kapital kan reetableres via egen indtjening eller
eventuelle kapitalindskud.

Moderselskabet, Brand Institute Group A/S har tilkendegivet, at det forpligter sig til pa anfordring af én eller
flere gange at tilfere likviditet, som matte veere ngdvendigt for, at selskabet kan indfri sine forpligtelser i takt
med, at de forfalder indtil 31.12.2025. Pa den baggrund er arsregnskabet udarbejdet under forudsaetning om
fortsat drift.

2 Personaleomkostninger

2024
kr.
Gager og lgnninger 2.731.748
Pensioner 243.668
Andre omkostninger til social sikring 33.862
3.009.278
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 13

3 Andre finansielle omkostninger
2024
kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 29.563
Renteomkostninger i gvrigt 29.260
58.823

4 Immaterielle aktiver

Erhvervede

immaterielle

aktiver

kr.

Tilgange 10.000
Kostpris ultimo 10.000
Arets afskrivninger (1.429)
Af- og nedskrivninger ultimo (1.429)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 8.571
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5 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel Indretning af
og inventar lejede lokaler

kr. kr.

Tilgange 343.558 213.693

Kostpris ultimo 343.558 213.693

Arets afskrivninger (61.883) (48.442)

Af- og nedskrivninger ultimo (61.883) (48.442)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 281.675 165.251

6 Finansielle aktiver

Deposita

kr.

Tilgange 778.873

Kostpris ultimo 778.873

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 778.873
7 Anden geeld (kortfristet)

2024

kr.

Skyldig lan, A-skat, sociale bidrag m.m. 306.849

Feriepengeforpligtelser 237.148

Anden geeld i gvrigt 3.036.176

3.580.173

Anden geeld i gvrigt omfatter mellemvaerende med Lyne & Lindberg Holding ApS.

8 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Selskabet har indgaet huslejeaftaler med en restlgbetid op til 48 maneder og en restforpligtelse pr. balancedagen
svarende til 6.666 t.kr. Den arlige ydelse udggr 2.004 t.kr.

9 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med MS2 Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet haefter
derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom subsidiaert for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber begrzenset til den ejerandel, hvormed selskabet indgar i koncernen, og ligeledes subsidiaert for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.
De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af
administrationsselskabets arsregnskab.
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10 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har afgivet ubegraenset selvskyldnerkaution for Le Management ApS' mellemvarende med Sydbank,
bankgeelden udger 886 t.kr. pr. 31.12.2024.

Selskabet har afgivet ubegraenset selvskyldnerkaution for Hood Agency ApS' mellemveaerende med Sydbank,
bankgeelden udger 247 t.kr. pr. 31.12.2024.

Selskabet har afgivet ubegraenset selvskyldnerkaution Le Management DE Services GmbHs mellemvaerende med
Sydbank, bankgaelden udger O t.kr. pr. 31.12.2024.

Selskabet har afgivet ubegraenset selvskyldnerkaution for Le Management DE GmbHs mellemvaerende med
Sydbank, bankgaelden udger O t.kr. pr. 31.12.2024.

Selskabet har afgivet ubegraenset selvskyldnerkaution for Brand Institute Group ApS' mellemvarende med
Sydbank, bankgaelden udger 1.156 t.kr. pr. 31.12.2024.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Manglende sammenlignelighed
Det er selskabets farste regnskabsar, hvorfor der ingen sammenligningstal er.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindteegter og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning bestar af arets optjente lejeindtaegter og service fees. Nettoomsaetning ved salg af
tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes
eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder lgnrefusioner mv.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.
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Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyttede
virksomheder, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser mv.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle aktiver.

Erhvervede immaterielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Erhvervede
immaterielle aktiver afskrives over brugstiden pa 7 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.



