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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato behandlet og vedtaget arsrapporten for 2025 for Consious leadership
consulting ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og den
finansielle stilling samt resultatet.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Vordingborg, den 17. marts 2026

I direktionen

Simon Skaaning
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Den uafhaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Consious leadership consulting ApS.

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Consious leadership consulting ApS for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025 1 overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse
standarder og krav er nermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uath@ngige af selskabet i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers
etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opndede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreever, at vi planleegger og
udferer handlinger med henblik pé at opna begrenset sikkerhed for vores konklusion om
arsregnskabet og derudover udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at
opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespergsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt
kraevede supplerende handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om éarsregnskabet.
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Den uafthaengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Vordingborg, den 17. marts 2026

Oernes Revision Registreret Revisionsaktieselskab
371219 24

Jesper Bo Winther
Statsautoriseret revisor

Medlem af FSR - danske revisorer
mne26864
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Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for Consious leadership consulting ApS er udarbejdet i overensstemmelse med
den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og méling:
Alle indtegter indregnes 1 resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, baseret pa folgende
kriterier:
- levering har fundet sted inden regnskabsarets udleb,
- der foreligger en forpligtende salgsaftale,
- salgsprisen er fastlagt og
- pa salgstidspunktet er indbetalingen modtaget eller kan med rimelig sikkerhed
forventes modtaget.

Indtaegter indregnes herudfra i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvardi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmaessige skon af belob, der tidligere har varet
indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragd selskabet, og forpligtelsens verdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle beleb, der forfalder ved udleb.

Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste:

Bruttofortjenesten bestdr af sammentrakning af regnskabsposterne "nettoomsatning, @ndring i

lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling, arbejde udfert for egen regning og opfert under
aktiver, andre driftsindtagter, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer samt andre eksterne
omkostninger".

Finansielle poster:

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta samt
tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen.

Udbytte fra kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i resultatopgerelsen i det
regnskabsér, hvor udbyttet deklareres.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til &rets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfores til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver:

Investeringsejendomme indregnes ved anskaffelse til kostpris og méles efterfolgende til
dagsveaerdi. Dagsverdien af investeringsejendomme opgeres ud fra en systematisk vurdering
baseret pa ejendommenes forventede atkast. Afkastkravet fastsettes for hver ejendom.
Veardiforringelsen, der finder sted efterhdnden som investeringsejendommene foraldes, afspejles
i den lebende maéling til dagsverdi. Der foretages ikke systematiske afskrivninger over
investeringsejendommenes brugstid.

Veardireguleringer indregnes i resultatopgerelsen under posten "Verdiregulering af ejendomme".

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris (anskaffelsespris med tilleg af
omkostninger) med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres som kostpris med fradrag af forventet restverdi. Der afskrives
ikke pa grunde.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar: 5 &r, scrapvardi 0-20%

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre
driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Sméanskaffelser, som enkeltvist og akkumuleret er uvasentlige, fradrages straks i resultat-
opgerelsen.

Finansielle anlegsaktiver:

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vardis metode.
I resultatopgerelsen indregnes andel af associerede virksomhedernes resultat under posten
'Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder'.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i associerede virksomheder" den
forholdsmessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi pa
statustidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab.
Associerede virksomheder med negativ regnskabsmessig indre vaerdi vaerdiansettes til kr. 0 og
et eventuelt tilgodehavende hos disse nedskrives med andelen af den negative indre verdi i det
omfang, tilgodehavendet er uerholdeligt. Sdfremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensattelser, safremt der
eksisterer en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke underbalancen.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder henlagges via
overskudsdisponering til en "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode" under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger og reguleres med ovrige
egenkapitalbevagelser i de associerede virksomheder.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver:

Den regnskabsmassige verdi af materielle anleegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der
ikke males til dagsverdi, vurderes arligt for indikationer pé vardiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd vardiforringelse, foretages nedskrivningstesten af hvert enkelt
aktiv henholdsvis en gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmassige verdi.

Tilgodehavender:

Tilgodehavender males 1 balancen til amortiseret kostpris, oftest svarende til nominel vaerdi
med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af
en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat:

Udskudt skat méles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig verdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemeessigt
underskud, males til den veardi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning 1
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med statusdagens
lovgivning vil vere geldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. For
indeverende ar er skattesatsen 22%.

Finansielle gzeldsforpligtelser:

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vasentlighed svarer til nominel vardi.
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Note

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

BRUTTOTAB

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver

RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andre finansielle indtegter
Andre finansielle omkostninger

ORDINZART RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT
Der af ledelsen foreslds anvendt saledes:
Udbytte

Reserve nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfort til naeste ar

2025 2024
-3.245 7.344
-20.087 -20.087
-23.332 -12.743
714.362 600.810
140 111
-45.019 -45.000
646.151 543.178
-31.331 11.330
614.820 554.508
150.000 135.000
378.392 600.810
86.428 -181.302
614.820 554.508
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Note

Balance pr. 31. december

2025 2024
Aktiver:
Anlzgsaktiver:
Materielle anleegsaktiver:
Investeringsejendomme 2.423.750 2.423.750
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 10.397 30.484
Materielle anlaegsaktiver i alt 2.434.147 2.454.234
Finansielle anleegsaktiver:
Kapitalandele i associerede virksomheder 1.073.967 695.575
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.073.967 695.575
ANLAGSAKTIVERIT ALT 3.508.114 3.149.809
Omsatningsaktiver:
Tilgodehavender:
Andre tilgodehavender 69.806 54.546
Skatteaktiv udskudt skat 15.445 46.776
Tilgodehavender i alt 85.251 101.322
Likvide beholdninger 151.740 336.909
OMSATNINGSAKTIVER I ALT 236.991 438.231
AKTIVERITALT 3.745.105 3.588.040

Side 12



Note

6
7

Balance pr. 31. december

2025 2024
Passiver:
Egenkapital:
Virksomhedskapital 40.000 40.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis
metode 1.063.167 684.775
Overfort overskud eller underskud 1.534.438 1.783.981
Forslag til udbytte for regnskabséret 150.000 135.000
EGENKAPITAL I ALT 2.787.605 2.643.756
Gaeldsforpligtelser:
Langfristede gzeldsforpligtelser:
Anden geld, der er optaget ved udstedelse af
obligationer (lang) 850.000 700.000
Langfristede geldsforpligtelser i alt 850.000 700.000
Kortfristede geeldsforpligtelser:
Anden geld, der er optaget ved udstedelse af
obligationer 50.000 200.000
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 57.500 44.284
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 107.500 244.284
GZALDSFORPLIGTELSERTI ALT 957.500 944.284
PASSIVERIT ALT 3.745.105 3.588.040

Sikkerheder og pantsetninger
Eventualposter mv.
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Noter

N
[
n

Vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er konsulentvirksomhed,
ledelsesudvikling, organisationsudvikling og
stategiimplementering og hermed forbundet
virksomhed.

Personaleomkostninger
Antal personer beskeftiget i gennemsnit 0,0

N
[N}
-~

0,0

Investeringsejendomme

Ved vurderingen af dagsvardien for beboelses-
/erhvervsejendomme indgar folgende faktorer:
Beboelses-/erhvervsejendommene bestar af en
ejendom, som er beliggende i Vordingborg.
Afkastkrav er fastsat til 3,5%.

Investeringsejendomme er vardiansat ud fra den sa-
kaldte "afkastbaserede" metode, hvorefter et nor-
maliseret niveau for indtjening for renter kapitaliseres
med ovennavnte afkastkrav. Der er ikke indarbejdet
inflation og @ndringer 1 huslejeniveau.

Ejendommen er vurderet som fuldt udlejet.

Der er taget hojde for skennet vedligeholdelse.

Folsomheds analyse, dagsverdi ved @ndrede
forudsaetninger til afkastkrav:
Afkastkrav + 0,5 % point -300.000

Afkastkrav - 0,25 % point 190.000

Dagsvardien ultimo regnskabséret for
investeringsejendomme udger kr. 2.423.750.

Andring i dagsvardien indregnet i resultatopgerelsen
udger kr. 0.

Tilgodehavender
Af regnskabsposten "Skatteaktiv, udskudt skat"
forventes kr. 15.000 udnyttet efter mere end 1 ar.
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Noter
Note

5 Gealdsforpligtelser
Geldsforpligtelser forfalder efter 5 ar

6 Sikkerheder og pantsatninger
Selskabet har udstedt ejerpantebreve med pant i

grunde og bygninger samt gvrige materielle
anlagsaktiver.

Den regnskabsmeessige verdi af de pantsatte aktiver
udger

7 Eventualposter mv.
Der foreligger ingen eventualposter mv.

2025 2024
300.000 500.000
1.874.632 1.874.632
2.423.750 2.423.750
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