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Blackbird Holding ApS

Selskabsoplysninger

Selskab

Blackbird Holding ApS
Margrethepladsen 4
8000 Arhus C

Hjemstedskommune:
CVR-nummer:
Regnskabsperiode:

Hovedaktivitet

Arhus
279694 96
1. januar 2013 - 31. december 2013

Selskabets formal er ifglge vedtaegterne at eje aktier og anparter i andre selskaber samt at drive handel, indu-

stri, konsulentvirksomhed og investering efter direktionens naermere beslutning.

Direktion

Jgrn Larsen

Ejerforhold

Ifplge arsregnskabsloven skal fglgende selskabsdeltagere oplyses:

Jorn Larsen
Neuhofstrasse 24 CH-8834 Schindellegi
Schweiz

Associerede virksomheder
Topleasing ApS
Margrethepladsen 4

8000 Arhus C

Challenger A/S
Forteledet 2
8240 Risskov

Trifork A/S
Margrethepladsen 4
8000 Arhus C

Pengeinstitut
Danske Bank A/S
Aboulevarden 69
8000 Arhus C
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Blackbird Holding ApS

Selskabsoplysninger

Revisor

Dansk Revision Mariagerfjord
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Aalborgvej 51

9560 Hadsund

Kontaktpersoner:
Michael Carstens
Torbjgrn Nielsen
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Blackbird Holding ApS

Ledelsespategning

Direktionen har i dag behandlet og godkendt ars- finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af
rapporten for 1. januar 2013 - 31. december 2013 resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
for Blackbird Holding ApS. 1. januar 2013 - 31. december 2013.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens
arsregnskabsloven. godkendelse.

Det er vor opfattelse, at drsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

Arhus, 2. juni 2014

Direktionen:
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Jgra Larsen
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Blackbird Holding ApS

Den uafhaengige revisors pategning pa arsregnskabet

Til kapitalejeren i Blackbird Holding ApS

Vi har revideret arsregaskabet for Blackbird Holding
ApS for regnskabsaret 1. januar 2013 - 31. decem-
ber 2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis,
resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om
arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfgrt revisionen i overensstemmelse med interna-
tionale standarder om revision og yderligere krav
ifplge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi
overholder etiske krav samt planlagger og udfgrer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, at
arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlin-
ger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysnin-
ger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger
afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderin-

Hadsund, 2. juni 2014

Dansk Revision Mariagerfjord

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

<“Michael Carstens

Statsautoriseret revisor

gen af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern
kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbej-
delse af et arsregnskab, der giver et retvisende
billede. Formalet hermed er at udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighe-
derne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt
den samlede prazsentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisions-
bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vares konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar 2013 - 31. december 2013 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.
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Blackbird Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabs-
klasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabs-
praksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt,
at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vardi kan males
palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser
til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost
nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til
amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret
kostpris opgares som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af
den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsi-
gelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflegges, og som be- eller afkrafter forhold,
der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med,
at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der
males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt
for at opnd arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt

tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmaes-
sige sken af belgb, der tidligere har vaeret indregnet
i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb om-
regnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gaeld og andre poster i fremmed valuta, som
ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til
balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer
er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle
poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring
af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i
fremmed valuta samt fremtidige transaktioner i
fremmed valuta.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgerelsen,
safremt levering og risikoovergang til kgber har
fundet sted inden regnskabsdrets udgang. Netto-
omsatning indregnes excl. moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Bruttofortjeneste

Nettoomsatningen fratrukket omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer samt andre eksterne
omkostninger er sammendraget i posten "Brutto-
fortjeneste".

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtagter og —
omkostninger, realiserede og urealiserede kursge-
vinster og -tab vedregrende vaerdipapirer, gaeld og
transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og
godtggrelse vedrorende acontoskatteordningen

m.v.
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Blackbird Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Resultat fra tilknyttede virksomheder

Resultater fra tilknyttede virksomheder indregnes i
resultatopggrelsen med den forholdsvise andel af
virksomhedernes resultat efter regulering af intern
avance eller tab.

Indtaegter fra associerede virksomheder
Indtaegter fra associerede virksomheder indregnes i

resultatopggerelsen med reguleringen til dagsvaerdi.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets
forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte pa egenka-
pitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foreta-
ges lineaere afskrivninger baseret pa en vurdering af
de enkelte aktivers forventede brugstider og rest-
vaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af
forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der indgar forventede brugstider som fglger:
Bygninger 50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7ar

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle
anlaegsaktiver opgdres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen
under andre driftsindtaegter eller andre driftsom-
kostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmazssige vaerdi af materielle anlaegs-
aktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdifor-
ringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.
Foreligger der indikationer pa vardiforringelse,
foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages ned-
skrivning til genindvindingsvaerdien, sifremt denne
er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste
vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaer-
dien opggres som nutidsvaerdien af de forventede
nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen.

Finansielle anlzaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes
efter den indre vaerdis metode. Andel af arets
resultat indregnes i resultatopggrelsen. | balancen
males den forholdsmaessige ejerandel af den regn-
skabsmaessige indre vardi opgjort efter modersel-
skabets regnskabspraksis, korrigeret for urealisere-
de koncerninterne avancer eller tab.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes
til dagsveerdi. P3 unoterede kapitalandel svarer
dagsvaerdien til kapitalandelens indre vaerdi.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele males til
anskaffelsessum, eller den lavere vaerdi, som de har
pa balancedagen.

Modtaget udbytte og/eller renter, samt realiserede
kursgevinster og tab er indregnet i regnskabsposten
“Indtaegter af andre kapitalandele, vardipapirer
m.v."

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret
kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vardi.
Vardien reduceres med nedskrivninger til imgde-
gaelse af forventede tab efter en vurdering af de

enkelte tilgodehavender.
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Blackbird Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Vaerdipapirer indregnet under omsastningsaktiver
males til dagsveerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Udbytte

Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for dret, vises
som en serskilt post under egenkapitalen. Foreslaet
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunk-
tet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Galdsforpligtelser
Gaeld males til amortiseret kostpris svarende til
nominel vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende
aktuel skat males i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af
tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede
galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af
de skatteregler og skattesatser, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den
udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
/ndring i udskudt skat som felge af 2endringer i
skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevasrdien af
fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at
kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig positiv skattepligtig indkomst eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet

under passiver, omfatter modtagne betalinger
vedrgrende indtaegter i de efterfplgende ar.
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Blackbird Holding ApS

2013 2012
Note  Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste -243.377 -240
Afskrivninger, anlaegsaktiver -325.204 -270
Andre driftsomkostninger -229.696 0
Resultat fgr finansielle poster -798.276 -510
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 -30
Resultat af kapitalandele i andre virksomheder 288.000 0
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder -8.370.914 -2.564
Finansielle indtaegter 26.869 302
Finansielle omkostninger -286.031 -182
Resultat for skat -9.140.352 -2.985
1 Skat af arets resultat 95.394 -313
Arets resultat -9.044.958 -3.297
Forslag til resultatdisponering:
Overfgrt resultat primo 79.838.042 84.920
Arets resultat -9.044.958 -3.297
Aconto udloddet udbytte i lgbet af aret -1.580.000 -1.785
Til disposition i alt 69.213.084 79.838
Overfgrt resultat ultimo 69.213.084 79.838
Resultatdisponering i alt 69.213.084 79.838
7 Dansk DO GG
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Blackbird Holding ApS

~. Revision

2013 2012
Note  Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december
Grunde og bygninger 4.200.000 4.441
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 1.258.160 ) 917
Materielle anlaegsaktiver 5.458.160 5.358
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0
2 Kapitalandele i associerede virksomheder 67.914.790 77.927
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 0 67
Finansielle anlaagsaktiver 67.914.790 77.994
Anlaegsaktiver i alt 73.372.950 83.352
3 Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 278
Udskudte skatteaktiver 538.094 520
Andre tilgodehavender 197.328 1.532
Tilgodehavender 735.422 2.330
Garantkapital 0 5
Andre vardipapirer og kapitalandele 72.588 253
Vaerdipapirer og kapitalandele 72.588 258
Likvide beholdninger 3.538 33
Omsatningsaktiver i alt 811.548 2.621
Aktiverialt 74.184.498 85.973
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Blackbird Holding ApS

Revision

2013 2012

Note  Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 125.000 125
Reserve for opskrivninger 273.308 0
Overfart resultat 69.213.084 79.838

q Egenkapital i alt 69.611.392 79.963
Gaeld til realkreditinstitutter 2.049.000 2.049

5 Langfristede gaeldsforpligtelser 2.049.000 2.049
Kreditinstitutter 2.493.248 3.438
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 25.125 48
Gaeld til associerede virksomheder 4.069 4
Anden gaeld 1.664 448
Periodeafgraensningsposter (o} 23
Kortfristede galdsforpligtelser 2.524.106 3.961
Geelds- og hensatte forpligtelser i alt 4.573.106 6.010
Passiverialt 74.184.498 85.973
Eventualforpligtelser

7 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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Blackbird Holding ApS

- Revision

2013 2012
Noter DKK 1.000 DKK
Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat -95.394 306
Regulering af tidl. ars skat 0 6
Skat af arets resultat i alt -95.394 313
Kapitalandele i associerede virksomheder
Topleasing ApS
Kostpris 1. januar 250.000 250
Kostpris 31. december 250.000 250
Veerdireguleringer 1. januar -171.378 26.357
Arets vardireguleringer 31992 -26.529
Verdireguleringer 31. december -203.370 -171
Topleasing ApSi alt 46.630 79
Trifork A/S
Kostpris 1. januar 45.753.010 6.424
Tilgang i arets lgb B 0 39.329
Kostpris 31. december 45.753.010 45.753
Verdireguleringer 1. januar 31.892.767 43.152
Arets vaerdireguleringer -9.777.617 -11.259
Veerdireguleringer 31. december _22.115.150 31.893
Trifork A/Sialt 67.868.160 77.646
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Blackbird Holding ApS

Revision

2013 2012
Noter DKK 1.000 DKK
Challanger A/S
Kostpris 1. januar 200.000 200
Afgang i arets Igb -200.000 0]
Kostpris 31. december ~ 0 200
Vardireguleringer 1. januar 3.007 0
Arets veerdireguleringer -3.007 3
Vaerdireguleringer 31. december 0 3
Challanger A/S i alt (1] 203
Kapitalandele i associerede virksomheder i alt 67.914.790 77.927
Kapitalandele i associerede virksomheder bestar af:
31,95% andel af Trifork A/S, Arhus
28,57% andel af Challanger AfS, Arhus
50,00% andel af Topleasing ApS, Arhus
3 Tilgadehavender hos associerede virksomheder
Challanger A/S
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 278
Challanger A/S i alt o 0 278
Tilgodehavender haos associerede virksomheder i alt 278
4 Egenkapital Virksom- Reserver Overfort Foreslaet lalt
hedskapi- for op- resultat udbytte
tal skrivninger
1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Saldo primo 125 0 79.838 1.580 81.543
Aconto udbytte 0 0 -1.580 0 -1.580
Udbetalt udbytte 0 0 0 -1.580 -1.580
Arets henlaggelse til reser- 0 273 0 0 273
ve, ej resultatdisponeret
Arets resultat ~ o 0 -9.045 ~-9.045
Egenkapital ultimo 125 273 69.213 69.611
Virksomhedskapitalen er sammensat af anparter & DKK 1.000 eller multipla heraf.
5 Langfristede geaeldsforpligtelser
Andel af geeldsforpligtelser der forfalder efter 5 ar ~1.899.000 1.949
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Blackbird Holding ApS

2013 2012
Noter DKK 1.000 DKK

6 Eventualforpligtelser

Selskabet har kautioneret for Topleasing ApS. Topleasing ApS bankgaeld udger pr. 31.12 2013
DKK 179.177.

7 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for mellemvaerende med Realkredit Danmark er der tinglyst ejerpantebreve i
ejendommen med nom. DKK 2.049.000. Ejendommens vardi er i arsrapporten indregnet med
DKK 4.200.000.

Til sikkerhed for mellemvarende med Danske Bank er der afgivet pant i vaerdipapirerne.
Vaerdipapirerne er i arsrapporten indregnet med DKK 60.810.035.
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