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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2014 for Blackbird Holding ApS
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Arhus, den 11. marts 2015

Direktion

Soren Eskildsen



Den uafheengige revisors pategning

Til aktionaererne i Blackbird Holding ApS

Vi har revideret arsregnskabet for Blackbird Holding ApS for regnskabsaret 01.01.2014 -
31.12.2014, omfattende nresultatopgﬂrelse, balance, egenkapitalopgerelse, anvendt
regnskabspraksis og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet og ledelsesberetningen

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflaeegge et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser ngdbendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar og den udforte revision

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet og ledelsesberetningen pa
grundlag af vor revision. Vi har udfert vor revision i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og yderligere krav ifalge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi
overholder etiske krav samt planleegger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed
for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte handlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet
hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men
ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision
omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaessige skeon er rimelige samt den samlede praesentation af
arsregnskabet.

Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stiling pr. 31.12.14 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 01.01.13 - 31.12.14 i overensstemmelse med arsregnskabsloven

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Arhus, den 11. marts 2015

Beierholm
Statsautoriseret revisionspartnerselskab

Carsten Andersen Helle Damsgaard Jensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Blackbird Holding ApS beskeeftiger sig med investering i veerdipapirer og andre virksomheder,
samt drift af ejendom

Udvikling i regnskabsaret
Periodens resultat blev pa tkr. 2.234. Ledelsen betragter resultatet som tilfredsstillende.

Aktiviteten i 2014 har bestaet i at afvikle flere af selskabets aktiver og passiver i form af
investeringer i andre virksomheder, veerdipapirer og udlan m.v. med henblik pa afvikling af
selskabet.

Begivenheder efter regnskabsarets udieb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke
selskabets finansielle stilling vaesentligt.

Den forventede udvikling

Selskabets hovedaktiv, en ejendom er sat til salg. Nar ejendommen er solgt forventes
selskabet afviklet.

For 2015 forventes et mindre overskud i selskabet.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Blackbird Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver og forpligtigelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregningen og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaeegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmeaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for
at afgare, om der er indikation pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal
afskrivning. Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgarelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs
og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstden indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.

Anleegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes til kursen pé transaktionsdagen.

Resultatopgorelsen
Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten indeholder nettoomsaetning samt andre eksterne omkostninger.

Indteegter vedrgrende tjenesteydelser indregnes i takt med levering af tjenesteydelsene.
Nettoomseetningen males til saglsvaerdien af det fastsatte vederlag eksklusive moms og afgifter
og med fradrag af rabatter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame,
administration, lokaler og tab pa debitorer.



Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og renteomkostninger,
realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, aktiver og forpligtelser samt rentetillaeg og rentegodtgerelser ved
skattebetaling.

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat
Selskabet er sambeskattet med de danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i
forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende
skattemaessige underskud). De sambeskattede virksomheder indgar i acontoskatteordningen.

Trifork A/S fungerer som administrationsselskab. Dette indebzerer, at den samlede danske skat
af de danske koncernforbundne virksomheders skattepligtige indkomst henseettes og betales af
Trifork A/S.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til rets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen. Den skat, der kan
indregnes i resultatopgarelsen, klassificeres som skat af arets resultat.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Bygninger, SCrapVaardi 45%. ... uuiuieiiii e 30 ar
Tekniske anlaeg 0g MaSKINEr ........ouiuiiiii e 5-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ..........cocooviiiiiiiiiii 3-5 ar

Aktiver med en kostpris pa under 13 tkr. pr. enhed indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgarelsen under afskrivninger og
eventuelt ekstraordineere udgifter/indtaegter.



Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i associerede virksomheder
Resultatopgorelsen:

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders
resultat for skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance / tab og fradrag af
afskrivning p& goodwill. Andel i de associerede virksomheders skat og ekstraordineere poster
indregnes under skat af ordineert resultat henholdsvis ekstraordinaert resultat efter skat.

Balancen:

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmeessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi, opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med
tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill, opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige veerdi overstiger anskaffelsesvaerdien med fradrag af afskrivninger pa
goodwill.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsrapporten fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder
opgores som forskellen mellem afheendelsessummen og den regnskabsmeessige veerdi af
nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger
til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgarelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye dattervirksomheder og associerede virksomheder anvendes
overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til
dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der hensaettes til deekning af omkostninger ved
besluttede omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages
hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger, se nedenfor for beskrivelse af goodwill.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne aktiver
og forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele
i tilknyttede og associerede virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid,
der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Afskrivningsperioden udger maksimalt 20 ar og er leengst for strategisk erhvervede
virksomheder med en steerk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige
veerdi af goodwill vurderes lgbende og nedskrives over resultatopggrelsen i de tilfeelde, hvor den
regnskabsmaessige veerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindteegter fra den virksomhed
eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.



Anvendt regnskabspraksis

Andre kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anleegsaktiver, males til dagsveerdi i
balancen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Veerdipapirer

Veerdipapirer indregnet under omseetningsaktiver males til dagsveerdi (barskurs) pa
balancedagen.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som saerlig post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser og indregnes i
balancen med den gaeldende skatteprocent. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige
forskelle vedrarende skattemeessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor
midlertidige forskelle, bortset fra virksomhedsovertagelser, er opstaet pa anskaffelsestidspunktet
uden at have effekt pa resultat eller skatte-pligtig indkomst.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne
realiseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig
indtjening.



Anvendt regnskabspraksis

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser
til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive
rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i
resultatopgarelsen over laneperioden.

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantldn svarer til lanets
restgeeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets
underliggende kontantveerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden
foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede og associerede
virksomheder samt anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til
nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgreensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de
efterfglgende ar.



Resultatopgorelse for aret 2014

Note 2014 2013
kr. kr.
Bruttoresultat ..., 143.398 -473.073
Afskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver .. -94.465 -325.204
Resultat af primeer drift (EBIT) ..........occoeeiiiiie 48.933 -798.277
Finansielle indtaagter .......covvecviiieeee e, 1 50.655 26.869
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder ......... 2.819.045 -8.370.913
Resultat af andre kapitalandele ...........ccccooceveeeiiicciieneneenn. 0 288.000
Finansielle omkostninger .........coovvieccciiieeie e 1 -146.274 -286.031
Resultat for skat ..............ccooociiiii e, 2.772.359 -9.140.352
Skat af arets resultat .........ccoeeeeriiiiiee e 2 538.094 -95.394
ARETS RESULTAT ......ooooviiiceiececeeeeeeee e 2.234.265 -9.044.958
Forslag til resultatdisponering
Overfgres til overfart resultat ..........ccccoeeeeeiiiieeie e 2.234.265 -9.044.958
(8o [0} 1 1= PP 0 0
Disponeretialt ... 2.234.265 -9.044.958




Balance pr. 31. december 2014

Aktiver
Note 2014 2013
kr. kr.
Anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver 3
Grunde og bygninger........cccoviiiiiii 4.199.407 4.200.000
Andre anlaeg, driftsmidler og inventar ........cccccceeevccviieneneenn. 0 1.258.160
4.199.407 5.458.160
Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder 4 0 67.914.790
Anlaegsaktiverialt ..., 4.199.407 73.372.950
Omseetningsaktiver
Tilgodehavender
Andre tilgodehavender ... 0 197.328
Udskudt skat 0 538.094
0 735.422
Andre veerdipapirer og kapitalandele ...........ccccoccurriiuennnn. 0 72.588
Likvide beholdninger ...............ccooiiiiii e 69.282 3.538
Omseaetningsaktiverialt ...........c..ccoooiiiiii, 69.282 811.548
AKTIVER T ALT ...t 4.268.689 74.184.498
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Balance pr. 31. december 2014
Passiver

Egenkapital 5

AKLIEKAPITAL ...
Overfart resulfat .........occveeeiiciiee e
Reserve for nettoopskrivning............oooviiiiiiiiiiinnnne,

Egenkapital i @lt........ccccmriiimmmmniimrrnsesr e

Geaeldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser

Kreditinstitutter. ... ..o 6
Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Kortfristede geeldsforpligtelser

KreditinStitutter ...
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser ...........ccccoceennee.
Geeld til associerede virksomheder .........cccccoevieveeiiieneenne
Skyldig selskabsskat ........ccccceeeiviiiiiiiiie e,
ANAEN gaIA ..

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Geaeldsforpligtelserialt ...,
PASSIVER L ALT ...
EventualforpligtelSer....... .o 7
Pantsaetning og sikkerhedsstillelser.........ccovviciiieiieeeiienns 8
EJerfornold .......ooee oo 9

2014 2013

kr. kr.
125.000 125.000
976.727 69.213.084

0 273.308
1.101.727 69.611.392
2.049.000 2.049.000
2.049.000 2.049.000
813.865 2.493.248

0 25.125

0 4.069

0 0

304.097 1.664
1.117.962 2.524.106
3.166.962 4.573.106
4.268.689 74.184.498
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Noter til arsrapporten

1.

Finansielle indtaegter og udgifter

@vrige finansielle indteegter.............coooviiiiiiiinn..

@vrige finansielle udgifter

Skat

Arets skat kan opdeles saledes:

Skat af resultat ......cceeeiiiiiiveee s

Skat af arets resultat fremkommer saledes:

Y (L= 1] 2= | P
(18 Lo £ U o | =1 €= S

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris pr. 1. januar 2014.........ccccceeeeeeeccieeee e

LI = U o SRR
L o =g o SR

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2014 ....

2014 2013
kr. kr.
50.655 26.869
50.655 26.869
146.274 286.031
146.274 286.031
538.094 -95.394
0 0
538.094 -95.394
538.094 -95.394
Andre
anleeg,

Grunde og  driftsmatr.
bygninger og inventar

kr. kr.
4.555.889 1.624.980
93.872 0
0 -1.624.980
4.649.761 0
-355.889 -366.820
0 366.820
-94.465 0
-450.354 0
4.199.407 0
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2014 2013
4. Kapitalandele i associerede virksomheder kr. kr.
Kostpris pr. 1. januar 2014........ccccceeeeeeiieeee e 46.003.010 46.003.010
LI = U o SRR 0 0
L o =g o S -46.003.010 0
Kostpris pr. 31. december 2014 .......c.ccooveciieeeeeeeeeenne, 0 46.003.010
Op- og nedskrivninger pr. 1. januar 2014 ...................... 21.911.780 31.721.389
Andel af resultat i associerede virksomheder.............. 0 -9.809.609
L o =g o S -21.911.780 0
NEASKIIVNINGET .evivieiiiieeiee e e e 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2014................. 0 21.911.780
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2014 ... 0 67.914.790
Reserve
for netto-
Anparts- opskriv- Overfort
5. Egenkapital kapital ning Udbytte resultat | alt
Egenkapital pr. 1. januar 2014  125.000 273.308 0 69.213.084 69.611.392
Egenkapitalbev. i 2014
Overfort af arets resultat ........ 0 0 0 2.234.265 2.234.265
Arets henlaeggelse til reserve.. 0 -273.308 0 273.308 0
Udloddet udbytte.................. 0 0 0 -70.743.930 -70.743.930
Egenkapitalbev. i 2014 i alt 0 -273.308 0 -68.236.357 -68.509.665
Egenkapital pr.
31. december 2014 .............. 125.000 0 0 976.727 1.101.727
6. Geeld kreditinstutter
Geeld til kreditinstitutter...........coooviiiiiiiiii 2.049.000 2.049.000
2.049.000 2.049.000

Heraf forfalder 1.755.838 efter 5 ar.
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7. Eventualforpligtelser

Sambeskatning

Selskabet er sambeskattet med gvrige selskaber i
koncernen, og heaefter fra og med regnskabséaret 2013
forholdsmaessigt for skattekrav og eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.
Haeftelsen udger maksimalt et belgb svarende til den
andel af kapitalen i selskabet, der ejes direkte eller
indirekte af den ultimative modervirksomhed. Den
samlede heeftelse udger t.DKK 2.659 pa
balancedagen.

. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med Realkredit
Danmark er der givet pant i grunde og bygninger i
ejendommen med nom. DKK 2.049.000.
Ejendommens veerdi er i arsrapporten indregnet med
DKK 4.199.407

. Ejerforhold

Folgende aktionaerer er noteret i selskabets aktionaer-
fortegnelse som ejende minimum 5% af stemmerne
eller minimum 5% af aktiekapitalen:

Trifork Holding AG, Schweiz
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