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FORORD

FORORD

NAar vi gor status, s& var 2020 pa mange mader
et godt ar for naturen. For de fleste vil 2020
vaere erindringen om et ar praeget af en global
pandemi, hvor der har vaeret mange begraens-
ninger, nogle har lidt gkonomiske tab, de fleste
har lidt afsavn fra familie og venner, for slet ikke
at tale om bekymring for felgerne, hvis man blev
smittet med virus. Men for de fleste danskere
var 2020 ogsé aret, hvor omstendighederne
gjorde, at de fik genopdaget Danmark. Bade fe-
rielandet Danmark, men méske vigtigere, sa fik
mange genbesggt deres eget naeromrade, nar vi
nu var tvunget til at vaere "hjemme’. Vi kan se pa
Naturfondens elektroniske publikumsmalere, at
mange har taget vandrestgvlerne pa og gaet pa
opdagelse i naturen.

AAGE V. JENSEN NATURFOND har mange oplevelser at
byde pa, og vores besggende har i den grad taget imod
tilbuddet. Vi har 31 naturomréder fordelt over hele lan-
det. Vi straekker os fra Skagen ned til Limfjorden, hen
over Mors, til Himmerland, til den midtjyske hede. Vier
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ved Gudenden, ved Vestkysten, i Sgnderjylland, hele fem
steder pé Fyn, p& /£rg, pd Sydhavsgerne, pd Midtsjeel-
land, videre op til Nordsjeelland og Bornholm. Natur-
fonden har, konservativt estimeret, haft 125 pct. flere
besggende pa naturomraderne i 2020, hvilket betyder,
at mindst 1.100.000 danskere har besggt et eller flere af
vores omrader, og det er rigtig positivt.

Uagtet pandemien, s& har naturen faet stgrre fokus de
senere ar, og politikerne har indgdet nye naturaftaler.
Der er bl.a. nu enighed om at sikre mere urgrt skov og
at udpege 15 nye naturnationatparker i Danmark, hvoraf
Fussingg ved Randers og Gribskov i Nordsjzelland er de
to farste. Det gleeder os i Naturfonden, at der nu - som
noget helt nyt - bliver flere omrader, hvor hensynet til
biodiversitet far farsteprioritet. Det sker ved stop for
skovproduktion og med et steerkt fokus pa at slippe
naturens egne kreefter lgs. Maengden af dgdt ved vil
langsomt og sikkert stige. Vandet kommer tilbage og op
i landskabet, hvor det kan flyde naturligt mellem stgrre
lavninger med vand; vildtlevende planteadere skaber
dynamik og forandring og dermed varierede levesteder
for dyr og planter, overalt hvor de faerdes. Der forestar et
speendende - men ogsd udfordrende arbejde med at fa
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genoprettet en rig natur. Her er det vaesentligt at fglge
brandmandens lov om at sikre de eksisterende (natur-)
veerdier fgrst, hvor de er. Danske forskere besidder den
viden, og deres input bliver afggrende for at fa optimalt
udbytte af den nationale indsats .

Det fokus pa biodiversitet har vaeret centralt for Natur-
fonden i flere ar. Vi arbejder teet sammen med forske-
re og fagspecialister og fglger hele tiden op pa vores
forvaltningstiltag.

Seholt Storskov er derfor erhvervet med henblik pa at
fglge de nyeste retningslinjer for forvaltning. Udgangs-
punktet i vores sggen efter en attraktiv naturejendom
var, at omradet havde et af @stdanmarks hgjeste bio-
scorer. Det betyder, at omradet rummer mange sjeeldne
og truede dyr inden for flere grupper af flora og fauna,
og at omradet har et stort naturudviklingspotentiale.

Som en rettesnor for Naturfondens indsatser har vi i
2020 gennemfgrt en stor baseline-monitering i Sgholt
Storskov. Vi har med andre ord etableret et grundlag for
at vurdere effekten af de mange indsatser i alle typer
natur, vi vil igangseette de kommende ar.

Vi har et
teet sam-
arbejde med
vores naturrad
og gvrige frivillige,
som udover at sikre en

lokal forankring, alle yder et stort arbejde med radgiv-
ning, naturpleje, formidling og monitering pa naturomra-
derne. Tusind tak for arbejdsindsatsen i et vanskeligt ar.

Medarbejdere, frivillige, eksterne radgivere og samar-
bejdspartnere arbejder malrettet sammen pa at lgse
de mange opgaver, vi har, og altid med Naturfondens
formal om "at bevare og udvikle naturen samt stgtte de
vilde dyr” for gje.

Fortsat god laeselyst med &rsrapporten.

Hanne Haack Larsen
DIREKTOR, AAGE V. JENSEN NATURFOND
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PATEGNINGER
LEDELSESPATEGNING

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 for AAGE V. JENSEN NATURFOND.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

,&rsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.
Kgbenhavn, den 21. april 2021

DIREKTOR

Honne oad. Latibin

Hanne Haack Larsen

BESTYRELSE .
@M\T Q&d&a &Cwbl O[{/ﬁ
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Mette Fabricius Skov, Pernille Blach Hansen,
formand naestformand
A Gt oS
Eént Aaby / Bertil From
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Marianne Holmer
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PATEGNINGER

DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

TIL BESTYRELSEN | AAGE V. JENSEN NATURFOND

KONKLUSION

Vi har revideret 8rsregnskabet for AAGE V. JENSEN
NATURFOND for regnskabsaret 1. januar - 31. decem-
ber 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse, noter
og anvendt regnskabspraksis. ,&rsregnskabet udarbej-
des efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et

ret- visende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af
resultatet af fondens aktiviteter og pengestrsmme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i over-
ensstemmelse med &rsregnskabsloven.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revi-
sionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA's Etiske regler] og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores pvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

LEDELSENS ANSVAR FOR ARSREGNSKABET
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansva-
ret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig
for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvar-
lig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gere dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF
ARSREGNSKABET

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
og at afgive en revisionspétegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres

i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er gzeldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation,
nar sadan findes.

Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutnin-
ger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmel-
se med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foreta-
ger vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen.

Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinfor-
mation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning
eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar viforstdelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter om-
steendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af fondens interne
kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som
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PATEGNINGER

DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysnin-
ger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
&rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa
grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores re-
visionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger
herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplys-
ninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret p3 det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenhe-
der eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke
lengere kan fortsaette driften.

o Tager vistilling til den samlede prassentation,
struktur og indhold af drsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspej-
ler de underliggende transaktioner og begivenhe-
der pé en sddan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det
planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observa-
tioner, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.Vores
konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I titknytning til vores revision af drsregnskabet er det
vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesent-
ligt inkonsistent med arsregnskabet, eller vores viden
opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-
retningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse,
at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 21. april 2021

0 GrantThornton

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselsk
CVR-nr. 34 20 99 36

Muiows
Jens'Haugbyrd

Statsautoriseret revisor
mneb161

oy

Allan Breiling
Statsautoriseret revisor
mne35809
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LEDELSESBERETNING
NATURFONDENS HOVEDAKTIVITET 0G FORMAL

NATURFONDENS HOVEDAKTIVITET 06 FORMAL

Naturtilstanden i Danmark er udfordret, og der er Med udgangspunkt i visionen og missionen har vi
derfor brug for, at alle gode kraefter arbejder sammen, en raekke vaerdier, som danner grundlaget for vores
hvis indsatsen for naturen skal n3 et rimeligt niveau. arbejde:

Det kreever dog mange ressourcer at bevare, beskytte
og udvikle naturen. Det ved vi i AAGE V. JENSEN NA-
TURFOND, hvor vi over en lang arraekke har arbejdet
for naturens sag og i dag er den stgrste private besid-
der af naturarealer i Danmark.

Fondens overordnede formal er naturens bevarelse og
udvikling, samt de vilde dyrs beskyttelse i Danmark.
Dette formal skal blandt andet sgges opndet ved at er-
hverve, eje og drive naturarealer, at foretage og statte
genopretningsprojekter savel i relation til de af Fonden
ejede naturarealer som udenfor disse arealer, samt at
yde stpgtte til forsknings- og formidlingsprojekter med
tilknytning til bevarelsen og udviklingen af natur samt
de vilde dyrs beskyttelse, i Danmark.

Vores vision er at give alle i Danmark
mulighed for at opleve en rig natur
- idag og i fremtiden.

Vores mission er at bevare, beskytte,
udvikle og synliggre danske natur-
vardier gennem samarbejde om
vigtige naturprojekter.

VI FORMIDLER
Vi mener, at kendskab til, indsigt i og forstaelse
for naturens rigdom er en forudsaetning for, at
naturvaerdier vaerdsaettes.

VI VIL DEN RIGE NATUR
Vi foretager en aktiv naturforvaltning for at
sikre en bedre tilstand i naturen. Vi arbejder for
biodiversitet og mangfoldighed.

VI ER FORSKNINGSORIENTEREDE
Vi statter forskning, som viser, hvordan natur-
indholdet og biodiversitet kan forbedres genem
monitering og forvaltning. Vi vil vidensdeling og
formidling af de opnaede resultater, og vi evalu-
erer vores projekter pa basis af fakta.

VI BESKYTTER NATUREN 0G SKABER BASIS
FOR GODE NATUROPLEVELSER
Vi arbejder for plads til fri, naturlig dynamik i
naturen. Vi skaber fremtidens rige naturople-
velser og starst mulige tilgengelighed pa vores
naturarealer.

VI ER NYSKABENDE
Vi er langsigtede, risikovillige og nyskabende.

VI VIL DIALOG 0G KOMMUNIKATION
Vi skaber kendskab til indsatser for naturen og
til de udfordringer, der knytter sig til at skabe
rig natur gennem kommunikation.

VI SAMARBEJDER
Vi arbejder for at deltage i og formidle samar-
bejde mellem alle parter inden for naturbeskyt-
telse for at nd et faelles mat.
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ThisTen 4%

1. Filse

2. Gyldensteen Strand

3. Hulsig & Réhjerg Hede,
Réabjerg Mose

4. Lille Vildmose

5. Vejlerne Rabte

6. Vilsted Sg

7. Ssholt Storskov

8. Gudendengene

9. Bundsg & Mjels Sg

10. M&gerodde

11. Ovstrup Hede

12. Rage og Rage Kalv

13. Snarup Mose

14. Vitse

15. /Ebelp

16. Plundgard

17. Aaby Mose

18. Bjerget

19. Blegmosen

20. Kallg Grd

21, Kasegard

22. Sundbakkerne

23. Vaserne

1

«HERNING

>500 ha. . <500 ha. O Neaernaturomrade

Naturfonden er ejer af 31 individuelle naturomréder
fordelt pd 23 lokaliteter i hele Danmark. Vi har fokus
pa at gge naturvaerdien pé arealerne, hvilket vi ggr ved
at beskytte, genoprette og forvalte natur med henblik
pa forpget biodiversitet. Vi har en driftsorganisation,
som varetager den daglige forvaltning og drift af omra-
derne, og som indgar i taet samarbejde med forskere,
specialister og lokale aktgrer.

Vi arbejder evidensbaseret og bygger vores forvaltning
pa den nyeste viden. Vi er ambitigse pa naturens vegne
og arbejder derfor langsigtet, og vi er villige til at
afprgve nye forvaltningstiltag og dermed rykke green-
serne for naturforvaltning.

Vi har desuden fokus p3 at sikre gode naturoplevelser
pa naturomréderne og bygger lgbende nye faciliteter

FREDERIKSHAVN

: ﬁauom;‘;

(19

O Omrade med flere adskilte ejendomme

og formidler om naturen, s3 besggende kan f& gode
naturoplevelser og gget viden om naturen.

Vi gnsker at have en betydende donorrolle og uddeler
hvert ar betydelige belab til en lang raekke projekter.

Vi arbejder for at fremme den overordnede natur-
dagsorden og dermed styrke indsatsen for naturen, s
derfor arbejder vi for at skabe en bredere indsats og
et stgrre engagement. Det ggr vi blandt andet ved at
indga i forskellige typer samarbejde med det offentli-
ge, andre fonde, etablerede organisationer og forsk-
ningsinstitutioner. Den brede indsats er ngdvendig for
at beskytte og fremme Danmarks store naturrigdom.
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LEDELSESBERETNING

ARETS AKTIVITETER - EKSTERNE UDDELINGER

Naturfonden opfylder formalet dels ved stotte
til eksterne projekter og dels ved erhvervelse,
etablering, genopretning, monitering og drift af
egne naturomrader i Danmark.

De eksterne uddelinger har andraget i alt 27,9
mio. kr. Aktiviteter i form af projekter, omkost-
ninger, kgb og forbedringer vedrgrende egne
naturejendomme har andraget 124,7 mio. kr.
De samlede uddelinger udger 152,6 mio kr.

EKSTERNE UDDELINGER

LIMFJORDSRADET - NATURGENOPRETNING |
KYSTZONE 0G STRANDENG | LIMFJORDEN 0G MARI-
AGER FJORD MED MILJ@- 0G KLIMAEFFEKT
Uddelingen er brugt pa udarbejdelse af et forprojekt
med forslag til konkrete indsatser til en samlet starre
LIFE-anspgning, som ansgges 2021.

JORGEN PETER KJELDSEN - UNDERS®GELSE AF
GULDSMEDEFAUNAEN | VILSTED SO

Formalet med projektet er at understgtte registre-
ringen af Vilsted Sgs biodiversitet ved at undersgge
faunaen hos en darligt undersggt gruppe af insekter:
guldsmede og vandnymfer. Den forbedrede viden kan
bruges i forvaltningen af omradet og vil samtidig kun-
ne bidrage til nye formidlingstiltag vedrerende Vilsted
Sgs natur.

Bl&b&ndet pragtvandnymfe, Foto: Jergen Peter Kjeldsen

VIDENSLYD A/S - VILDSPOR - ET NATIONALT NATUR-

FORMIDLINGSPROJEKT MED EN MISSION

Uddelingen muligger en udvidelse af radioprogrammet

Vildspor p& Radio4, s formidlingsindsatsen omfatter

o En ugentlig radioudsendelse pa Radio4

« En kommunikationskampagne pa de sociale medi-
er inkl. en manedlig videoformidling

« Undervisningsmateriale til ungdomsuddannelserne, og

e Enformidlingsturné til ungdomsuddannelser i
hele landet.

WACABANGA - FLORA-APP

Projektet udvikler en gratis app, der introducerer en
bestemmelsesflora pé en let og overskuelig made til
skoler, bgrn, unge, barnefamilier og naturinteresse-
rede - alle der kunne tanke sig at kende de danske
planter. Appen vil indeholde et repraesentativt udvalg
af de mest almindelige plantearter i hver familie og
slaegt, som vi finder i naturen i Danmark, lige fra treeer
til blomster og mosser. App’en omfatter | alt 460 arter.

STATENS NATURHISTORISKE MUSEUM

- RINGM/ZERKNING FOR FLERE - ENGAGEMENT 0OG
VIDEN OM FUGLE FOR NATUREN

Den danske natur er under pres, og det er malet med
dette projekt at skabe medejerskab i befolkningen gen-
nem viden og engagement samt mulighed for handling i
tre indsatsomrader: (1) uddannelse og opkvalificering af
ringmaerkere, (2] udvikling af partnerskabet med lodseje-
re og lokale naturforvaltere, og (3] styrkelse af formidlin-
gen overfor den brede befolkning.
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KOBENHAVNS UNIVERSITET

- DANMARKS SVAMPEATLAS 2.0

| projektet fandt man mange nye danske arter. Den
ekstra donation gar til udvikling af et opdateret be-
stemmelsesvaerk, som samtidig bygger pé den nyeste
viden om danske basidiesvampe.

MILJBSTYRELSEN - ARTER.DK - DIGITALT M@DESTED
OM ARTER, NATUR OG BIODIVERSITET | DANMARK
Med denne ekstra donation udvikles basisversionen af
Arter.dk med ny funktionalitet, der bl.a. omfatter aget
brugervenlighed, drift gennem Miljgportalen, mulighed
for overfgrsel af store maengder data (AP!] og udvikling
af en app med indberetning og billedgenkendelse, som
sikrer nem og udbytterig brug. Projektet forventes at
std fuldt faerdigt i 2024. Projektet udfgres i partnerskab
mellem Miljgstyrelsen, Statens Naturhistoriske Museum,
DanBIF, Naturhistorisk Museum Aarhus samt danske
naturforeninger.

DANMARKS NATURFREDNINGSFORENING

- TILLAG TIL BIODIVERSITET NU

Projekt Biodiversitet Nu er et nationalt borgerinvolve-
ringsprojekt, som igennem fem ar har samlet enorme
meengder data om biodiversiteten i Danmark. Tilleegs-
bevillingen gar det muligt at analysere data pa Aarhus
og Kgbenhavns Universiteter og skaffe ny viden. Bl.a.
udgives et opdateret Naturkapitalindeks for landets
kommuner.

Red fluesvamp. Foto: Naturfonden

NATURSTYRELSEN HIMMERLAND - GRS TIL GAS;
UDVIKLING AF MASKINE TIL BIOMASSEHOST

Det store LIFE Natureman, som Naturfonden stgtter,
arbejder for natur, miljg og klima, samtidig med at
der bade findes nye veje for at tage jord ud af dyrk-
ning og skabe indtaegtsmuligheder for landmaendene.
Bevillingen gar til udvikling af ny hgstteknologi, som
kan forvandle klimaudfordringer til en baeredygtig
forretning ved at bidrage til at udtagning og vadggring
af lavbundsjord. Det kan blive et reelt virkemiddel for
landbruget i kampen for at reducere udledningen af
klimagasser.

FRILUFTSRADET - FORAR | VORES NATUR; EN FOR-
LANGELSE AF 'VORES NATUR 2020’

Med covid-19 epidemiens spredning til Danmark var
det umuligt at gennemfgre forérets planlagte fysiske
aktiviteter af Vores Natur. Forar i Vores Natur har til
formal at tage danskerne i hdnden, give dem viden om
naturen og generelt oplevelser i naturen. Og det har
vaeret efterspurgt. Fokus er pa at gennemfare de af-
lyste aktiviteter, og sikre en brobygning mellem Vores
Natur 2020 og Forar i Vores Natur 2021.

K@BBENHAVNS UNIVERSITET - MIKROBIOMERS BE-
TYDNING FOR DET DANSKE PLANTESAMFUND.
Formalet med dette projekt er at kvantificere den rela-
tive betydning af miljgfaktorer og genetisk variation pa
mikrobiomer.
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LILLE VILDMOSE

- LIFE 2011 GENOPRETNINGSPROJEKT

Formalet med projektet var at sikre den bevarede
hgjmose og samtidig skabe forudsaetninger for, at den
nedbrudte hgjmose pa sigt vil kunne genskabes.
LIFE-projektet har fokuseret serligt pa den centrale
del af Lille Vildmose, som ogsa er kendt som Mellem-
omradet. Gennem tiden er Mellemomradet blevet
udsat for intensiv afvanding for at skabe gode beting-
elser for indvinding af tgrv og senere afgraesning.
Projektets midler er derfor hovedsageligt gaet til en
raeekke delprojekter i Mellemomr&det, hvis formal var
at sikre og genoprette den nedbrudte hgjmose. Det
forleengede LIFE-projekt afsluttedes i 2020 med en
ekstra donation, som primaert gik til omkostningerne
til entreprengr, mv. der blev hgjere end farst planlagt,
da adgangsvejen til arbejdspladsen skulle sikres med
kereplader.

SYDDANSK UNIVERSITET - ETABLERING AF
HABITATSFORBEDRENDE FYSISKE 0G BIOLOGISKE
STRUKTURER | GYLDENSTEEN KYSTLAGUNE
Demonstrationsprojektet ved Gyldensteen Strand ud-
vides med et nyt forsggsprojekt pa 6 ha i Kystlagunen,
der indebaerer (1) udlaegning af sand p& arealer med
hgijt indhold af ler og silt, hvorved lagunen far klart
vand, (2) 8legraestransplantation, som via veldokumen-
terede gkosystemtjenester vil sikre udviklingen af en
rig flora og fauna med robuste fadekeeder, (3) udleg-
ning af spredte sten for skabe forankringsmuligheder
for makroalger, der ogsa fungerer som basale refugier

Forsker med vandprove. Foto: Jan Skriver

for sméadyr og -fisk. Monitering af projektet og betyd-
ning for biodiversitet falges i 5 ar.

AMPHI CONSULT - LIFE PEATLANDS; KLIMAPRO-
JEKT MED FOKUS PA TOFTE MOSE 0G AABY MOSE
Medfinansiering til LIFE Peatlands til et vigtigt klima-
projekt, der fokuserer p& hgjmosers betydningsfulde
rolle i optagelse af kuldioxid. | projektet foretages
remote sensing af Tofte og Aaby Mose. Maleresultater-
ne er vaesentlige for nye projekter i bl.a. Baltikum med
henblik pa genskabelse af egentlig hgjmose. Projektet
afventer endelig EU-godkendelse.

AARHUS UNIVERSITET

- OPTALLING AF FUGLENE | VEJLERNE

Ved hjzelp af en udvidet &rlig donation til Aarhus Uni-
versitet kan der gennemfgres en forbedret monitering,
rapportering og formidling af ynglende og rastende
fugle i Vejlerne.

NORDFYNS KOMMUNE

- BUSKORSEL TIL GYLDENSTEEN

Naturfonden hjeelper Nordfyns Kommune med at
transportere folkeskoleelever til Naturrummets skole-
stue og gvrige faciliteter ved Gyldensteen Strand.
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SYDDANSK UNIVERSITET - MONITERING AF FILS@S
NATUR- 0G VANDKVALITET.

Sgens vandkvalitet seetter rammerne for, hvilken
kvalitet Filsg opnar for fugle, pattedyr, fisk, smadyr

og planter. Ved at monitere udviklingen er det muligt
at seette ind i tide overfor en uheldig udvikling, fx vil
der blive udsat rovfisk (gedde og aborre) i Sgndersg til
sikring af balance mellem fredfisk og rovfisk efter den
store fiskedgd i 2018.

Donationen er en forleengelse af den eksisterende
monitering frem til 2024.

SYDDANSK UNIVERSITET

- NYT ELFISKEUDSTYR.

Donationen ggr det muligt at udskifte og forbedre
el-fiskeudstyret, som benyttes til at vurdere sammen-
saetning af fiskebestande i Filsg.

KERTEMINDE KOMMUNE

- SYBERGLAND FUGLETARN

Kerteminde Kemmune har udviklet en nedlagt grus-
grav til et spaendende sted for friluftslivet - omrédet
kaldes Sybergland. | det vel besggte omrade er bl.a.
bygget naturstier, boardwalks, shelters og kunstige
ger for et rigere fugleliv. | den fuglerige del af sgen
med en yngleg har Naturfonden doneret midler til
bygning af et fugleskjul , hvor fuglelivet kan iagttages
uforstyrret for den bespgende.

Gedde fanget i Filsg Mellemsg. Foto Theis Kragh
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Bundspskjulet under opferelse i kraftigl modlys ved en solnedgang. Foto: Kim Fynbo

PROJEKTER

BUNDS®SKJULET OG FISKEBRO/-PLATFORM

Der er i sensommeren blevet opfart et nyt udkigstarn
kaldet Bundsgskjulet. Skjulet er dobbelt vinklet og pla-
ceret pd et lille naes med panoramaudsigt pa sydsiden
af sgen. Skjulet er placeret langs med stien, som lgber
pa sydsiden af sgen mellem de to parkeringspladser.
Pa Bundsgs vestlige side er der etableret en ny fiske-
bro, som giver bedre adgang til vandet.

FILS® - UDSZATNING AF GEDDEYNGEL

Alle krzefter er sat ind for at genskabe den naturlige ba-
lance mellem rovfisk og fredfisk, som lsbende under-
sgges ved net- og el-fiskning i Filsg. Resultater viser,
at der er for fa rovfisk i Sgndersg, hvilket medfgrer
mange planktonalger og vigennemsigtigt vand, hvis
fiskebalancen ikke aendres.,

Der er i arigen udsat en pan mangde geddeyngel,
som stammer fra gydemodne fisk i Sgvigsund. Disse
udsaetninger fortsaetter de naeste 2 &r for at fa rovfi-
skebestanden forgget og fredfiskebestanden begraen-
set og dermed sgens gkologiske balance genskabt.
Med samme formal er gydemodne aborrer flyttet fra
Mellemsg til Sgndersg. Dette har vist sig at vaere en
succes, da fiskeundersggelsen i &r tyder p3, at abor-
rerne klarer sig godt, og gedderne holder ved.

GUDENAENGENE - NYE PUBLIKUMSFACILITETER
Projektet indeholder forbedringer af de fleste stier i
Hornbak og Vorup Enge, sd man bedre kan komme
rundt terskoet og i kerestol. Der er etableret fire store
udsigtsplatforme i Hornbaek Enge, hvor stgrre grup-
per kan traede vak fra stien og opleve landskabet og
fuglelivet i engsgerne. | den kommunale Gudenapark,
Vorup Enge og Hornbak Enge er der opfart, haevede
mindre udsigtsplatforme, og endelig er der i Gudena-
parken opfgrt tre helt specielle “stille oplevelsesste-
der”, hvor man lidt mere afsides kan finde ro i naturen.
Fzelles for alle nye faciliteter er, at de ogsa kan nas i
fx. kgrestol e.lign. De forbedrede publikumsfaciliteter
omfatter tillige en fiskebro med handicapvenlig adgang
til Gudenaen.

GYLDENSTEEN STRAND - NY UDSTILLING
Udstillingen bestar af smukke og oplysende illustratio-
ner og korte tekster pa dansk, tysk og engelsk. Arbej-
det er udfgrt ved konsulent i omfattende samarbejde
med Syddansk Universitet, Naturradet, DOF og Fjord &
Beelt. Via kort og trykknapsystemer, kan de besggen-
de f& oplysninger om livet i den salte Kystlagune, den
ferske Engsg, pa engene eller i skoven. Klima, miljg og
tszer natur formidles pa nye og interessante mader, og
der er fokus pd information om gkosystemer og biodi-
versitet. Et vigtigt mal med udstillingen er at give den
bespgende lyst til at komme ud og opleve den rigtige
natur - i virkeligheden!

Penneo dokumentnogle: UA76N-5UJ08-75NSH-Z502A-45D64-FCYWNG



LEDELSESBERETNING

ARETS AKTIVITETER - FONDENS NATUREJENDOMME

18-19

Udsigt til Regbelle Sg fra vest med Alspg Favrsted Skove til hgjre. Dronefoto: Bo Skelmose

LILLE VILDMOSE - GPS-MZARKNING

| vinteren 2020-2021 udfases tilskudsfodring af hjorte-
vildt (med hg) og vildsvin (med majs) i Tofteindhegnin-
gen. For at undersgge virkningen pa dyrenes adfeerd
blev 11 krondyr og 9 vildsvin maerket med GPS-hals-
band. Planen var at fglge dyrene i ét r (2019-20) med
tilskudsfodring som hidtil, og i ét &r uden denne fod-
ring (2020-21). Desveerre tabte de fleste vildsvin deres
halsband, s& der i sensommeren 2020 kun var ét vilds-
vin med aktiv sender tilbage af dem, som blev maerket
i 2019. Nye vildsvin har faet pasat GPS, sd der nuer 5
dyr med GPS. Dyrenes &ndrede feerdsel - som fglge

af ophgrt fodring - registreres og vil blive analyseret af
forskere ved bade Aarhus og Kgbenhavns Universite-
ter. Forventningen er, at vi bedre forstar, hvorledes vildt
reagerer med og uden tilskudsfodring. Der forventes
endret fadessgning og udnyttelse af faderessourcer,
der igen har betydning for biodiversiteten. Det har stor
betydning i forhold til beslutninger om vildt og hegn i
kommende Naturnationalparker.

S@HOLT STORSKOV

Et &r er gaet efter overtagelsen af Sgholt Storskov ved
Maribosgerne midt pa Lolland. De nye matrikler og
aftaler er blevet tinglyst. Det sikrer adgang og giver
bl.a. mulighed for genskabelse af naturlig hydrologi i
Ellenaes ved den nordvestlige bred af Rggbelle Sg. Lige
nu er mosen afvandet 30-40 cm under sgens niveau.
De sjaeldne planter som kongebregner og ulvefgdder

i den tidligere hgjmose far en ny chance, nar alle tit-

ladelser er pa plads.

For at skabe det bedst mulige udgangspunkt for en rig

natur pé de 1.134 ha er der i ar:

¢ Indfert stop for brug af gedskning og pesticid-
anvendelse.

¢ Startet udpining af den fede agerjord med saerlige
afgreder, der fjerner kvaelstof og fosfor.

¢ Pabegyndt udtynding/fjernelse af enkelte nale-
treesbevoksninger.

s Ivaerksat bekaempelse af forekommende invasive
arter sdsom keempebjgrneklo og japansk piteurt.

e Opretholdt afgraesning af eksisterende enge - og
dermed kontakt til lokale dyreholdere.

o Indfert stop for al fodring af og jagt pa fugle.

o Etableret en fugleovervagningsgruppe pa 10 med-
lemmer, som arligt teeller ynglende og rastende
fugle.

e Indledt samtaler med naboer og myndigheder.

¢ Oprettet en mgde- og overnatningsfacilitet for
Naturfonden, projektets forskere og konsulenter
m.m. pa Regbegllevej 6, Semod.

Samtidig med ovennaevnte tiltag er der udfgrt et stgrre
udredningsarbejde af lovgivning, aftaler m.m., som
skal afklares med myndighederne for at kunne gen-
skabe naturen i Sgholt Storskov. Mange ansggninger
skal forberedes og indhentes det kommende ar.

I sommer fik vi filmet Sgholt Storskov med drone,
og det giver unikke indsigter i utilgeengelige moser,
sumpskove, haengesakke, sgomrader m.m. ogillu-
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strerer dermed omradets enorme variation.

For at kortlaegge naturtitstanden og biodiversiteten og
kunne male pd udfgrte naturforbedringer er en sakaldt
‘baselineunderspggelse’ udfgrt. Undersggelsen omfat-
ter flagermus, fugle, padder, insekter inkl. sommer-
fugle og guldsmede, vedlevende svampe og vegetation,
vandstandsforhold, struktur pd jord og treser inkl. dgdt
ved, jordbundsforhold og indsamling af eDNA til arts-
bestemmelse. Det er udfgrt ved udlaegning af 106
pravefelter og 20 linjetransekter. Felter og transekter
ligger, s& de deekker urgrt skov, lgvskov i omdrift, na-
letraesbevoksninger, landbrugsjord, og lysaben natur.
Samtidig undersgges omradets bestande af ra- og davildt.

Ved gentagelse af underspgelsen om en raekke ar far vi
dokumentation for forbedringerne af naturen. Resulta-
ter af baselineundersggelsen forventes afrapporteret
april 2021,

VEJLERNE

Efter 4 &rs undersggelser kunne Aalborg og Aarhus
Universiteter afslutte en meget stor undersggelse af
de Dstlige Vejters sger, rgrskove og enge. Der er fokus
pa anbefalinger til forvaltning af disse tre naturtyper
i forhold til biodiversiteten, og der er blevet intenst
delt og diskuteret med Naturradet. | 2021 er det op til
Naturfonden at beslutte de videre tiltag.

Adgangen til Vejlernes aldste tarn - Kraptarnet - er
efter et magelaeg med en nabo staerkt forbedret, og
udsigten fra det populeere tarn sikret ved kraftig be-

Bygholmengen med lugle i det lidlige forar og Bygholm Mglle.

skeering af treeer og buske omkring tarnet.

En el-pumpe er opsat ved centralslusen. Den kan over en
14 dages periode saenke vandstanden pa Bygholmengen
med 8 - 10 cm. Pumpen vil kunne vaerne mod hgje vinter-
vandstande, der slider og eroderer pd eng og deemninger,
og sikre en stabil, passende vintervandstand. Pumpen
kan ogsa sikre, at driftslederen vil kunne opretholde en
hgjere vandstand laengere hen pa fordret som modvaegt
mod en alt for tgr periode i vadefuglenes yngletid.

AABY MOSE

Arbejdet med etahlering af den nye udsigtsplatform er
pabegyndt ved Damvej i mosens sydpstlige ende. Den
smukt designede udsigtsplatform afviger i form og
materiale fra, hvad vi kender fra vores gvrige ejendom-
me. Den forholdsvis lave platform bygges i to niveauer,
hvor det gverste niveau vil svaeve et lille stykke ud over
hegjmosefladen. Materialet, der giver piatformen ka-
rakter, er cortenstal, der pavirkes af vejret og danner
en rustrgd overflade, der matcher godt med hgjmosens
redbrune farver. De baerende stalrgr er rammet ned i
den gamle havbund, og de fgrste stgbninger er faerdi-

ge.
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HOVED- 0G NOGLETALSOVERSIGT

Naturfondens hovedtal, t.kr. 2016 2017 2018 2019 2020
Nettoomsaetning 13.011 13.027 16.903 13.219 14.775
Bruttoresultat -12.589 -15.611 -18.367 -24.948 -24.387
Resultat far finansielle poster 69.815 235.450 37137 75.867 27.521
Finansielle poster 68.262 75.824 7913 224.591 110.882
Arets resultat 119.977 261.970 54.382 268.274 116.654
Naturejendomme, kostpris 658.393 673.669 709.192 720.505 812.573
Naturejendomme, regnskabsmaessig veerdi 213.623 223.248 252.452 256.532 340.913
Arets investeringer i materielle anlagsaktiver 7.186 15.721 36.657 12.331 93.937
Aktiver i alt 1.441.638 1.997.558 1.983.949 2.241.702 2.341.210
Egenkapital 1.292.345 1.777.207 1.776.033 1.999.860 2.091.063
Eksterne uddelinger, netto 34.818 77.108 55.556 L4 447 19.797
Interne uddelinger 27.699 37.839 64.695 42.401 124.652
Uddelinger i alt 62.517 14.947 120.251 86.848 144.449

Naturfondens nggletal

Egenkapitalens forrentning 11.0% 17.1% 3.1% 14.2% 5.7%
Soliditetsgrad 89.6% 89.0% 89.5% 89.2% 89.3%
Gennemsnitlig antal medarbejdere 13 13 13 12 13

Hovedtal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gealdende version af "Anbefalinger & Nagletal”.

Egenkapitalens forrentning beregnes som: Arets resultat i procent af gennemsnitlig egenkapital.
Soliditetsgrad beregnes som: Egenkapital i procent af aktiver i alt.
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PKONOMISKE FORHOLD

UDVIKLING I AKTIVITETER 0G PKONOMISKE FORHOLD

Udvikling i aktiviteter

Naturfonden har i 2020 uzndret beskaeftiget sig med
aktiviteter i form af drift og genopretningsprojekter
samt de vilde dyres beskyttelse pa Naturfondens
naturarealer. Endvidere har Naturfonden stgttet til-
svarende aktiviteter udenfor Naturfonden, herunder til
forsknings- og formidlingsprojekter.

Blandt de nye og sterre aktiviteter hgrer isaer erhverv-
elsen af Sgholt Storskov og pabegyndelse af genopret-
ningen. Endvidere etablering af publikumsfaciliteter

i Gudendengene, erhvervelse af yderligere arealer i
Filsg og opferelse af udsigtstarn i Aaby Mose.

Udviklingen i gkonomiske forhold

Arets resultat er opgjort til et overskud pé 116.654
t.kr. mod 268.274 t.kr. for 2019. Resultatet for 2019
var pavirket af betydelig stgrre indtaegt i form af gaver
samt markante afkast af Naturfondens finansielle
investeringer.

Forventningerne til forlgbet af regnskabsaret 2020
var med betydeligt hgjere omkostninger vedrgrende
Naturfondens naturejendomme, iszer projekter samt
stgrre vedligeholdelse, som det har vaeret ngdvendigt
at udskyde til gennemfarelse i 2021. Nettoomsaetnin-
gen svarer til det forventede niveau.

Hertil kommer stagrrelsen af det finansielle resultat,
hvor forventningerne for 2020 var praeget af usikker-
hed som falge af virkningerne af den verdensom-
spandende pandemi, men dog med forventning om
nogen vaekst i andet halvar af 2020. Andet halvar af
2020 har imidlertid vist sterre veekst pa de finansielle
markeder end forventet, hvilket ogsa har pavirket
Naturfondens finansielle resultat i positiv retning.

Samlet set har disse forhold medfgrt, at resultatet for
2020 er markant hgjere end forventet.

Driften og projekterne p& Naturfondens naturejendom-
me er for 2020 niveaumaessigt uzendret i forhold til 2019,
og belaster sdledes rets resultat med 24.387 t.kr.

Der er for 2020 foretaget uddelinger for 27.958 t.kr.
Med fradrag af tilbagefgrsler for tidligere meddelte
uddelinger p3 8.161 t.kr. udger arets eksterne uddelin-
ger netto 19.797 t.kr.

De finansielle poster opgsgres for 2020 samlet set til
en indtaegt p4 110.882 t.kr. mod 224.591 t.kr. for 2019.
Hertil kommer et positivt nettoresultat fra Naturfon-
dens direkte ejede erhvervsudlejningsejendom pa
4.964 tkr.

Til understgttelse af driften, uddelinger samt fortsat
udvidelse af naturejendommene rader Naturfonden
over en investeringsformue. Investeringsformuen
investeres direkte eller via aftaler med portefgljema-
nagere i vaerdipapirer og fast ejendom. Risikorammen
er relativt konservativ, da der lgbende er behov for
betydelige udbetalinger til drift af naturprojekterne.
Investeringerne spredes sdvel geografisk som p3
forskellige aktivklasser. Udgangspunktet for investe-
ringsstrategien er endvidere, at Naturfonden foretager
uddelinger i danske kroner. P& grund af det historisk
lave renteniveau, er der alt andet lige behov for en
stgrre investeringsformue end tidligere for at kunne
foretage de samme uddelinger.

P& veerdipapirmarkederne var udviklingen praeget af
historisk hgje udsving, primaert forarsaget af usikker-
hed omkring betydningen af coronavirus [SARS-CoV-2)
pandemien. | fgrste kvartal udbrgd der uro, med fald i
aktiemarkederne pa helt op til 30%. Kraftige stimuli fra
bade centralbanker og regeringer stabiliserede situa-
tionen i andet og tredje kvartal, og sidst pa aret gen-
vandt markedsdeltagerne optimismen efter gode data
fra vaccinekandidaterne og et overstdet praesidentvalg
i USA. Sdledes sluttede &ret i positivt territorium for
hovedparten af de tilgeengelige aktivklasser.

Starst modvind kom fra fremmed valuta, isser US
dollar som faldt med 9,3%%, hvilket har medfgrt
valutakursnedskrivning pa 5.654 t.kr. vedrgrende
Naturfondens finansielle anlaegsinvesteringer.

Naturfondens samlede aktiver er ved udgangen af
regnskabsaret gget med 99.508 t.kr. til 2.341.210 t.kr.
Under de materielle anlaegsaktiver indgar tilgang af
Sgholt Storskov og nye faciliteter p& gvrige naturejen-
domme med samlet set 93.262 t.kr.

Arets resultat med fradrag af arets eksterne uddelin-
ger og negative valutakursreguleringer gger Natur-
fondens egenkapital med 91.203 t.kr. til 2.091.063 t.kr.
Uddelingsrammen er uandret 150.000 t.kr.
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EVENTUEL USIKERHED

VED INDREGNING 0G MALING

Det er ledelsens vurdering, at der ikke er szrlige
usikkerheder vedrgrende indregning og maling.

DEN FORVENTEDE UDVIKLING
For 2021 forventer Naturfonden en nettoomseetning
svarende til niveauet for 2020.

Derimod forventes betydeligt hgjere omkostninger
vedrgrende Naturfondens naturejendomme, isar pro-
jekter samt stgrre vedligeholdelse, som var planlagt til
udfgrelse i 2020 men som er udskudt til gennemfgrel-
se i 2021, hvortil kommer nye projekter etc.

Driften af Naturfondens investeringsejendom forventes
niveaumaessigt at vaere uaendret.

Niveauet for stgrrelsen af gaver forventes knap 10 mio.
kr. hgjere i 2021, end gaveniveauet for 2020 pa 50 mio.
kr.

Pandemien har skubbet verdensgkonomien ud i en
ret dyb recession. De negative vaekstrater i hushold-
ningerne og virksomhederne er dog blevet mere eller
mindre elimineret af kraftige lempelser i finans- og
pengepolitik.

Det er ved &rsrapportens afslutning forventningen, at
gkonomierne vil gennemga en positiv udvikling, nar
pandemien, som fglge af vaccinerings programmer
som allerede er igangsat, kommer under kontrol i
andet kvartal 2021.

Som altid forventes hgjrenteobligationer og aktier at
udvikle sig positivt ved genaktivering af gkonomisk
vaekst. Der forventes saledes en fornuftig positiv udvik-
ling i Naturfondens afkast af veerdipapirportefgljen.

Samlet set forventes et 2021 resultat fer skat i stgr-
relsesordenen 80-90 mio. kr., som i vaesentlig grad er
afhaengig af starrelsen af det finansielle afkast, der ba-
seres pa portefgljeforvalternes forventning om 3-5%.

FONDENS VIDENSRESSOURCER

Medarbejderne er en meget vaesentlig ressource, og
det er vigtigt at fastholde og tiltreekke dygtige og enga-
gerede medarbejdere. Vi har fokus pd medarbejdernes
forventninger til trivsel, medindflydelse og udvikling.

AAGE V JENSEN NATURFOND arbejder langsigtet med
fokus pa den rige natur i dag og i fremtiden. Vi igang-

seetter en lang reekke tiltag, hvis fulde resultat ofte
fprst vil kunne ses om mange ar. Udvikling af naturen
er kompleks, og der findes ikke en standardmetode.
Derfor har vi konstant fokus pa at fglge den kortsigtede
udvikling i de tiltag, vi igangszetter, for at leere i forhold
til de langsigtede effekter. Vi er nytaenkende i vores
forvaltning og arbejder evidensbaseret. Vi samarbejder
bredt med mange forskellige aktarer.

Det kreever saerlige kompetencer hos den enkelte
medarbejder i Naturfonden altid at vaere pa forkant
med den nyeste forskning og praksis samt at sikre ind-
dragelse af en bred vifte af kompetente samarbejds-
partnere. Naturfonden er kendetegnet ved kontinuitet

i den faste medarbejderstab, som har et hgijt fagligt
niveau og stor erfaring indenfor deres respektive felter.
Medarbejdernes faglige kompetencer udvikles lgbende
via samarbejde med eksterne specialister og fagfolk
samt via implementering af resultater fra en lang rask-
ke forskningsprojekter i den daglige forvaltning.

Fremover vil vi styrke det faglige udgangspunkt endnu
mere ved at have gget fokus pa afklaring af den en-
kelte medarbejders faglige udvikling, og vi vil afdaekke
behovet for interne kurser og videndeling. Farste del af
denne proces er opstart af et internt lederudviklings-
forlgb i 2021.

SZRLIGE RISICI

Valutarisici

Naturfondens finansielle anlzegsinvesteringer i kom-
manditselskaber, der investerer i udenlandske mikro-
finansselskaber, er foretaget i USD, hvor valutarisici
ikke er afdeekket. Da Naturfonden saledes er ekspo-
neret overfor @&ndringer i valutakursen pé USD, savel
positive som negative, vil dette isoleret set pavirke
dagsveerdien af investeringerne og dermed Naturfon-
dens egenkapital. Baseret pa veerdierne ved udgangen
af 2020 vil en stigning i valutakursen p& USD pa 5%
isoleret set medfgre positiv pavirkning af Naturfondens
egenkapital med 3,1 mio. kr. Modsat vil et fald i valuta-
kursen pa USD p& 5% medfgre negativ pavirkning af
Naturfondens egenkapital med 3,1 mio. kr.

Renterisici

Naturfondens finansielle anlaegsinvesteringer i
ejendomsrelaterede udlejningsselskaber medfarer
eksponering overfor eendringer i renteniveauet, idet
der i underliggende dagsvaerdiansattelser indgar
afkastkrav, som er naert knyttet til aktuelle markeds-
renter. Stigende renteniveau vil s3ledes isoleret set
medfgre faldende dagsveerdier og modsat ved faldende
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renteniveau, hvilket vil pavirke stgrrelsen af Naturfon-
dens resultat og egenkapital. Baseret pa vaerdierne
ved udgangen af 2020 vil en stigning i afkastprocenten
pa 0,5 points isoleret set medfgre negativ efter skat
pavirkning af Naturfondens arsresultat og egenkapi-
tal med 78,0 mio. kr. henholdsvis en positiv efter skat
pavirkning af resultat og egenkapital med 103,3 mio.
kr. ved fald i afkastprocenten pa 0,5 points.

NATURFONDENS PAVIRKNING AF DET EKSTERNE
MILJD

AAGE V JENSEN NATURFONDSs formal er naturens be-
varelse og udvikling, samt de vilde dyrs beskyttelse, i
Danmark. Derfor er Naturfondens aktiviteter malrettet
langsigtet genopretning af naturen, hvilket er beskre-
vet andetsteds i denne rapport. En raekke af vores
naturprojekter har ligeledes i nogle tilfeelde en klima-
positiv effekt fx. i form af lagring af drivhusgasser. Den
stgrste effekt er via Naturfondens ejerskab og genop-
retning af en raeekke hgjmoser (Tofte Mose, Portland-
mosen, Aaby Mose). Hgjmoser indeholder meget store
mangder CO2 - og genopretningen af dem har en stor
positiv klimaffekt. Der findes i Danmark ca. 4.000 ha
hgjmose. Naturfonden ejer og forvalter over halvdelen
af dette areal. Naturfonden ejer og forvalter ogsa en
lang reekke VMP (Vandmiljgplan])-projekter, som sikrer
tilbageholdelse af kvaelstof. Dette sker bl.a. i Vilsted
Sg, Bundsg, Mjels Sg, Vitsg og Filse.

Naturfondens skove er FSC (Forest Stewardship
Council] og PEFC (Program for the Endorsement of
Forest)-certificerede. Med skovcertificeringerne doku-
menterer vi, at forvaltningen og driften lever op til krav
og retningslinjer for baeredygtig skovdrift som define-
ret i de sdkaldte FSC og PEFC-Skovstandarder.

Naturfonden har en indkgbspolitik, der sikrer, at der
indkgbes certificerede traeprodukter; konstruktions-
tree, hegnspaele, papir, treepiller, mv. Naturfondens
mange foldere og tryksager bliver trykt med det 100
procent biologisk nedbrydelige produkt PurePrint pa et
trykkeri, som er Cradle-to-Cradle certificeret.

NATURFONDENS FORSKNINGS- 0G
UDVIKLINGSAKTIVITETER

AAGE V JENSEN NATURFOND understgtter forsk-
ningsaktiviteter pa to primaere mader. Vi stiller vores
naturomrader til r&dighed for forskere, og pd man-
ge af vores ejendomme har vi indrettet boliger, hvor
forskerne kan bo og holde mader i forbindelse med
feltarbejdet. Derudover donerer vi betydelige belgb til
forskning, hvilket for eksempel kan beskrives ved, at

vi i ar har stgttet 53 forskellige forsknings- og studen-
terprojekter med 55 personer fordelt p&: 11 BSc, 24
MSc, 17 Ph.D., og 3 af anden kategori. Dette svarer til
67.958 timers forskning i ar.

| Naturfonden arbejder vi labende for at udvikle vores
tilgang til forvaltning af vores omader, hvilket geres i
samarbejde med forskere og eksterne radgivere.

BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS UDL@B
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet
begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
Naturfondens finansielle stilling.
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BESTYRELSEN

Mette Fabricius Skov Pernille Blach Hansen

Bestyrelsen skal sammensattes siledes, at den pa en
effektiv og fremadrettet made er i stand til at varetage
sine ledelsesmaessige opgaver, herunder de strategiske
opgaver. Bestyrelsen bgr veere i besiddelse af natur-
forvaltningsmaessige og gkonomiske kompetencer,

herunder regnskabs- og investeringsmaessig forstaelse.

Samtidig skal bestyrelsen vaere en konstruktiv og kva-
lificeret sparringspartner for den daglige ledelse. Hvert
enkelt bestyrelsesmedlem bgr vaere bredt funderet.

To medlemmer, hvoraf det ene skal besidde en natur-
faglig universitaer baggrund, udpeges af bestyrelsen
efter indstilling fra et indstillingsudvalg. Et medlem,
som skal nyde bred samfundsmaessig anerkendelse og
have naturfaglig interesse, vaelges af bestyrelsen ved
almindelig stemmeflertal. Et til to medlemmer udpe-

METTE FABRICIUS SKOV

Marianne Holmer

Py

Bent Aaby Bertil From

ges af Aage V. Jensen Charity Foundation. Bestyrelsen
udfaerdiger ved hvert nyvalg en oversigt over, hvilke
kompetencer det/de nye bestyrelsesmedlem/medlem-
mer forudsaettes at have.

Medlemmerne sidder for en periode pé fire ar med
mulighed for genudpegning. Genudpegning kan mak-
simalt forekomme to gange. Genudpegning foretages
af bestyrelsen ved simpelt flertal. Det medlem, der evt.
skal genudpeges, deltager ikke i afstemningen.

Bestyrelsen anvender sadvanlige habilitetsprincipper i
forbindelse med uddelingen af Naturfondens midler.

Bestyrelsen, der bestr af fem medlemmer, hvoraf tre
er kvinder, er sammensat som fglger:

ADVOKAT 0G CIVILBKONOM (CBS) SELVSTANDING ADVOKATVIRKSOMHED

« Fadt 1/11-1962

o Formand for bestyrelsen

« Indtrédtibestyrelsen 2020
« Anses som ikke-uafhaengig

@VRIGE LEDELSESHVERV:

S/ZARLIGE KOMPETENCER:
@konomi, jura, investering, strategi, ledelse, fondsret

2015 - Formand, Fondation Idella

2009 - Formand, Aage V. Jensen Charity Foundation

1998 - Formand, Fonden for Det Danske Studenterhus i Paris
1995 - Selvstaendig advokatvirksomhed

1991-1994  Koch Nielsen & Grgnborg (nu Plesner]
@vrige bestyrelsesposter:

« Medlem af bestyrelsen i andre fonde og selskaber
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PERNILLE BLACH HANSEN

REGIONSDIREKT@R, REGION MIDTJYLLAND

o Fodt23/3-1974 S/ZRLIGE KOMPETENCER:

« Nastformand for bestyrelsen Strategi, ledelse, politik, kommunikation, baeredygtighed
« Indtradtibestyrelsen 2017

« Anses som uafhaengig UDDANNELSE:

2000 Cand.scient.pol., Aarhus Universitet.

@VRIGE LEDELSESHVERV:

2015 - 2017

2013 - 2016
2013 - 2015
2008 - 2012
2000 - 2005

2016 - 2019
2013 - 2016
2010- 2013
2006 - 2010
1998 - 2006

Bestyrelsesposter og andre tillidshverv:

Bestyrelsesformand MUDP (Miljgteknologisk Udviklings- og Demonstrationsprogram, Miljg- og
Fedevareministeriet)

Medlem af bestyrelsen, Baeredygtigt Erhverv

Bestyrelsesmedlem, Grundfos Pompe ltalia

Medlem, Repraesentantskabet, Realdania

Medlem af bestyrelsen, Danmarks Nationalbank

Tidligere stillinger:

Senior Director, Environmental Product Innovation, LEGO Group

Group Vice President, Kvalitet og Baredygtighed, Grundfos

Baeredygtighedsdirektgr, Grundfos

Direktgr for Milje og Teknik, Randers Kommune

Medlem af Folketinget, herunder bl.a. politisk ordfgrer, naestformand, miljgpolitisk ordfgrer, Social-
demokratiet

BENT AABY
PROFESSOR. BIOLOG MED S/ZRLIGT KENDSKAB TIL BOTANIK,
DANSKE VEGETATIONSTYPER 0G KVART/R VEGETATIONSHISTORIE (POLLENANALYSE)

e Fpdt 26/2-1945 S/ARLIGE KOMPETENCER:

e Indtradti bestyrelsen 2012 Naturfaglig universitaer baggrund: Biologi & naturforvaltning.
o  Genudpeget som bestyrelsesmedlem i 2020

e Anses som uafhaengig

@VRIGE LEDELSESHVERV:
1992 - 2008 Adj. professor ved Biologisk Institut, Kebenhavns Universitet i vegetationshistorie og pollenanalyse

1989 - 2001

Videnskabelig assistent ved Danmarks Geologiske Undersggelse

1972 - 1989 Overinspektsr og leder af Nationalmuseets Naturvidenskabelige Undersggelser

s Har vaeret medlem af Statens Naturfredningsrad, Statens Naturforvaltningsrad, vismand i Statens
Naturrad og medlem af Wilhjelmudvalget
¢ Mangedrigt medlem af Danmarks Naturfredningsforenings videnskabelige udvalg
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BERTIL FROM
OKONOMIDIREKT@R | LUNDBECKFONDEN
o Fpdt 30/12-1967 S/ZARLIGE KOMPETENCER:
o Indtradt i bestyrelsen 2020 @konomi, investering, strategi og ledelse
¢ Anses som uafhangig
UDDANNELSE:
@VRIGE LEDELSESHVERYV: 1994 Cand.polit., Kgbenhavns Universitet

Bestyrelsesposter:

e Nastformand for Obel-LFI Ejendomme A/S

o Naestformand for LFI Silva Investments A/S (og Ltd.)

o Medlem af bestyrelsen i LF| Equity A/S

e Medlem af bestyrelsen i Nordic Corporate Investments A/S

Tidligere stillinger:

1997 - 2006 First Vice President, Danske Bank

1995 - 1997 @konom, Danmarks Nationalbank

1991 - 1995 @konom, Det Bkonomiske Rads Sekretariat

Tidligere tillidshverv:
2012 - 2014 Formand for CSIS Security Group A/S
2007 - 2011 Formand for European Foundation Financial and Investment Officers Group

MARIANNE HOLMER

PROFESSOR 0G DEKAN, DET NATURVIDENSKABELIGE FAKULTET, SDU

o Fodt 2/9-1964 SZARLIGE KOMPETENCER:

e Indtradt i bestyrelsen 2021 Marin biologi. @kologi i kystzonen med fokus pd samspil

¢ Anses som uafhangig mellem gkologi og biogeokemiske forhold i sedimentet
UDDANNELSE:

1994: Ph.D., Biologisk Institut, Odense Universitet
1990: Cand. Scient., Biologisk Institut, Odense Universitet

OVRIGE LEDELSESHVERYV:

2019 - SDU, Dekan, Det Naturvidenskabelige Fakultet

2019 - Direktgr Danish Institute for Advanced Study (DIAS)

2019 - Medlem komité for Nordisk Miljgpris
Bestyrelsesposter:

2019 - e Bestyrelsesformand Sct. Knuds Gymnasium

2017 - o Medlem af bestyrelsen, Fjord & Baelt

2015 - ¢ Medlem af bestyrelsen, Givskud Zoo
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ANBEFALINGER FOR GOD FONDSLEDELSE

1. ABENHED 06 KOMMUNIKATION

1.1 Dialog mellem fond og gvrige interessenter

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for
ekstern kommunikation, som imgdekommer behovet
for dbenhed og interessenternes behov og mulighed
for at opna relevant opdateret information om fondens
forhold.

” Naturfonden fglger anbefalingen.

Bestyrelsen har vedtaget, at det er Naturfondens
direktar, der udtaler sig til offentligheden om Natur-
fondens forhold. Bestyrelsen hari gvrigt besluttet, at
Naturfondens hjemmeside lghende skal opdateres
og indeholde oplysninger om de vaesentligste akti-
viteter, der indenfor det seneste ar er foretaget pa
Naturfondens omrader. Der udfgres jeevnligt status-
rapporter for Naturfondens naturarealer.

2. BESTYRELSENS OPGAVER 0G ANSVAR

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa
at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i overens-
stemmelse med fondens formal og interesser mindst
en gang arligt tager stilling til fondens overordnede
strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i ved-
teegten.

” Naturfonden fglger anbefalingen.

Det eri forretningsordenen vedtaget, at bestyrelsen
tager stilling til Naturfondens overordnede strategi
hvert ar pd drsregnskabsmgdet

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder
sig til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer fon-
dens formal og behov pa kort og lang sigt.

” Naturfonden fglger anbefalingen.

Bestyrelsen har fastlagt de overordnede principper
hvorefter Naturfondens formue forvaltes. Herunder
forholder den sig til afkastforventning og risikotole-
rance i forhold til uddelingspolitik og svrige omkost-
ninger. De opndede og forventede resultater samt
risikospredningen i portefgljen rapporteres, drgftes
og tilpasses lgbende, séledes at Naturfondens lang-
sigtede levedygtighed og mulighed for til stadighed
at opfylde sit formal, sa vidt mutigt sikres.

2.2 Formanden og nastformanden for bestyrelsen
2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden orga-
niserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne med
henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og
skabe de bedst mulige forudsatninger for bestyrelses-
medlemmernes arbejde, enkeltvis og samlet.

” Naturfonden folger anbefalingen.

Der er i forretningsordenen indsat bestemmmelser
om mgdeplan, afholdelse og ledelse af mgder og
dagsorden samt at der arligt vedtages et arshjul.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis
anmoder bestyrelsesformanden om at udfare serlige
opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over for-
mandserhvervet, bgr der foreligge en bestyrelsesbe-
slutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den
uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion.
Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, naestformanden, den gvrige bestyrelse og
en eventuel direktion.

,’ Naturfonden folger anbefalingen.

Formanden har ikke i indevaerende &r pataget sig
opgaver, der ligger ud over formandens opgaver i
henhold til lovgivningen og forretningsordenen. Der
foreligger en bestyrelsesbeslutning om, at bestyrel-
sen bevarer den uafhangige overordnede ledelse og
kontrolfunktion, skulle det forekomme.

2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering
2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst
hvert andet ar vurderer og fastlaegger, hvilke kompe-
tencer bestyrelsen skal réde over for bedst muligt at
kunne udfgre de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

,’ Naturfonden falger anbefalingen.

Det er i vedtaegterne bestemt, hvilke kompetencer
bestyrelsen skal rade over, ligesom bestyrelsen i
forbindelse med valg til bestyrelsen vurderer og
fastlaegger, hvilke kompetencer det nye medlem
bor besidde for at sikre, at bestyrelsen som helhed
er hensigtsmaessigt og mangfoldigt sammensat i
relation til Naturfondens opgaver og ansvar.
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2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af

en eventuel udpegningsret i vedtaegten godkender en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udvaelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

” Naturfonden folger anbefalingen.

Naturfondens vedteegter beskriver en struktureret
proces for indstilling og udvaelgelse af kandidater til
bestyrelsen.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges
pa baggrund af deres personlige egenskaber og kompe-
tencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompe-
tencer, samt at der ved sammensatning og indstilling af
nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behov for
fornyelse - sammenholdt med behovet for kontinuitet

- og til behovet for mangfoldighed i relation til blandt
andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

” Naturfonden folger anbefalingen.

Det er i vedtaegterne bestemt, hvilke kompetencer
bestyrelsen skal réde over, ligesom bestyrelsen i
forbindelse med valg til bestyrelsen vurderer og
fastleegger, hvilke kompetencer det nye medlem
ber besidde for at sikre, at bestyrelsen som helhed
er hensigtsmaessigt og mangfoldigt sammensat i
relation til Naturfondens opgaver og ansvar.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen,

0g pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemme-

side, redeggres for sammenszaetningen af bestyrelsen,
herunder for mangfoldighed, samt at der gives falgen-
de oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

o den pagaldendes navn og stilling,

o den pagaldendes alder og kan,

e dato for indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg
af medlemmet har fundet sted, og udlgb af den
aktuelle valgperiode,

¢ medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,

o den pageldendes gvrige ledelseshverv, herun-
der poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad,
inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske
fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,

o hvorvidt den pageeldende ejer aktier, optioner, war-
rants og lignende i fondens dattervirksomheder
og/eller associerede virksomheder,

¢ hvilke medlemmer, der er udpeget af myndighe-
der/tilskudsyder m.v., og
e om medlemmet anses for uafhangigt.

’, Naturfonden felger anbefalingen.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig
er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fon-
dens dattervirksomhed(er], medmindre der er tale om
et helejet egentligt holdingselskab.

” Naturfonden folger anbefalingen.

Naturfonden har ingen dattervirksomheder.

2.4 Uafhangighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af

bestyrelsens medlemmer er uafhangige.

Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens

medlemmer er uafhangige. Bestar bestyrelsen (eks-

klusiv medarbejdervalgte medlemmer) af

s op til fire medlemmer, ber mindst ét medlem vaere
uafhzengigt,

e mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to
medlemmer vaere uafhaengige, eller

¢ nitil elleve medlemmer, bgr mindst tre medlem-
mer vaere uafhangige og sé fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhasng

ikke for uafhaengig, hvis det pageeldende f.eks.:

o er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medtem af
direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller en
vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed
til fonden,

e inden for de seneste fem ar har modtaget stgrre
vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser,
fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed
eller associeret virksomhed til fonden i anden
egenskab end som medlem af fondens bestyrelse
eller direktion,

e inden for det seneste ar har haft en vaesentlig

forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte
som partner eller ansat, aktionaer, kunde, leveran-
der eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsva-
rende forbindelse) med fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til
fonden,
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e er, ellerinden for de seneste tre ar har vaeret,
ansat eller partner hos ekstern revisor,

¢ har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller
direktion i mere end 12 ar,

¢ erinzr familie med eller pa anden made star perso-
ner, som ikke betragtes som uafhaengige, seerligt nzer,

o er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til
formal at yde statte til disses familie eller andre, som
star disse szerligt neer, eller

¢ erledelsesmedlem i en organisation, en anden
fond eller lignende, der modtager eller gentagne
gange inden for de seneste fem ar har modtaget
vaesentlige donationer fra fonden.

” Naturfonden fglger anbefalingen.

4 ud af 5 af Naturfondens bestyrelsesmedlemmer
anses som vaerende uafhangige.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pa to ar, og maksi-
malt for en periode p4 fire ar.

” Naturfonden felger anbefalingen.

Medlemmerne sidder for en periode pa fire ar, men
kan genudpeges to gange.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af besty-
relsen fastsaettes en aldersgraense, som offentligggres
i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

” Naturfonden folger ikke anbefalingen.

Naturfondens vedtaegter foreskriver de skal veere
kompetente til at varetage hvervet som medlem,
hvorfor det ikke er fundet ngdvendigt med alders-
graenser.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en eva-
lueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt
evalueres, og at resultatet drgftes i bestyrelsen.

” Naturfonden fglger anbefalingen.

Der eriforretningsordenen fastlagt en evaluerings-
procedure for bestyrelse og direktion til gennem-
gang pd &rsregnskabsmadet.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller administra-
tors arbejde og resultater efter forud fastsatte klare
kriterier.

’, Naturfonden fglger anbefalingen.

Der er i forretningsordenen fastlagt en evaluerings-
procedure for bestyrelse og direktion til gennem-
gang pa arsregnskabsmadet.

3. LEDELSENS VEDERLAG

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes
med et fast vederlag, eventuelt kombineret med bonus,
der ikke bgr veere afhaengig af regnskabsmaessige re-
sultater. Vederlaget bar afspejle det arbejde og ansvar,
der fglger af hvervet.

” Naturfonden felger anbefalingen.

3.1.2 Det anbefales, at der i drsregnskabet gives oplys-
ning om det samlede vederlag, som hvert enkelt med-
lem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager
fra den erhvervsdrivende fond og fra fondens datter-
virksomheder og associerede virksomheder. Endvidere
ber der oplyses om eventuelle andre vederlag, som
bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion mod-
tager for udfgrelse af andet arbejde eller opgaver for
fonden, fondens dattervirksomheder eller associerede
virksomheder, bortset fra medarbejderreprasentan-
ters vederlag som ansatte.

’, Naturfonden folger anbefalingen.
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RESULTATOPG@RELSE Tt
RESULTATOPGORELSE
2020 2019
Note
t.kr. t.kr.
NETTOOMS/ZTNING 14.775 13.219
Omkostninger naturejendomme:
Drifts- og ejendomsomkostninger -30.715 -30.069
Afskrivning p& materielle anlaegsaktiver -8.447 -8.098
BRUTTORESULTAT -24.387 -24.948
1 Fondsmaessige administrationsomkostninger -1.699 -2.542
Depot- og bankgebyrer samt managementhonorar -1.505 -1.743
Andre driftsindtagter:
Gaver og arv 50.040 100.290
Fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver 108 0
Lejeindteegt investeringsejendom 5.905 5.761
Andre driftsomkostninger:
Omkostninger investeringsejendom =941 -951
RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER 27521 75.867
Indtzegt af kapitalinteresse 13.218 7942
Positiv dagsveerdiregulering andre kapitalandele, der er anlaegsaktiver 26.213 25.611
Andre finansielle indteegter 72.576 191.069
Negativ dagsveerdiregulering andre kapitalandele, der er anlazgsaktiver -1.102 0
Andre finansielle omkostninger -23 =31
RESULTAT FOR SKAT 138.408 300.458
2 Skat af &rets resultat, hensattelse til udskudt skat m.v. -21.749 -32.184
3 ARETS RESULTAT 116.654 268.274
4 EKSTERNE OG INTERNE UDDELINGER 144.449 B6.848
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Note

Anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, naturejendomme

- Grunde og bygninger, investeringsejendom

Produktionsanlaeg og maskiner

Forudbetaling for materielle anlaagsaktiver
MATERIELLE ANLAGSAKTIVER | ALT

Kapitalinteresse

Andre kapitalandele

| FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER | ALT

ANLAEGSAKTIVER I ALT

Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

TILGODEHAVENDER | ALT

VZARDIPAPIRER

LIKVIDE BEHOLDNINGER

OMSATNINGSAKTIVER | ALT

AKTIVER | ALT

2020
t.kr

340.913
22.457
1.908

0

365.278

119.683
357.424

477107

842.385

397
66.502

66.906

1.423.631

8.288

1.498:825

2.341.210

2019
t.kr.

256.532
23.070
1.993
1.500

283.095

110.040
325.066

435.106

718.201

470
16.216

16.693

| 1.417.356

89.452

1.523.501

2.241.702
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BALANCE 31. DECEMBER

36 -37
PASSIVER
2020 2019
tkr. t.kr.
Note
Egenkapital
Grundkapital 1.000.000 1.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 17.585 7.942
Henlzggelse til uddelinger, ramme 150.000 150.000
Reserve for valutakursreguleringer -5.654 0
Overfgrt resultat 929.132 841.918
EGENKAPITAL | ALT 2.091.063 | 1.999.860
Hensatte forpligtelser
2 Hensaettelse til udskudt skat 105.073 84.453
HENSATTE FORPLIGTELSER | ALT 105.073 84.453
Galdsforpligtelser
9 Anden gaeld 2.953 3.072
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER | ALT 2953 | 3.072
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.923 4.065
. Bevilgede uddelinger 135.506 148.650
Anden gzld 2.464 1.602
10 Periodeafgraensningsposter 228 0
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER | ALT 142121 154.317
G/ELDSFORPLIGTELSER | ALT 145.074 157.389
PASSIVER I ALT 2.341.210 2.241.702

12 Personaleomkostninger
13 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

14 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
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EGENKAPITALOPGORELSE

EGENKAPITALOPGORELSE

1. JANUAR - 31. DECEMBER, t.kr

2019

Egenkapital 1. januar 2019
Uddelt for 2019, jf. note 4
Resultatdisponering, jf. note 3

EGENKAPITAL 31. DECEMBER 2019

2020

Egenkapital 1. januar 2020
Uddelt for 2020, jf. note 4
Modtaget udbytte
Valutakursreguleringer
Resultatdisponering, jf. note 3

EGENKAPITAL 31. DECEMBER 2020

S oS
\(\\(\ Q_Q-‘? o
%) ,3}\

1.000.000 0
7.942
1.000.000 7.942
1,000.000 7.942
-3.575
13.218
1.000.000 17.585

150.000
~44 44T

4b 447
150.000

150,000
-19.797

19.797
150.000

-5.654

-5.654

623.033

215.885

841.918 |

841.918

3.575

83.639
929132

1.776.033
-4b 44T
268.274

1.999.860

1.999.860
-19.797

0

-5.654
116.654
2.091.063

Opgerelse af dagsvaerdireserven for valutakursreguleringer vedrerende nettoinvestering i udenlandske enheder er i overens-

stemmelse med overgangsbestemmelserne i lovaendring til arsregnskabsloven udelukkende foretaget for 2020.

Sammenligningstal er falgelig ikke tilpasset. Tidligere 8rs vatutakursreguleringer indgar saledes i overfgrt resultat. Krets
negative valutakursregulering skyldes fald i valutakursen pa USD.
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PENGESTROMSOPG@RELSE 2839
PENGESTROMSOPGORELSE

2020 2019
t.kr. t.kr.
Arets resultat 116.654 268.274
Reguleringer, jf. note 11 -130.222 -283.987
/Andringer i tilgodehavender -397 317
ZAndringer i leverandgrgzeld og anden gaeld 828 -1.732
PENGESTROMME FRA DRIFT FOR FINANSIELLE POSTER -13.137 -17.128
Modtagne renteindtaegter og lignende indteegter 29.610 31.775
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -23 -31
Betalte og modtagne udbytteskatter -2.006 1.354
PENGESTROMME FRA DRIFTEN 14.444 15.970
Kgb og salg af materielle anlagsaktiver -91.135 -13.751
" Investering i finansielle anleegsaktiver -12.904 -111.699
Keb og salg af veerdipapier indregnet under omsaetningsaktiver 41.332 46.090
PENGESTR@MME FRA INVESTERINGER ~62.707 ~79.360
Arets udbetalte eksterne uddelinger -32.941 -39.913
. Modtagne gaver og arv 40 150.290
PENGESTR@MME FRA FINANSIERING -32.901 110.377
Zndring i likvide beholdninger -81.164 46.987
Likvide beholdninger primo 89.452 42.465
LIKVIDE BEHOLDNINGER ULTIMO 8.288 89.452
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NOTER
N OTER 2020 2019
Note t.kr. tkr.
1 FONDSMZSSIGE ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER
Bestyrelseshonorarer 1.200 1.200
" Revisiaishongrar 87 86
Advokathonorar 25 40
Persondataforordning 62 221
Kommunikation og brochurer 90 147
Konsulentydelser 61 634
Bestyrelsesmgder og rejseomkostninger 30 82
Arsafgift Erhvervsstyrelsen 25 25
Gebyr Indsamlingsnaevnet 10 0
: Kontorholdsomkostninger 109 107
1.699 2542
2 SKAT
SKAT AF ARETS RESULTAT
Beregnet skat af skattepligtig indkomst 0 0
| Udbytteskat, ikke refusionsberettiget 1.129 1.060
Arets regulering af udskudt skat 20.620 31.124
UDGIFTSFORT SKAT 21749 | 32184
HENSATTELSE TIL UDSKUDT SKAT
Ved salg af investeringsejendomme m.v. 12.241 10.437
Efterregulering ved manglendeé udbetaling af hensatte belgb tit donationer og fradragsvaerdi 63.892 47.749
Vedrgrende aktier 28.940 26.267
HENS/ATTELSE 31, DECEMBER 2020 105.073 84.453
HENS/TTELSE TIL UDSKUDT SKAT FREMKOMMER SALEDES:
Hensattelse 1. januar 2020 84.453 53.329
Indregnet i resultatopgerelsen for regnskabsaret 20.620 31.124
Indregnet direkte pa egenkapitalen for regnskabsaret 0 0
HENS/ETTELSE 31. DECEMBER 2020 105.073 B4.453
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NOTER =0
2020 2019
Note t.kr t.kr.
3 FORSLAG TiL RESULTATDISPONERING
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 13.218 7.942
Overfores tituddelingsramme - : 19.797 44,447

Overfgres til overfert resultat 83.639 215.885

16.654  268.274

4 UDDELINGER

Eksterne uddelinger i 2020 27.958 45109
Tilbagef@rte uddelinger -8.161 -662
Eksterne uddelinger 2020, netta, ' 19.797 46,447

Interne uddelinger, omkostninger og projekter vedrgrende egne naturejen-
domme, keb og forbedringer m.v. vedrarende egne naturejendomme 124.652 42.401

144449 | B6.84B

¢ & &
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5  MATERIELLE ANL/AEGSAKTIVER o % g < N

Kostpris 1. januar 2020 720.505 28.586 9.372 1.500 759.963 746.213
Tilgang - '- ©oetme L 0t e8] @ i 92487 | - 13881
Afgang -1.194 0 -260 0 -1.454 -80
 Overfgrsel ‘ . %808 ;. 8 i . . 0 . -L5O0D ! . i 0
KOSTPRIS 31, DECEMBER 2020 812.573 | 28586 = 9.787 0 850946 759.964
Afskrivninger 1. januar 2020 37.851 5.516 7.379 0 50.746 42,036
ARrets afskrivninger 7,687 613 760 0 9.060 8.711
Afgang 0 0 -260 0 -260 0
. Nedskrivninger 1. januar 2020 426122 0 0 0 426122 426122
AF- 06 NEDSKRIVNINGER
31. DECEMBER 2020 471.660 6129 7.879 0 485,668 476.869
REGNSKABSM/SSIG VAERDI

31. DECEMBER 2020 340913 22.457 1.908 ‘ 0 365,278 283.095
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NOTER
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
6 FINANSIELLE ANLZGSAKTIVER

KAPITALINTERESSE
Kostpris 1. januar 2020 102.098 0
| Tilgang 0 102.098
KOSTPRIS 31, DECEMBER 2020 102.098 102.098
Opskrivninger 1. januar 2020 7.942 0
Arets opskrivninger 13.218 7942
Modtagne udbytter -3.575 0
OPSKRIVNINGER 31. DECEMBER 2020 17.585 7.942
REGNSKABSM/ESSIG VARDI 31. DECEMBER 2020 | 119.683 110.040

OPLYSNINGER VEDRORENDE ASSOCIERET SELSKAB:

Navn: Ejendomsselskabet Nordtyskland IV A/S
Hjemsted: Kgbenhavn

Retsform: Aktieselskab

Ejerandel: 47.9%

Stemmeandel: 47.9%

Selskabets resultat: 27.587 t.kr.

Selskabets egenkapital: 249.780 t.kr.

Ejendomsselskabet Nordtyskland IV A/S ejer kapitalandele i Ejendomsselskabet Nordtyskland Kemmanditaktieselskab.
Kapitalandene i den underliggende unoterede investering, hovesagelig boligudlejningsejendomme, indregnes og
males til dagsvaerdi hos Ejendomsselskabet Nordtyskland IV A/S. Dagsvaerdien baseres ikke pa grundlag af ob-
servationer p4 et aktivt marked. Dagsveerdien vedrgrer vaesentligst maling af tyske investeringsejendomme, som
er foretaget af uafhaengigt valuarfirma. De centrale forudsaetninger for dagsveerdien er fastsat ved anvendelse af
en Discounted Cash Flow model, hvori bl.a. indgér individuel vurdering af de enkelte ejendommes forventede labende
drift, afkast, vedligeholdelsesstand, afkastkrav, beliggenhed, lejeforhold samt renteforhold ved regnskabsarets udleb.

De anvendte skon ved malingen af selskabets kapitalandele i underliggende selskabs investeringsejendomme er
ifslge sagens natur usikre og uforudsigelige. Faktiske begivenheder eller omstaendigheder vil sandsynligvis afvige
fra de i beregningerne forudsatte, idet forudsatte begivenheder ofte ikke indtraeder som forventet. Disse afvigelser
kan vaere veesentlige.
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NOTER 42-43
ANDRE KAPITALANDELE
Posten andre kapitalandele, der ikke forventes afhaendet, N\
o A . \ N\ B X X
omfatter unoterede alternative investeringer i selskaber, der & & o A 2
) b )
hverken er tilnyttede eller associerede virksomheder, og hvor &> _\g.or @ ‘&"9 \5_"\9
ejerandel og stemmeret udger mindre end 20%. +° 4 +? \? o
Kostpris 1. januar 2020 210.207 40.610 67 250.884  241.283
Tilgang 0 12.904 0 12.904 9.601
i KOSTPRIS 31. DECEMBER 2020 ; 210.207 53.514 b7l | 263.788 | 250.884
Dagsveerdireguleringer 1. januar 2020 64.331 9.850 1 74.182 53.373
Arets positive dagsvaerdireguleringer, indregnet i resultatopggrelsen 21.465 4.745 3 26.213 26.611
Arets negative dagsveerdireguleringer, indregnet i resultatopgarelsen 0 -1.102 0 -1.102 0
Arets valutakursreguleringer, indregnet direkte pa egenkapitalen -5.654 -5.654 0
Modtagne udbytter 0 0 -3 -3 -4.802
- DAGSV/AERDIREGULERINGER 31. DECEMBER 2020 i 85.796 7.839 1 93.636 74182
i REGNSKABSMASSIG VARDI 31. DECEMBER 2020, DAGSV/ERDI ‘ 296.003 61.353 68 357.424 | 325.066

Kategori | omfatter kapitalandele i partnerselskab, der hovedsagelig investerer i erhvervsudlejningsejendomme.
Kapitalandelene i den direkte unoterede investering, indregnes og males til dagsvaerdi, som ikke baseres pa grundlag
af observationer pé et aktivt marked. Dagsveerdien vedrgrer vaesentligst maling af danske investeringsejendomme,
som er foretaget af selskabets forvaltningsselskab pa baggrund af rédgivning fra fire uafhaengige valuarer samt for
de fem stgrste ejendomme som et gennemsnit af vurderinger fra to uathaengie valuarer.

De centrale forudsatninger for dagsvaerdien er fastsat ved anvendelse en Discounted Cash Flow model, hvori bl.a.
indgar individuel vurdering af de enkelte ejendommes forventede lgbende drift, afkast, vedligeholdelsesstand,
atkastkrav, beliggenhed, lejeforhold samt renteforhold ved regnskabsarets udlgb. En enkelt ejendom indgar i
vardierne som projektejendom til kostpris, som er mindre end genindvindingsvaerdien.

De anvendte sken ved malingen af fondens kapitalandele i partnerselskabet er ifslge sagens natur usikre og uforud-
sigelige. Faktiske begivenheder eller omstaendighedervil sandsynligvis afvige fra de i beregningerne forudsatte, idet
forudsatte begivenheder ofte ikke indtraeder som forventet. Disse afvigelser kan vaere vaesentlige.

Kategori Il omfatter kapitalandele i kommanditselskaber, der investerer i mikrofinansselskaber

Kapitalandelene i kommanditselskaber indregnes og méles til dagsvaerdi, som vaesentligst relateres til dagsvaerdien
af kommanditselskabernes investeringer i udenlandske unoterede mikrofinansselskaber. De udenlandske mikro-
finansselskaber yder kortfristede lan og anden service til indkomstgrupper, der har begranset eller ingen adgang
til traditionelle banker. Dagsvaerdiberegningen baseres ikke pa grundlag af observationer p& et aktivt marked, men
foretages i overensstemmelse med “International Private Equity and Venture Capital Guidelines” hvor de centrale
forudsaetninger for anvendelse af dagsvaerdi baseres pd sammenlignelige markedspriser for relevante handeler,
kapitalforhgjelser eller delvist salg eller anvendelse af traditionelt vurderingsprincip for mikrofinans institutioner i
form af multipler, som fastlaezeges ud fra virksomhedens rentabilitet og vaekstpotentiale, egenkapitaltilvaekst, faktisk
afkast af egenkapital, virksomhedens og ledelsens evne til at gennemfere veekststrategien samt de pagaeldende
landes pkonomiske og politiske forhold og juridiske rammer.
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N

De anvendte sken ved malingen af fondens kapitalandele i kommanditselskaberne og de underliggende mikrofinans
selskaber er ifglge sagens natur usikre og uforudsigelige. Faktiske begivenheder eller omstaendigheder vil sand-
synligvis afvige fra de i beregningerne forudsatte, idet forudsatte begivenheder ofte ikke indtreeder som forventet.
Disse afvigelser kan vaere vaesentlige.

Kategori Il omfatter kapitalandele i interessentskab
Investeringen er kapitalandele i Hartkorns Vaern I/S, der er et interessentskab med hjemsted i Ringkgbing-Skjern.

Dagsvaerdien kan ikke fastlaegges med rimelig sikkerhed og kapitalandelene, hvis veerdi er ubetydelig, er derfor vaerdi-
ansat til omtrentlig kostpris.

PERIODEAFGRAENSNINGSPOSTER - AKTIVER
Periodeafgraznsningsposter omfatter forudbetalte abonnementer.

VZARDIPAPIRER

Beholdningen omfatter obligationer og aktier, der er optaget til dagsvaerdi pa grundlag af observationer pé et aktivt
marked (bprskurser). Dagsvaerdien udger ved udgangen af regnskabsaret 1.423.631 t.kr. Arets positive aendring i
dagsveerdien af beholdningen udger 43.464 t.kr., der er indregnet direkte i resultatopggrelsen under posten Andre
finansielle indtaegter.

2020 2019
Lkr. t.kr.
ANDEN GALD
Belgbet, der omfatter huslejedepositum og indefrosne feriepenge, forfalder saledes:
0-14r 0 0
1-5ar 2.953 191
Efter 5 ar 0 2.881
2953 | 3072
PERIODEAFGRZAENSNINGSPOSTER - PASSIVER
Periodeafgraensningsposter omfatter forud indbetalte jagt- og huslejeindtzegter.
PENGESTRBMSOPG@RELSE - REGULERINGER
Af- og nedskrivninger af materiellet anleesgsaktiver -9.060 -8.711
Fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver 108 0
Gaver og arv 50.040 100.290
Finansielle indteegter 112.008 224.623
Finansielle omkostninger -1.125 -31
Skat af drets resultat -21.749 -32.184

130.222 283.987
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NOTER I
2020 2019
Note tkr. t.kr.
12 PERSONALEOMKOSTNINGER
Der har i 2020 veeret gennemsnitlig 13 heltidsstillinger i Fonden, [2019: 12) fordelt over hele landet.

Len og gager 9.447 8.703
Pensioner 752 676
Andre omkostninger til social sikring 59 69
10.258 9.448

Direktionen
Anders Skov 1.400 1.384
Pension 240 238
1.640 1.622
Hanne Haack Larsen 499 -
Pension 48 -
547 -

Bestyrelsen
Katherine Richardson Christensen, formand 300 -
Leif Skov, formand - 300
Pernille Blach Hansen, naestformand 300 -
Katherine Richardson Christensen, nastformand - 300
Mette Fabricius Skov 200 -
Sys Rovsing = 200
Bent Aaby 200 200
Bertil From 200 -
Pernille Blach Hansen - 200
1.200 1.200
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Note
13 KONTRAKTLIGE FORPLIGTELSER OG EVENTUALPOSTER M.V.

14

Kontraktlige forpligtelser

Der pahviler fonden kontraktlige kapitalindskudsforpligtelser pa 70,9 mio. kr. (11,7 mio. USD) vedrgrende unoterede alter-
native investeringer, sével vedrgrende nuvaerende som fremtidige investeringer.

Eventualaktiver

Negativ ejendomsavanceskat p& 103,8 mio. kr. der, i tilflde af salg af fondens naturejendomme, kan modregnes i positiv
ejendomsavanceskat.

Eventualforpligtelser
Der foreligger solidarisk heftelse for deltagelse i interessentskab, hvis samlede gzeldsforpligtelser udger 0,3 mio.kr.

Fonden deltager som kommanditaktionaer i partnerselskab. Fondens andel i egenkapital indgar i fondens balance med
296,0 mio. kr. Egenkapitalandelen modsvarer fondens maksimale haftelse uden yderligere indbetalingsforpligtelse.

Fonden deltager som kommanditist m.v. i kommanditselskaber o.l.. Fondens andel i egenkapital indgér i fondens balance
med 61,4 mio. kr. Fondens maksimale haeftelse udger egenkapitalandelene p& 61,4 mio. kr. (10,1 mio. USD] med tillaeg af
indbetalingsforpligtelser p& 70,9 mio. kr. (11,7 mio. USD)

Udskudt skat, der i tilfzelde af salg hviler pa fondens naturejendomme m.v., udger 180,6 mio. kr. Belgbet er ikke medtaget i
arsregnskabet.

PANTSZATNINGER 0G SIKKERHEDSSTILLELSER

| investeringsejendom, hvis regnskabsmaessige veerdi udger 22,5 mio.kr., er tinglyst ejerpantebreve pd i alt 31,0 mio. kr.
og skadeslgsbrev pd 5,0 mio. kr. Ejerpantebrevene og skadeslasbrevet er ikke stillet til sikkerhed. Endvidere er ejer-
foreningsvedtaegter lyst pantstiftende for 0,5 mio. kr. til sikkerhed for forpligtelser overfor ejerforening.

| naturejendom, hvis regnskabsmaessige veerdi udger 55,8 mio. kr., er tinglyst ejerpantebrev pa 110 mio. kr. Ejerpantebre-
vet er ikke stillet til sikkerhed.

NOTE HVORTIL DER IKKE HENVISES | ARSREGNSKABET 2020 2019
Indsamling foretaget i overensstemmelse med Lov nr. 511 af 26. maj 2014 tkr Lkr
samt bekendtggrelse nr. 160 af 26. februar 2020 om indsamlinger mv. '
Modtagne gaver og bidrag, 1. - 31. december 2020 26 0
Direkte udgifter, gebyr til Indsamtingsnaevn, indtil 30. november 2023 -10 0
i RESULTAT 16 0

der er anvendt i henhold til fondens formalshestemmelse.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Aage V. Jensen Naturfond for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske drsregnskabslovs bestem-
melser for virksomheder i regnskabsklasse C-mellem og de sarlige tilpasninger som falge af, at der er tale om en erhvervs-
drivende fond.

Som felge af fondens udvikling i forhold til greenserne for klasse B-virksomheder aflaegges rsrapporten fra og med 2020 efter
bestemmelserne for regnskabsklasse C-mellem, hvilket medfgrer at drsrapporten indeholder en raekke yderligere oplysninger
og noter.

I resultatopggrelsen og balancen er fortaget sammenlaegning af finansielle poster, som vedrarer andre kapitalandele, der er
anlaegsaktiver, og hverken er tilknyttede eller associerede og hvori fonden ejer mindre end 20%. Oplysninger om posterne
fremgér af noten herom. Z£ndringen pévirker ikke rets resultat, aktiverne eller egenkapitalen.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING 0G MALING

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har varet
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets vaerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga fonden, og forpligtelsens
vaerdi kan males pélideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende méles aktiver og forpligtelser som beskrevet
nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over
lebetiden. Amortiseret kostpris opgsres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over
aktivets eller forpligtelsens lgbetid.Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

OMREGNING AF FREMMED VALUTA
,&rsregnskabet praesenteres i tusinde danske kroner [t.kr.], som 0gs8 er fondens funktionelle valuta.

Transaktioner i fremmed valuta er i drets lab omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen p3 betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen under posterne andre finansietle ind-
teegter og andre finansielle omkostninger.

For nettainvestering i udenlandske enheder omregnes andele i resultatopggrelserne til en gennemsnitlig valutakurs for &ret
og for andele i balanceposterne til balancedagens valutakurser. Valutakursforskelle, opstdet ved omregning af andele i de
udenlandske enheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af andele i resultat-
opggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsvaerdireserven for
valutakursreguleringer.

V/ESENTLIGE REGNSKABSM/ZSSIGE SKBN 0G VURDERINGER
Vaesentlige regnskabsmaessige skon og vurderinger er omtalt i forbindelse med de poster, de vedrarer, og indgar i note 6
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RESULTATOPGORELSEN

NETTOOMSATNING

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgsrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets
udgang, og s&fremt indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget. | nettoomsaetningen
indgar tilskud og momskompensation.

DRIFTS- 0G EJENDOMSOMKOSTNINGER
Drifts- og ejendomsomkostninger omfatter omkostninger til natur- og vildtpleje, naturformidling, publikumsfaciliteter, kultur-

anlaeg, kultur- og bevoksningspleje, ejendomsskatter, forsikringer, vedligeholdelse, projekt omkostninger, lgnninger og gvrige
omkostninger vedrgrende naturejendommene.

FONDSM/ESSIGE ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER
Administrationsomkostninger omfatter honorarer til bestyrelse og gvrige kontorholdsomkostninger m.v.

ANDRE DRIFTSINDTAGTER

Andre driftsindtaegter omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til fondens aktiviteter, herunder modtagne
gaver, fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver og lejeindtzegt af investeringsejendom.

ANDRE DRIFTSOMKOSTNINGER

Andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til fondens aktiviteter, herunder tab ved
salg af materielle anlsegsaktiver samt omkostninger incl. afskrivninger vedrgrende investeringsejendom.

INDTAGTER 0G OMKOSTNINGER VEDRGRENDE KAPITALANDELE, DER ER ANLAGSAKTIVER
Indtaegt vedrgrende kapitalinteresse i associeret selskab indregnes og males i fondens resultatopgerelse med den
forholdsmaessige andel af det associerede selskabs resultat efter skat og efter eliminering af intern avance og tab.

Indtaegter og udgifter vedrgrende fondens andre kapitalandele i virksomheder, der ikke er hverken tilknyttede eller associere-
de, indregnes og males i fondens resultatopgerelse som positive og negative dagsvaerdireguleringer med basis i andel i virk-
somhedernes resultat, som for ejendomsinvestering indeholder nettoveerdiregulering af investeringsejendomme opgjort efter

markedsvaerdi princippet og for gvrige unoterede investeringer i mikrofinansselskaber nettovaerdiregulering baseret pa deres
regnskabsmaessige veerdi, der er opgjort til dagsveerdi.

ANDRE FINANSIELLE INDTZAGTER 0G OMKOSTNINGER

Posterne andre finansielle indtagter og andre finansielle omkostninger indeholder vaesentligst renteindteegter og renteom-
kostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrarende noterede veerdipapirer, der er omszatningsaktiver,
samit finansielle poster vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta, samt rentetillaeg og rentegodtgsrelse ved skatte-
betaling. Andre finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

SKAT AF ARETS RESULTAT

Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med

den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte p&
egenkapitalen. Skat af rets resultat indeholder ogsa udenlandske udbytteskatter, som ikke kan eller vil blive refunderet.

UDDELINGER

Faktiske uddelinger for regnskabsaret vises og fragar direkte i uddelingsrammen under egenkapitalen. Uddelinger indregnes
nar disse er besluttet af bestyrelsen, og fonden dermed har en juridisk forpligtelse over for modtageren.
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BALANCEN

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Grunde og bygninger, produktionsanlzaeg og maskiner males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger. Kostprisen reduceres med modtagne betalinger vedrarende fredning og radighedsindskraenkning. Der afskrives
ikke pa naturarealer og grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til at blive taget i brug. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider:

Aremal  Restvaerdi

Bygninger, naturejendomme 15-20 0%
Faciliteter, naturejendomme 10 0%
Bygninger, investeringsejendom 30 0%
Produktionsanleeg og maskiner 5 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

FINANSIELLE ANLAEGSAKTIVER

Kapitalinteresse i associeret selskab

Kapitalandele i associeret selskab indregnes og males i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhedens regn-
skabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderfondens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncern-
interne avancer og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til nul kr., og et eventuelt tilgodehavende
hos disse virksomheder nedskrives med moderfondens andel af den negative indre vaerdi, i det omfang det vurderes som
uerholdeligt.

Sé&fremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser i det omfang, moderfonden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den associerede virk-
somheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associeret selskab overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien. Nyerhvervede eller
nystiftede virksomheder indregnes i drsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder ind-
regnes frem til afstdelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af associerede virksomheder opgeres som forskellen mellem afhaendelsessummen og
den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv forventede omkostninger til salg eller afviklingen.
Fortjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders aktiver og
forpligtelser males til dagsvaerdi p& erhvervelsestidspunktet.

Andre kapitalandele

Posten andre kapitalandele er investeringer i unoterede virksomheder, der ikke er hverken tilknyttede eller associerede og ikke
forventes afhaendet, males til dagsveerdi.
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Savel realiserede som urealiserede dagsveerdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen. Urealiserede dagsveerdiseendringer
ved omregning af investeringer i udenlandsk valuta til DKK indregnes direkte under egenkapitalen i reserve for valutakurs-
reguleringer.

NEDSKRIVNING PA ANLAGSAKTIVER

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver og kapitalandele i associeret selskab vurderes arligt for indikationer
pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver.
Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres som nutids-
vaerdien af de forventede nettoindteegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser og andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis
svarer til nominel vaerdi. Der nedskrives til nettorealisationsveaerdien med henblik pd at imgdega forventede tab.

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfslgende regn-
skabsar.

VARDIPAPIRER

Veerdipapirer, der er indregnet under omsaetningsaktiver og bestar af barsnoterede aktier og obligationer, males pa grundlag af
observationer p4 et aktivt marked til dagsveerdi (barskurs) pa balancedagen.

LIKVIDE BEHOLDNINGER
Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

EGENKAPITAL

Grundkapitalen er fondens kapital, der er indskudt ved fondens stiftelse, samt senere gaver der er ydet til forhgjelse af grund-
kapitalen.

Henlaeggelse til uddeling er den ramme for uddelinger, bestyrelsen har besluttet til brug for beslutning om faktiske uddelinger
i det kommende eller senere regnskabsar. Belgbet for rammen indg8r som en bestanddel af rets resultatdisponering og som
henlaggelse under egenkapitalen.

Reserve for valutakursreguleringer omfatter urealiserede gevinster og tab ved valutaomregning af investeringer i udenlandske
enheder.

Gaver i form af kontantbelgb og veerdi af naturejendomme, der er ydet umiddelbart efter fondens stiftelse, er posteret direkte
pa overfart resultat og er reduceret med den herpd hvilende skatteforpligtelse. @vrige senere gaver, der ikke gives som grund-
kapitalforhgjelse, indtaegtsferes i resultatopgerelsen.

SKAT 0G UDSKUDT SKAT

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opggres i overensstemmelse hermed.
Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessige fradrag for hensattelser til senere uddelinger. Som falge heraf har fonden
muligheden for at reducere en eventuel skattepligtig positivindkomst til nul. Det skattemzessige fradrag for henseettelse til

senere uddeling tillades ikke indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor der opstar en udskudt skatteforpligtelse herpa. Denne
skatteforpligtelse indgar i beregningen af den udskudte skat.

Da fondens formal bl.a. omfatter at erhverve, eje og drive naturarealer, er det ikke sandsynligt, at skatteforpligtelsen, der hviler
pé naturejendommene, fremover vil blive aktuel. Derfor hensettes denne skatteforpligtelse ikke i Arsregnskabet.
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Udskudt skat vedrgrende gvrige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier p& aktiver og forpligtelser indregnes
som hovedregel i &rsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af fondens mulighed for som falge af de skattemaessige
fradrag for hensaettelse til senere uddeling at disponere den skattepligtige indkomst til nul for regnskabséret og kommende
regnskabsar. Denne vurdering kan medfere, at der ligeledes ikke i &rsregnskabet indregnes udskudt skat pa forskelle mellem
regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og forpligtelser.

GZALDSFORPLIGTELSER

Finansielle gzeldsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktions-
omkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede
veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vzerdi indregnes i
resultatopgerelsen over ldneperioden.

Bevilgede uddelinger
Bevilgede uddelinger, fert under kortfristede gaeldsforpligtelser, bestr af foretagne uddelinger, der er disponeret, b&de hvad
angar formal/modtager som belsb og tidspunkt, men som pé statustidspunktet endnu ikke er betalt.

@vrige galdsforpligtelser

@vrige gaeldsforpligtelser, som omfatter gald til leverandgrer samt anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket
saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indteegter i de efterfalgende &r.

PENGESTROMSOPGORELSE
Pengestremsopgerelsen viser pengestrgmmene for &ret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet
for aret, arets forskydning i likvide beholdninger samt likvide beholdninger ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestrsmme fra driftsaktivitet opgeres som &rets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i driftskapital
samt betalt skat.

Pengestreamme fra investeringsaktivitet
Pengestrsmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af materielle og finansielle anlaegs-
aktiver samt keb og salg af vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter arets betalinger af eksterne uddelinger samt &rets modtagne gaver og
arvebelgb.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestdender og kontantbeholdning.
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Danske fonde bliver som udgangspunkt beskattet efter de samme

v

regler, som gaelder for selskaber. i
Men nar fonde vaelger at foretage uddelinger til almennyttige J

formal, kan de traekke belgbel fra i den skattepligtige indkamst.
Hensigten med denne bestemmelse er at tilskynde fondene til at
foretage uddelinger.

Naturfondens beslyrelse har valgt at fgtge lovgivers intentioner og
foretager derfor stgrst mulige udlodninger. ‘
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Telefon: 33 13 21 45
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