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FORORD

Naturfondens formal er ’na-
turens bevarelse og udvikling
samt de vilde dyrs beskyttel-

se, i Danmark’ og vi bidrager

bl.a. ved at gennemfgre na-

turprojekter pa egne arealer

og ved at donere midler til en
lang raekke projekter.

Den geopolitiske udvikling gjorde
2023 til et uforudsigeligt ar pa mange
mader - ogsa gkonomisk. De finansielle mar-

keder udviklede sig positivt, iseer mod slutningen af
aret, og det havde en positiv indvirkning pa Natur-
fondens finansielle resultat. Da Naturfonden samtidig
modtog en betydelig donation til naturgenoprettelse,
er fonden velkonsolideret og kan opretholde kontinu-
itet i vores formalsdrevne indsatser i 2024 og frem-
over.

Naturfonden giver naturen plads og har i 2023 erhver-
vet en raekke mindre arealer i tilknytning til vores na-
turomrader. Dermed bliver naturomraderne Igbende
stgrre og kan forvaltes mere optimalt. Naturfonden
foretager en lang raekke forvaltningsindsatser, som
alle bade pa kort og lang sigt er med til at forbedre
biodiversiteten.

Der har veeret en lang raekke positive observationer
pa Naturfondens arealer i 2023. Der er for eksempel
nu hvepseedderkop ved Filsg. Ved Gudendengene er
der bl.a. forekomster af lille rgdgjet vandnymfe, grgn
kobbervandnymfe og grgn mosaikguldsmed. Pa Hulsig
Hede blev 2023 igen et rekordar med naesten 50.000
blomstrende orkideer; hvor isaer antallet af bakke-gg-
gelilje er steget for fjerde ar i treek og i Rdbjerg Mose
dukkede guldblomme pludselig op. | Vejlerne har sort-
ternerne for anden gang pa tre ar faet flyvefeerdige
unger, og der blev observeret 700 rastende traner,
hvilket er det hgjeste antal i Danmark.

Naturfonden stgtter eksterne projekter indenfor for-
midling, forvaltning og forskning i natur og biodiversi-
tet. 1 2023 har der veeret tre dbne ansggningsrunder

FORORD

og der har veeret gennemfgrt

et forskningskald med titlen

”Et mere rigt hav”. Da havets

biodiversitet er i en seerlig

- darlig ftilstand, er kaldets

[ overordnede formal at gge

e den viden, vi har pa omradet,

sa vi som samfund kan treeffe

de bedste beslutninger. Kaldet

har ogsa et klart fokus pa konkrete

tiltag til genopretning af havets natur

med henblik pd gget biodiversitet, reduce-

ring af fragmenterede gkosystemer og genopretning

af fgdekaeder. Naturfonden har valgt at stgtte syv me-

get kvalificerede projekter med totalt 48 mio. kr., som

alle igangsaettes i 2024. Vi glaeder os til at fglge projek-
terne og fa ny viden.

Hvert ar udgiver Naturfonden en statusbog, der be-
skriver det givne ars eksterne donationer og de man-
ge aktiviteter, der foregadr pa fondens naturarealer.
Desuden er rapporter fra de eksterne donations-pro-
jekter tilgaengelige pa vores hjemmeside.

Naturfonden vil gerne takke alle samarbejdspartnere
og frivillige tilknyttet fonden for et berigende sam-
arbejde i 2023. Vi har dagligt stor gleede og udbytte
af vores samarbejde med eksterne radgivere, lokale
naturrad og frivillige, der alle med stor erfaring, fag-
lighed og begejstring hver dag arbejder for at bevare,
monitere, forvalte, formidle og udvikle og beskytte
naturen.

Jeg glaeder mig til et spaendende 2024, hvor vi sam-
men udvikler en rigere natur.

%@&%ﬁaa«

Hanne H‘aack Larsen
Direktgr, Aage V. Jensen Naturfond
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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2023 for AAGE V. JENSEN NATURFOND.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Det er vores opfattelse, at drsregnskabet
giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resul-

tatet af fondens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Kgbenhavn, den 7. juni 2024

DIREKT@OR
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Hanne Haack Larsen
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Marianne Holmer
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

TIL BESTYRELSEN | AAGE V. JENSEN NATURFOND

KONKLUSION

Vi har revideret arsregnskabet for AAGE V. JEN-

SEN NATURFOND for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2023, der omfatter resultatopggrelse, ba-
lance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse,
noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af
resultatet af fondens aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar
ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for
revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af
fonden i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende

i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

LEDELSENS ANSVAR FOR ARSREGNSKABET
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et ars-

regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen
ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaet-
te driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat
drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF ARS-
REGNSKABET

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fej-
linformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes.

Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutnin-
ger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmel-
se med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foreta-
ger vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen.
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Herudover:

* ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesent-
lig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer
og udf@rer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionshevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af
intern kontrol.

e Opndr vi forstaelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter om-
steendighederne, men ikke for at kunne udtryk-
ke en konklusion om effektiviteten af fondens
interne kontrol.

e Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som
er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysnin-
ger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der
pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begiven-
heder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerk-
som pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfdre, at fonden ikke leengere kan fortseette
driften.

* Tager vistilling til den samlede praesentation,
struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

Vikommunikerer med ledelsen om blandt andet det
planlagte omfang og den tidsmaessige placering af

revisionen samt betydelige revisionsmaessige obser-
vationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores
konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusi-
on med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det
vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vee-
sentligt inkonsistent med arsregnskabet, eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden mide
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel-
sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til drsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfat-

telse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet | overensstem-
melse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 7. juni 2024

GRANT THORNTON
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.34 2099 36
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Jeré/augbyrd
Statsautoriseret revisor —mpe6161
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Allan Breiling
Statsautoriseret revisor — mne35809
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STRATEGI

MED FOKUS PA INNOVATION, PARTNER-

SKABER cle NATURDANNELSE

FONDENS FORMAL

Aage V. Jensen Naturfond’s overordne-
\ ‘/ de formal er naturens bevarelse og ud-

vikling, samt de vilde dyrs beskyttelse i
Danmark. Dette skal blandt andet spges opnaet ved
at erhverve, eje og drive naturarealer, at foretage og
stgtte genopretningsprojekter, savel i relation til de af
Naturfonden ejede naturarealer som udenfor disse
arealer, at yde stgtte til forsknings- og formidlingspro-
jekter med tilknytning til bevarelsen og udviklingen af
natur, samt de vilde dyrs beskyttelse, i Danmark.

| 2022 har Naturfonden faerdiggjort en ny langsigtet
strategiplan og visionen for de naeste 10 ar er:

FONDENS VISION
Sammen udvikler vi en rigere natur -
st@rre, mere, bedre.

MALSZATNINGER

Det vil vi opna ved at arbejde med tre
malsaetninger om innovation, part-
nerskaber og styrkelse af danskernes
relation til naturen.

10

INNOVATION OG VIDEN DRIVER NATURUDVIKLING

Vi vil veere innovative og udfordre den eksisterende
tilgang samt vi vil udvikle og nytaenke veaerktgjer og
metoder for herigennem at udvikle praksis.

PARTNERSKABER SKABER STORRE EFFEKT

Vivil danne mere forpligtende partnerskaber med nu-
vaerende og nye samarbejdspartnere; herunder ogsa
aktgrer der i dag ikke arbejder med natur.

VIDEN OG OPLEVELSER STYRKER

DANSKERNES RELATION TIL NATUREN

Vi vil formidle og skabe oplevelser pa vores natur-
arealer, ligesom vi sammen med andre aktgrer vil
vaere med til at gge kendskabet til naturen og skabe
oplevelser, der styrker forstaelsen af naturen.



STRATEGI

Vores nye strategi bygger pad et solidt
fundament af mangearig erfaring med
aktivt naturejerskab, forvaltning, natu-
rudvikling, formidling, monitering og donationer - og
det er pa det fundament Naturfonden vil bygge videre.

Vi vil styrke vores forvaltning og donationer ved at
indgd i teettere partnerskaber med nuvaerende sam-
arbejdspartnere og vi gnsker ogsa at indga partner-
skaber med nye aktgrer, vi ikke tidligere har samarbej-
det med for at udvide med ny viden og kompetencer,
men ogsa for at aktivere flere aktgrer i udviklingen og
bevarelse af naturen. Vi gnsker at skabe nye Igsninger
og nye tilgange.

VORES STRATEGISKE INDSATSER

Vi harien lang arraekke vaeret en aktiv naturforvalter
for at sikre en bedre tilstand i naturen. Naturfonden
er Danmarks stgrste private lodsejer med naturom-
rader paialt 19.300 ha fordelt pa 23 lokaliteter i hele
landet.

Vi gnsker fortsat at udvide og udvikle vores ejendom-
me og vi har fokus pa at skabe store sammenhan-
gende naturomrader, sa naturen far mulighed for at
udvikle sig i naturlige dynamikker. Vi arbejder med de

HOVEDAKTIVITET OG FORMAL | LEDELSESBERETNING

Bramgaes. Foto: Karin Gustausen

enkelte naturomraders naturpotentiale, og vi har fo-
kus pa at udvikle en rigere natur pa vores naturomra-
der, hvilket vi gor ved at beskytte, genoprette og ud-
vikle naturen med henblik pa gget biodiversitet. Vi er
klimabevidste ift. forvaltningsmaessige valg, herunder
klimaets indvirkning pa gkosystemer, og har fokus pd
at reducere vores eget klimaaftryk. Vi gnsker at indga
i nyskabende partnerskaber for derved at udvikle nye
typer modeller for kgb og drift af naturejendomme.

Vitror pa, at viden om og oplevelser af naturen er
med til at styrke danskernes forhold til naturen —
deres interesse i naturen, feerdigheder i forhold til at
opholde sig i naturen og deres gnske om at beskytte
den. Vi gnsker at give danskerne mulighed for at

fa viden om naturen og oplevelser i den. Det ggr vi
blandt andet ved at tilbyde naturnaere oplevelser pa
vores naturomrader og vi har en lang raekke facilite-
ter pd omraderne. Det er muligt at komme helt teet
pa naturen i vores tarne og skjul samt ved at ga pa
en af de mange boardwalks. Det giver for eksempel
mulighed for at ga hen over en hgjmose, som ellers
ikke er tilgaengelig. Pa flere af vores omrader har

vi udstillinger og skolestuer samt udstyr malrettet
skoleklasser. Disse mange tilbud vil i den nuvaerende
strategiperiode blive udviklet med nyskabende tiltag
og vi gnsker at engagerer flere frivillige i arbejdet.

11
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Indsatserne vil primaert rette sig mod bgrn herunder
foraeldre og voksne, der formidler til bgrn.

Naturfonden uddeler hvert ar midler til en lang
reekke eksterne projekter og er en stor aktgr inden
for natur. Vi gnsker at have fingeren pa pulsen og
vaere en relevant donor indenfor dette omrade. Vi
stgtter projekter indenfor formidling, forvaltning og
forskning og vi prioriterer innovative projekter af hgj
kvalitet, projekter, som udfgres i partnerskabe r mel-
lem flere aktgrer og projekter, som har et internatio-
nalt udsyn. Vi gnsker, at data og resultater formidles,
sa de bidrager til nutidige og fremtidige indsatser for
naturen.

VORES VAERDIER

NYSKABENDE

Vier nysgerrige og vi giver plads til eksperimenter, der
udvikler praksis og rykker graenser. Vi er risikovillige
og leerer ogsa af projekter, der ikke gar som forventet.
Vi skaber vide rammer, der understgtter alle ansatte i
at teenke nyt.

IMPDEKOMMENDE

Vi samarbejder med et bredt felt af aktgrer, der kan
bidrage med forskellige kompetencer. Vi vaerdsaetter
forskellige synspunkter og samarbejder med alle
parter indenfor naturbeskyttelse.

Vi stgtter hinanden og vi har en tillidsfuld tilgang og
respekt for hvem vi er og det vi kan.

AMBITIOSE

Vi er ambitigse pa naturens vegne. Vi arbejder lang-
sigtet og vi seetter barren hgjt i vores projekter.

Vi udvikler os og vores individuelle kompetencer
saettes i spil for at skabe en stgrre helhed.

12

NATURFONDEN EJER OG FORVALTER EN VA-
SENTLIG ANDEL AF DANMARKS BESKYTTEDE
NATUR

Biodiversitetsradet estimerer i sin rapport fra 2023,
“at hgjst 1,6 % af Danmarks landareal med sikkerhed
kan siges at bidrage til de internationale arealmalsaet-
ninger for beskyttede omrader”. Gennem mere end
30 ar har naturfonden haft en malrettet strategi om
at opkgbe arealer og udleegge dem til natur, og disse
naturomrader udggr en betydende andel af det be-
skyttede landareal identificeret af biodiversitetsradet.

OVERSIGT AF NATURFONDENS EJENDOMME
Fils@

Gyldensteen Strand
Hulsig & Rabjerg Hede, Rabjerg Mose
. Lille Vildmose

1.

2.

3.

4

5. Vejlerne
6. Vilsted Sg

7. Spholt Storskov
8. Gudenaengene
9. Bundsg & Mjels Sg
10. Magerodde

11. Ovstrup Hede

12. Ragg og Rage Kalv
13. Snarup Mose

14. Vitsg

15. Abelg

16. @lundgard

17. Aaby Mose

18. Bjerget

19. Blegmosen

20. Kallg Gra

21. Kasegard

22. Sundbakkerne

23. Vaserne
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UDDELINGSPOLITIK

- Lovpligtig redeggrelse, jf. arsregnskabsloven §77b

FONDENS FORMAL ER IFGLGE VEDT/AGTERNE:
"Fonden er en almennyttig fond, hvis formal er
naturens bevarelse og udvikling, samt de vilde dyrs
beskyttelse, i Danmark. Dette skal blandt andet sgges
opnaet ved:

e aterhverve, eje og drive naturarealer.

e at foretage og st@tte genopretningsprojekter sa-
vel i relation til de af Naturfonden ejede natura-
realer som udenfor disse arealer.

e atyde stptte til forsknings- og formidlingspro-
jekter med tilknytning til bevarelsen og udvik-
lingen af natur, samt de vilde dyrs beskyttelse, i
Danmark.

Stgtte til de anfgrte formal kan ydes savel i form af

aktiviteter i Naturfondens eget regi som i form af

kontante udlodninger, lan m.m. til modtagere uden-
for Naturfonden.”

RAMME FOR EKSTERNE UDDELINGER

Stgrrelsen af de samlede eksterne uddelinger sker
under hensyntagen til Naturfondens gkonomi ved
fastleeggelse af en arlig ramme, inden for hvilken ud-
delinger foretages. Stgtten kan ydes til savel enkelt-
personer som organisationer og projekter, i form af
savel enkeltstdende som laengerevarende stptte.

Pa baggrund af Naturfondens nye strategi kan der
spges om projekter indenfor kategorierne formid-
ling, forvaltning og forskning. Der kan sgges til disse
kategorier tre gange om aret. Desuden indviterer
Naturfonden Igbende til ansggningsrunder indenfor
specifikke temaer. | 2023 er der foretaget uddelinger
tre gange i forbindelse med abne ansggningsrunder
og én gang i forbindelse med forskningskaldet “Et
rigere hav”. Sidstnaevnte har fokus pd, hvordan vi kan
genoprette havet mhp. gget biodiversitet, reduceret
fragmentering af gkosystemer og genopretning af
fedekeeder.

Naturfonden har i 2023 foretaget eksterne uddelin-
ger paialt 83,3 mio. kr.
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INTERNE UDDELINGER

Naturfonden har interne uddelinger til erhvervelse,
etablering, genopretning, monitering og drift af egne
omrader, med henblik pa at skabe biodiversitet pa
store sammenhangende omrader, samt understgtte
naturlige dynamikker.

Aktiviteter i form af projekter, omkostninger, kgb og
forbedringer vedrgrende egne naturejendomme hari
2023 andraget 35,3 mio. kr.

SAMLEDE UDDELINGER

De samlede uddelinger i 2023 udggr 164,1 mio. kr.
Naturfondens samlede aktiviteter 2023 er udfgrligt
beskrevet i “Vores 2023”, som kan laeses pa fondens
hjemmeside.

B Interne uddelinger (49%)

[l Eksterne uddelinger (51%)

Samlet 164,1 mio. kr.

VURDERING AF ANS@OGNINGER

Modtagne ansggninger vurderes af faglige medarbej-
dere i administrationen. Ved udarbejdelsen af indstil-
linger til bestyrelsen kan der inddrages udtalelser fra
fagfolk med specifikke kompetencer, ligesom der kan
bruges internationale eksperter i forbindelse med
ansggningsrunder med specifikke temaer. Bestyrel-
sen treeffer afggrelse om donationer.

EVALUERING AF PROJEKTER

Naturfonden har igangsat et evalueringsarbejde, hvor
udvalgte projekter bliver evalueret bade i forhold til
ansggernes tilfredshed med ansggningsprocessen og
den Igbende dialog med Fonden i projektperioden
samt projekternes opfyldelse af planlagte leverancer
og deres impact. Desuden laver Naturfonden interne
evalueringer i forhold til udviklingen i antal deltagere
i virtuelle informationsmegder for ansggere, udvik-



lingen i antal ansggninger og fordelingen mellem
ansggningskategorier.

FORSKNINGSAKTIVITETER

Naturfonden understgtter forskningsaktiviteter pa
to primaere mader. Vi stiller vores naturomrader til
radighed for forskere, og pa mange af vores nature-

jendomme har vi indrettet boliger, hvor forskerne kan

bo og holde mg@der i forbindelse med feltarbejdet.
Derudover donerer vi betydelige belgb til forskning.
| 2023 haft 35 forsknings- & studenterprojekter
kgrende med 36 studerende fordelt pa: 12 BSc, 13
MSc, 4 specialer, 3 Ph.D. afhandlinger, og 4 af anden
kategori.

Dette svarer til 31.872 timers forskning i ar.

BES@OGENDE

Naturfonden gnsker at understgtte de besggendes
oplevelser pa vores naturomrader. Derfor bliver der
hvert ar gennemfgrt en raekke indsatser. | 2023 blev
der blandt andet etableret flere hundrede meter nye
gangbroer i Aaby Mose og i Vejlerne blev der indviet
endnu et fugletarn, sa der nu er i alt ni tarne i omra-
det, hvorfra den rige natur og isaer fuglene kan ob-
serveres. | Vaserne er der blevet bygget et nyt natur-
rum, som bade indeholder information om omradet

Hedelyng - Foto: Lars Malmborg

og giver en naturnaer oplevelse.

Disse tiltag giver en bedre oplevelse for naturinteres-
serede under hensyntagen til naturvaerdierne. Det
estimeres, at over 1 mio. besggende laegger vejen
forbi et af Naturfondens omrader hvert ar.
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DIVERSITET

Naturfonden har fokus pa mangfoldighed, herunder i
forhold til alder, kg¢n, uddannelse og mennesker med
funktionsnedszettelse i fondens medarbejderstab. |
Fondens ledelse er malsaetningen balance mellem
kgnnene. | bestyrelsen er der pt. tre kvinder og to
maend; bestyrelsesformanden og naestformanden

er kvinder. | den daglige ledelse er der seks ledere
fordelt med tre maend og tre kvinder; direktgren er
kvinde og vicedirektgren er mand.

Det fremtidige maltal vil veere at opretholde denne
fordeling. Det betyder, at der ved nye rekrutteringer
til bade bestyrelse og daglig ledelse tages hgjde for
at opretholde en balance i kgnsfordeling.

TRANSPARENS

I Naturfonden arbejder vi malrettet pa at veere trans-
parente omkring fonden og vores aktiviteter. Vi for-
teeller lgbende om vores resultater og aktiviteter og
vi deler den viden og erfaring, som vi selv erhverver
samt alle resultater fra de donationsprojekter, som
vi stgtter. | forhold til sidstnaevnte har vi et krav om
“open source” i forhold til alle projekter. Der kan dog
veere forretningsmaessige hensyn, som betyder, at
fuld transparens ikke er muligt.

SAMARBEJDSPARTNERE, NOGLEINTERESSEN-
TER 0G PARTNERSKABER

Naturfonden arbejder sammen med offentlige myn-
digheder, andre fonde, interesseorganisationer og
forskningsinstitutioner; det omfatter blandt andet
Miljgstyrelsen, Naturstyrelsen, forvaltningerne i

de kommuner, hvor Naturfonden ejer naturarealer,
Dansk Ornitologisk Forening, Danmarks Naturfred-
ningsforening, Friluftsr&det, Den Danske Naturfond,
15. Juni Fonden, Hempel Fonden, Nordea-fonden,
Velux Fonden og universiteterne i hele landet.

Fremover vil Naturfonden understgtte arbejdet med
at lave flere partnerskaber med ovennzevnte aktgrer
og ensker ogsd at indga i dialog med andre aktgrer,
herunder virksomheder.
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ABENHED 0G KOMMUNIKATION
Naturfonden har et klar plan for, hvem der udtaler sig
pa vegne af fonden:

e Bestyrelsesformanden udtaler sig overordnet
om fonden

e Direktgren udtaler sig om alle anliggender i fon-
dens daglige virke; herunder strategi, gkonomi,
donationer, investeringer, ejerskab af naturejen-
domme og partnerskabssamarbejde

e Vicedirektgren udtaler sig om fondens nature-
jendomme, forvaltning og partnerskabsmodeller

e  Driftslederne udtaler sig om lokale forhold pa de
naturejendomme, som de er ansvarlige for.

Vi har en hjemmeside og er til stede pa LinkedIn,

Facebook og Instagram, ligesom vi deltager med oplaeg

pa bade Naturmgdet og Folkemgdet og ved en raekke

konferencer. Ligeledes afholder vi virtuelle informati-

onsmgder for donationsansggere.

HABILITET

Bestyrelsen arbejder systematisk med at sikre
overholdelse af regler og principper om habilitet og
uafhaengighed.

INDVOLVERING AF VORES OMVERDEN
Naturfonden har etableret naturrédd pa otte af
fondens ejendomme. Naturradene bestar typisk af
reprasentanter fra Dansk Ornitologisk Forening,
Friluftsrddet, Danmarks Naturfredningsforening og

i nogle naturradd er der desuden en reprasentant
med en speciel faglig ekspertise, som er relevant
for et givet naturomrade. Naturradene skal radgive
Naturfondens ledelse om naturforvaltningsmaessige
tiltag pa naturejendommene. Det f@grste naturrad
blev etableret i 1996 og der bliver Igbende etableret
naturrad i forbindelse med opkgb af nye naturejen-
domme.

Naturfonden har fokus pa at understgtte citizen
scienceprojekter, hvor danskerne far mulighed for

at deltage i dataindsamling pa tveers af forskellige
projekttyper. Det engagerer deltagerne, giver dem ny
viden og naturnzaere oplevelser.
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ANBEFALINGER FOR GOD FONDSLEDELSE
Naturfonden fglger eller forklarer i henhold til de for
erhvervsdrivende fonde gaeldende danske anbefalin-
ger for god fondsledelse udarbejdet af Komitéen for
god fondsledelse. Redeggrelse for god fondsledelse
er tilgaengelig pa fondens hjemmeside https://www.
avjf.dk/avjnf/anbefalinger-for-god-fondsledelse/

FONDENS PAVIRKNING AF DET EKSTERNE MILJ@
Naturfondens aktiviteter er malrettet langsigtet
bevarelse og genopretning af naturen, hvilket er be-
skrevet andetsteds i denne rapport. Mange af vores
naturprojekter har en klimapositiv effekt for eksem-
pel i form af lagring af drivhusgasser. Den stgrste
effekt er via Naturfondens ejerskab og genopretning
af en raeekke hgjmoser (Tofte Mose, Hastemark Mose,
Portlandmosen, Aaby Mose). Hgjmoser indeholder
meget store mangder CO2 — og genopretningen af
dem har en stor positiv klimaffekt.

Der findes i Danmark ca. 4.000 ha aktiv hgjmose.
Naturfonden ejer og forvalter over halvdelen af dette
areal. Naturfonden ejer og forvalter ogsa en lang
raeekke VMP (Vandmiljgplan)-projekter, som sikrer
tilbageholdelse af kvaelstof. Dette sker bl.a. i Vilsted
S@, Bundsg, Mjels Sg, Vitsg og Filsg.

Spaghnum vaekst - Foto: Niels Dahlin Lisborg

Naturfondens skove er FSC (Forest Stewardship
Council) og PEFC (Program for the Endorsement of
Forest)-certificerede. Med skovcertificeringerne
dokumenterer vi, at forvaltningen og driften lever op
til krav og retningslinjer for baeredygtig skovdrift som
defineret i de sakaldte FSC og PEFC-Skovstandarder.
Naturfonden har en indkgbspolitik, der sikrer, at der
indkgbes certificerede traeprodukter; konstruktions-
trae, hegnspale, papir, traepiller, mv. Naturfondens
mange foldere og tryksager bliver trykt med det 100
procent biologisk nedbrydelige produkt PurePrint pa
et trykkeri, som er Cradle-to-Cradle certificeret.

Ansggere til uddelinger fra Naturfonden bliver bedt
om en redeggrelse for bade natursyn og baeredyg-
tighedstiltag i de ansggte projekter, hvilket giver
bestyrelsen mulighed for at prioritere de projekter,
der vurderes at have den bedste effekt pa naturen,
men samtidig med et indblik i de gvrige pavirkninger
projekterne matte have miljgmaessigt, socialt og i
forhold til governance.

Fondens formue investeres i et antal aktivklasser,
herunder bade bgrsnoterede og ikke-bgrsnoterede
aktiver. De bgrsnoterede aktiver forvaltes af ekster-
ne forvaltere, som har en ansvarlig investeringspro-
fil; herunder pa den miljpmaessige pavirkning. Ved
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ikke-bgrsnoterede aktiver vil der ved investeringens
indgdelse blive foretaget en vurdering ikke bare af
aktivets forventede finansielle afkast men ogsa af
den forventede miljgmaessige pavirkning. Begge dele
tages i betragtning ved den endelige investeringsbe-
slutning.

FONDENS ORGANISERING OG VIDENSRESSOURCER
Naturfonden har en administration i Kgbenhavn og
en forvaltning, som er lokalt repraesenteret med
kontorer i Vejlerne, Lille Vildmose og Gyldensteen
Strand.

Naturfonden arbejder langsigtet og vi igangsaetter
en lang raekke tiltag, hvis fulde resultat ofte fgrst

vil kunne ses om mange ar. Udvikling af naturen er
kompleks, og der findes ikke en standardmetode.
Derfor har vi konstant fokus pa at fglge den kortsig-
tede udvikling i de tiltag, vi igangsaetter, for at lzere i
forhold til de langsigtede effekter. Vi er innovative i
vores forvaltning og arbejder evidensbaseret.

Vi samarbejder bredt med mange forskellige aktgrer.
Her kan det blandt andet naevnes, at den daglige for-
valtning og drift af omraderne foretages i teet samar-
bejde med forskere, specialister og lokale naturrad.
Sidstnaevnte er rad bestaende af repraesentanter

fra en raekke grgnne organisationer og specialister
med seerlig viden om det enkelte naturomrade. Vi vil
udvide vores nationale og lokale forankring til ogsa at
omfatte grupper af unge, som vi kan radfgre os med.

Naturfondens faste medarbejderstab har et hgjt
fagligt niveau og stor erfaring indenfor deres respek-
tive felter. Det kraever saerlige kompetencer hos den
enkelte medarbejder i Naturfonden altid at vaere
opdateret om den nyeste forskning og praksis samt
at sikre inddragelse af kompetente samarbejdspart-
nere. Medarbejdernes faglige kompetencer udvikles
Igbende via samarbejde med eksterne specialister og
fagfolk, via implementering af resultater fra forsk-
ningsprojekter i den daglige forvaltning samt via for-
melle kurser. Det er vigtigt at fastholde og tiltraekke
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dygtige og engagerede medarbejdere. Vi har fokus pa
medarbejdernes forventninger til trivsel, medindfly-
delse og udvikling.

MEDLEM AF FONDENES VIDENCENTER
Naturfonden har siden 2022 vaeret medlem af Fonde-
nes Videnscenter, der er en forening for filantropiske
fonde og foreninger. Formalet for foreningen er at
gge informationsniveauet hos medlemmerne om
aktuelle, relevante emner og at styrke vidensde-

ling og samarbejde mellem medlemmerne, samt at
@ge kendskabet til de danske fonde og filantropiske
foreninger, deres rammevilkar og aktiviteter og deres
betydning for samfundet for derigennem at medvirke
til at fremme grundlaget for deres virke i Danmark.
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BESTYRELSEN

Mette Skov, Bent Aaby,
Marianne Holmer, Bertil From
og Pernille Blach Hansen

BESTYRELSEN

Bestyrelsen skal sammenseettes saledes, at den pa
en effektiv og fremadrettet made er i stand til at
varetage sine ledelsesmaessige opgaver, herunder de
strategiske opgaver. Bestyrelsen bgr veere i besid-
delse af naturforvaltningsmaessige og gkonomiske
kompetencer, herunder regnskabs- og investerings-
maessig forstdelse. Samtidig skal bestyrelsen vaere en
konstruktiv og kvalificeret sparringspartner for den
daglige ledelse. Hvert enkelt bestyrelsesmedlem bgr
veere bredt funderet.

To medlemmer, hvoraf det ene skal besidde en natur-
faglig universiteaer baggrund, udpeges af bestyrelsen
efter indstilling fra et indstillingsudvalg. Et medlem,
som skal nyde bred samfundsmaessig anerkendelse
og have naturfaglig interesse, vaelges af bestyrelsen
ved almindeligt stemmeflertal.

Et medlem er udpeget af Aage V. Jensen Charity
Foundation.
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Et medlem er valgt af bestyrelsen for at sikre fuld
kompetencedakning.

Bestyrelsen udfaerdiger ved hvert nyvalg en oversigt
over, hvilke kompetencer de nye bestyrelsesmedlem-
mer forudsaettes at have.

Medlemmerne sidder for en periode pa fire ar med
mulighed for genudpegning. Genudpegning kan mak-
simalt forekomme to gange. Genudpegning foretages
af bestyrelsen ved simpelt flertal. Det medlem, der
evt. skal genudpeges, deltager ikke i afstemningen.

Bestyrelsen, der bestar af fem medlemmer, hvoraf
tre er kvinder, er sammensat som fglger:
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METTE FABRICIUS SKOV

Cand. jur. KU, Civilgkonom (CBS), Advokat

= Fgdt 1. november 1962

= Formand for bestyrelsen

= Indtradt i bestyrelsen 2020 (udlgber 2028)
= Anses som ikke-uafhaengig

SARLIGE KOMPETENCER
@konomi, jura, investering, strategi, ledelse, fondsret

@VRIGE LEDELSESHVERV:

2015 - Formand, Fondation Idella

2009 - Formand, Aage V. Jensen Charity Foundation

1998 — Formand, Fonden for Det Danske Studenterhus i Paris
1995 — Selvstaendig virksomhed

1991-1994  Koch Nielsen & Grgnborg (nu Plesner)

@VRIGE BESTYRELSESPOSTER:
Medlem af bestyrelsen i andre fonde og selskaber.

PERNILLE BLACH HANSEN

Senior Vice President NIRAS Miljgsektor

= Fgdt 23. marts 1974

= Naestformand for bestyrelsen

= Indtradt i bestyrelsen 2017

= Genudpeget 2021 (udlgber 2025)
+ Anses som uafhzaengig

SARLIGE KOMPETENCER
Strategi, ledelse, politik, kommunikation, beeredygtighed

UDDANNELSE:
2000: Cand.scient.pol., Aarhus Universitet

BESTYRELSESPOSTER OG ANDRE TILLIDSHVERV:

2022 -2024  Medlem, Digitaliseringsrad

2020-2023  Formand, Forum for offentligt-privat samarbejde

2015-2017  Bestyrelsesformand MUDP (Miljgteknologisk Udviklings- og Demonstrationsprogram,
Miljg- og Fedevareministeriet)

2013 -2016 Medlem af bestyrelsen, Baeredygtigt Erhverv

2013 -2015  Bestyrelsesmedlem, Grundfos Pompe Italia

2008 -2012  Medlem, Reprasentantskabet, Realdania

2000—-2005 Medlem af bestyrelsen, Danmarks Nationalbank

TIDLIGERE STILLINGER:

2019 -2023 Regionsdirektgr i Region Midtjylland

2016 - 2019 Senior Director, Environmental Product Innovation, LEGO Group

2013-2016  Group Vice President, Kvalitet og Baeredygtighed, Grundfos

2010 -2013 Baeredygtighedsdirektgr, Grundfos

2006 —-2010  Direktgr for Miljg og Teknik, Randers Kommune

1998 -2006  Medlem af Folketinget —bl.a. politisk ordfgrer, naestformand og miljgpolitisk
ordfgrer for Socialdemokratiet

21



LEDELSESBERETNING | BESTYRELSEN

BENT AABY

Professor. Biolog med seerligt kendskab til botanik, danske vegetationstyper og kvarteaer
vegetationshistorie (pollenanalyse)

+ Fgdt 26. februar 1945

+ Indtradt i bestyrelsen 2012

» Genudpeget i 2020 (udlgber 2024)
+ Anses som uafhangig

SARLIGE KOMPETENCER
Naturfaglig universiteer baggrund: Biologi & naturforvaltning.

@VRIGE LEDELSESHVERV:

1992 —-2008  Adj. professor ved Biologisk Institut, Kgbenhavns Universitet i vegetationshistorie og pollenanalyse
1989-2001  Videnskabelig assistent ved Danmarks Geologiske Undersggelse

1972 -1989  Overinspektgr og leder af Nationalmuseets Naturvidenskabelige Undersggelser

@VRIGE TILLIDSPOSTER:

« Tidl. medlem af Statens Naturfredningsrad

+ Tidl. medlem af Statens Naturforvaltningsrad

+ Tidl. vismand i Statens Naturrad

= Tidl. medlem af Wilhjelmudvalget

+ Mangedrigt medlem af Danmarks Naturfredningsforenings videnskabelige udvalg

BERTIL FROM

Direktgr, From Capital Management ApS

+ Fgdt 30. december 1967
 Indtradt i bestyrelsen 2020 (udlgber 2024)
+ Anses som uafhaengig

SARLIGE KOMPETENCER
@konomi, investering, strategi, ledelse

UDDANNELSE:
1994: Cand.polit., Kgbenhavns Universitet

BESTYRELSESPOSTER OG ANDRE TILLIDSHVERV:

2013 - Medlem af bestyrelsen i Nordic Corporate Investments A/S

2021 -2022 Formand for Cresco Capital Services ApS

2017 — 2022 Naestformand for LFI Silva Investments A/S (og Ltd.)

2016 - 2022 Medlem af bestyrelsen | LFI Equity A/S

2009 - 2022 Neestformand for Obel-LFI Ejendomme A/S

2012 -2014  Formand for CSIS Security Group A/S

2007 - 2011 Formand for European Foundation Financial and Investment Officers Group

TIDLIGERE STILLINGER:

2006—-2022  CFO, Lundbeckfonden

1997 - 2006  First Vice President, Danske Bank

1995 - 1997 @konom, Danmarks Nationalbank
1991-1995  @konom, Det Pkonomiske Rads Sekretariat
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MARIANNE HOLMER

Professor og dekan, Det Naturvidenskabelige Fakultet, SDU

= Fgdt 2. september 1964
= Indtradt i bestyrelsen 2021 (udlgber 2025)
= Anses som uafhangig

SARLIGE KOMPETENCER
Marin biologi. @kologi i kystzonen.

UDDANNELSE:
1994: Ph.D., Biologisk Institut, Odense Universitet
1990: Cand.Scient., Odense Universitet

@VRIGE LEDELSESHVERV:

2019 - Dekan, Det Naturvidenskabelige Fakultet, SDU
2019 - Medlem af Komité for Nordisk Miljgpris

2019 —2023  Direktgr, Danish Institute for Advanced Study (DIAS)

BESTYRELSESPOSTER:

2022 - Bestyrelsesmedlem Dansk e-infrastruktur Center (DeiC)
2022 — Formand for bestyrelsen Naturama/Fjord & Baelt

2019 - Bestyrelsesformand Sct. Knuds Gymnasium

2017 — 2022 Medlem af bestyrelsen, Naturama/Fjord & Bzelt
2015 — 2024 Medlem af bestyrelsen, Givskud Zoo

BESTYRELSEN | LEDELSESBERETNING
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EKSTERNE UDDELINGER

AAGE V. JENSEN NATURFOND stgtter naturens bevarelse og udvikling, samt de vilde dyrs beskyttelse i Danmark.
Naturfonden gar i dialog med ansggerne, fx gennem webinarer, hvor det er muligt at have en indledende dialog
med ans@gerne. Naturfonden stgtter projekter indenfor kategorierne forskning, forvaltning og formidling, som

bidrager til opnaelse af en rigere natur. Naturfonden stgtter iszer:

e Innovative projekter, herunder projekter som kan udfordre eksisterende tilgange og udvikle praksis.
e Projekter som gennemfgres i partnerskaber mellem relevante aktgrer.

e Projekter som kan gge kendskabet til naturen og styrke danskernes relation hertil.

FORMIDLINGSPROJEKTER

LILLEAENS LEVESTED
FAVRSKOV KOMMUNE

Dette projekt skaber en ny vinkel og indgang til at
gge befolkningens interesse i naturbevarelse med
seerligt fokus pa livet under vand. Ved at fokusere pa
dyrenes szerlige egenskaber, bruges bionik som ind-
gang til at fange interessen for smadyrenes verden,
der ellers er bade fysisk og visuelt sveert tilgaengeligt
under vandet. Projektet bestdr dels af etablering af
en unik fysisk lege- og lzeringsplads med fokus pa
livet i vandlgbene, samt udvikling af nyskabende
undervisningsforlgb og lzeringsmateriale om bionik
og naturforstaelse.

1001 NATUROPLEVELSER
DANMARKS NATURFREDNINGSFORENING

Danmarks Naturfredningsforening (DN), Danmarks
Jaegerforbund (DJ) og Danmarks Sportsfiskerforbund
(DSF) gnsker med projektet at understgtte at flere
bgrn far gode naturoplevelser og styrket deres natur-
dannelse. | projektet traeenes voksne i at blive bgrne-
naturformidler ved at tage et grundkursus, hvorved
flere voksne (foreeldre, bedsteforaeldre, unge og
frivillige) kleedes pa til at tage bgrn med i naturen.
Desuden samles alle ture og arrangementer ét sted
pa en online platform, sé det er nemt for bgrnefami-
lier at tage fgrste skridt ud i naturen.
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INSPIRATIONSKATALOG - NATURLIG TIL-
GRONING SOM SKOVREJSNINGSMETODE
NK LANDSKAB APS

Dette projekt har til formal at formidle forskningsba-
seret viden til praksisnaer brug i planleegning af nye
skovomrader, med integrering af naturlig tilgroning
til fremme af biodiversitet og naturoplevelser. Malet
med inspirationskataloget er at samle resultater og
eksempler fra et Ph.d.-projekt, der for fgrste gang
har kortlagt og registreret den unge fase af den
naturlige tilgroning med feltarbejde i arealer udlagt i
Naturstyrelsens skove i de sidste 30 ar. Inspirations-
kataloget kan dermed blive et vigtigt redskab til brug
i forvaltning af skov- og naturomrader.

STORKEENGEN - KLIMATILPASNING, TIL-
GANGELIG NATUROPLEVELSE OG FORMID-
LING AF BYNAR ADALS NATUR

RANDERS KOMMUNE

Dette projekt understgtter sikring mod hgjvande
mellem den ferske eng og Gudenden. Anlaegget giver
mulighed for en gget adgang og mulighed for naturo-
plevelse for alle borgere. Der etableres en ny adgang
til Vorup Enge i form af gangbro og forbindelse langs
med Gudenaen under jernbanebroen, sa Vorup Enge
kan nas fra Storkeengen. Dette giver en ny mulighed
for personer med funktionsnedsettelse at opleve
naturomradet.
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BORN KENDER FUGLE
DANSK ORNITOLOGISK FORENING

Dette projekt tager afseet i biodiversitetskrisen og

vil understgtte bgrns naturdannelse. | projektet ud-
vikles et digitalt laeringsmiljg for 6-9-arige bgrn, som
samtidig skal motivere bgrnene til at ga ud i naturen.
Herved far bgrn gode naturoplevelser.

HVIS DYRENE KUNNE TALE
THIN GREEN LINE PRODUCTIONS APS

Dette projekt er en ny tv-serie til bgrn og voksne

for at vise, at den danske natur er under pres fra os
mennesker. | fire afsnit fglges forskere pa feltarbejde
med truede arter som salen, marsvinet, ulven og
kirkeuglen. Det skal understgtte bevidstheden om, at
alt hvad mennesker ggr, pavirker klodens klima, flora
og fauna. Mennesket har ansvaret for klodens balan-
ce - bade i de globale klimaindsatser, men ogsa nar vi
forvalter og passer pa vores danske natur. Program-
met vil spgrge: “Hvad skulle vi ggre anderledes, hvis
dyrene kunne tale?”

PODCAST MED VIDENSKABELIGE FORTAL-
LINGER OM DANMARKS FLORA - VI GIVER
PLANTERNE EN STEMME!

FORENINGEN POLYKROM

Malet for dette podcast-projekt er at give Danmarks
planter en steerk stemme i samfundet. Gennem for-
teellinger og nyskabende lydproduktioner formidles
viden om danske planter og natur pa en spaendende
og medrivende made. Danskerne skal blive opmaerk-
somme pa den fantastisk planteverden, sa flere vil
opleve genkendelsens gleede, nar de mgder planter
pa deres vej. Podcast-serien stiller en videnskabeligt
funderet, professionel produceret og langtidshold-
bar formidlingsressource frit til radighed pa tveers af
generationer.

FAGLIG STYRKELSE AF FRIVILLIGE INDEN
FOR FAUNAOMRADET
DYRENES BESKYTTELSE | DANMARK

Dyrenes Beskyttelse gnsker med projektet at hgjne
det faglige niveau i arbejdet med at hjzelpe vildtle-
vende dyr i den danske natur og udvikle og udvide
foreningens uddannelsestilbud til frivillige, der er i
bergring med vilde dyr.

Det inkluderer grundkurser om handtering af fauna,
specialkurser om fugle og pattedyr og vildtplejekurser.

KLIMAEFFEKTER AF VILD NATUR: LASEVEN-
LIG FORSKER-BOG OG LEVENDE FORMID-
LING VIALYD OG NATUROPLEVELSER
VERDENS SKOVE

| dette projekt vil Verdens Skove producere en
laesevenlig bog med eksperter som forfattere og

vil formidle hovedpointerne fra bogen via podcast,
naturvandringer, “explainer”-videoer, sociale medier
og inviteret dialog. Bogen omhandler, at to af tidens
store kriser, klimakrisen og biodiversitetskrisen, har
et overlap i arsager og Igsninger. Mere vild natur kan
afhjeelpe begge kriser samtidigt og optimere arealan-
vendelsen. Bogen vil give sammenhangende faglig
viden om emnet, der er tilgaengelig uden omfattende
naturfaglig baggrund, og som kan finde anvendelse i
den offentlige debat.

UNDERVISNINGSMATERIALE TIL DANSKE
FOLKESKOLER "BIODIVERSITETSKRISEN FRA
VIDEN TIL HANDLING”

K@BENHAVNS UNIVERSITET

| dette projekt udarbejdes efteruddannelses- og
undervisningsmateriale om biodiversitetskrisen til
biologi, geografi og samfundsfag for folkeskolens
7.-9. klassetrin. Materialet belyser biodiversitetskri-
sen med den nyeste viden fra IPBES og danske
ekspertudtalelser, og der er stor vaegt pa at pree-
sentere handlemuligheder, og at materialet rammer
og benyttes af malgruppen. Materialet bestar af 14
artikler i Biologiforbundets blad Kaskelot til laerere og
tilhgrende elevopgaver samt to introduktionsvideoer.

GIV OS NATUREN TILBAGE 3
LARS FEILBERG

Formalet med dette projekt er at skabe stgrre forsta-
else for biodiversitet, og at skabe flere levesteder for
truede dyre- og plantearter i kystnaere omrader. Pro-
jektets aktiviteter omfatter bl.a. et landsdakkende
alegraesudplantningsprojekt, bidrag til etablering af
nye stenrev, formidling af viden om vands betydning
pa land, opfordring til etablering af sger, slyngede aer
og udnyttelse af vand i nedlgbsrgr m.m. samt forsgg
pd at fa landmaend til at nedsaette naeringsindholdet i
lavbundsjord m.m.
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FORSKNINGSPROJEKTER

SAMMENLIGNINGSGRUNDLAG FOR EFFEK-
TERNE AF HELARSGRASNING PA BIODIVER-
SITET

K@BENHAVNS UNIVERSITET

Projektet vil skabe et evidensbaseret grundlag for
naturforvaltningen af graesland og dets biodiversitet.
Greesning og slaning er de oftest benyttede forvalt-
ningstiltag i lysdben natur. Pa trods af dette, er de
naturmaessige effekter af forskellige tiltag darligt
belyst, iseer nar det geelder sammenligning med
heldrsgraesning. Dette projekt gnsker at etablere et
langsigtet forspg pa 8 lokaliteter med 4 forvaltnings-
typer; slaning, heldrs- og sommergraesning samt en
ubehandlet kontrol. Projektet har en 30-arig horisont
og indeholder en moniteringsplan for tiden efter
projektafslutning.

AFSPEJLER ZANDRINGER | SKARVENS KOST
ZANDRINGER | MARINE @KOSYSTEMER?
AARHUS UNIVERSITET

Gylp fra skarver indsamlet over en periode pa 40 ar
fra to danske ynglekolonier vil blive analyseret for
at pavise de kort- og langsigtede andringer i kosten
sammenholdt med observerede andringer i lokale
fiskebestande. Eksisterende robotteknologi og deep
learning-teknikker (Al) vil blive afprgvet for at iden-
tificere fiskearter ud fra fiskeotolitter (gresten) som
samles i skarvgylp. Ved hjaelp af automatisk billed-
genkendelse af gresten og dermed artsbestemmelse
af fisk kan bearbejdningen af hidtidige og fremtidige
analyser af skarvgylp kraftigt opskaleres. Resultater-
ne vil give ny information til stgtte for debatten om
skarvers interaktioner med fiskebestande, og under
hvilke forhold fuglenes praedation giver anledning
til bekymring i forbindelse med deres pavirkning pa
lokale fiskebestande.

REGISTRERING AF ST@ORRE PATTEDYRS BE-
STANDSTATHED, DEMOGRAFI OG ADFARD |
LILLE VILDMOSE

AARHUS UNIVERSITET

Projektet vil tilvejebringe data til belysning af de
pkologiske effekter af ulv pa stgrre og mellemstore
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pattedyrs adfzerd, demografiske sammensatning og
bestandstaethed i Lille Vildmose. Dette ggres gennem
to delprojekter. Delprojekt 1 er baseret pa vildtka-
meraovervagning med 25 vildtkameraer i Tofte Skov,
hvor der p.t. forekommer ulv og 10 vildtkameraer

i henholdsvis Mellemomradet og Hgstemark skov,
hvor ulven endnu ikke kommer. Delprojekt 2 baseres
pa fornyet GPS-maerkning af krondyr og vildsvin i
Tofte skov, sa adfzerd fgr og efter indvandring af ulv
sammenlignes.

ETABLERING AF ET NATIONALT OVERVAG-
NINGSPROJEKT FOR DAGSOMMERFUGLE |
DANMARK

AARHUS UNIVERSITET

Projektet opbygger et overvagningsprogram for
dagsommerfugle i Danmark - magen til de gvrige
EU-lande - og mobiliserer, uddanner og stgtter frivilli-
ge optellere. Danmarks dagsommerfugle gennemgar
i pjeblikket et omfattende bestandskollaps. Samtidig
er Danmark et af fa EU-lande, som endnu ikke har en
national overvagning af dagsommerfugle og med den
nye naturgenopretningslov i EU skal alle EU-lande
monitere bestgvere — herunder dagsommerfugle. De
indsamlede data indgar i EU’s samlede overvagning
og bidrage til studier af dagsommerfugles bestands-
udvikling. Andre typer af bestgvere, som ogsa skal
moniteres, kan benytte projektets systematik og
udlagte linjetransekter.

NATURMAL - MALSTYRING OG EFFEKTMA-
LING AF NATURPROJEKTER MED FOKUS PA
DYNAMISK NATURUDVIKLING

K@BENHAVNS UNIVERSITET

Projektet vil skabe et fundament for evidensbaseret
naturforvaltning i Danmark - baseret pa en dynamisk
gkosystemforstaelse. Med udgangspunkt i den interna-
tionale state of the art’ pa feltet og danske case-studi-
er, udvikles praksisnaere anbefalinger for malstyring og
effektmonitering i danske naturprojekter. Den opnaede
viden vil blive formidlet til praksis gennem inddragende
workshops, udarbejdelse af en handbog om malstyring
og monitering i naturprojekter, en hjemmeside samt et
nyt kandidatkursus i felten pa Kgbenhavns Universitet.
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RESTINOC: NATURGENOPRETNING VED
BRUG AF INOKULUM OG ANDRE AKTIVE
RESTAURERINGSMETODER

K@BENHAVNS UNIVERSITET

Projektet vil teste aktive genopretningsmetoder pa
haldende fugtighedsgradienter ved henholdsvis
inokulering, udsaning af plantefrg og med/uden
afskrabning af overjord pa tidligere dyrkede mar-
ker. Forsgget udfgres efter udpining for neering pa
Naturfondens ejendom Sgholt Storskov. Inokulering
(udspredning af organisk materiale med bakterier,
svampe og frg) med donorjord fra intakt natur vil
blive naerstuderet i bade felt pa lerjord og i laborato-
riet. Samtidig vil biodiversiteten i hele omradet blive
fulgt taet. Projektet resulterer i en praktisk guide til
de bedste metoder for genskabelse af biodiversitets-
rig natur pa tidligere dyrkningsmarker.

DANSK NATURINDIKATOR 2.0 - ET WEBBA-
SERET MALEVARKT@J TIL NATURVARDIEN
AF AREALBASEREDE INDSATSER

AARHUS UNIVERSITET

Projektet udvikler og konsoliderer Dansk Naturindika-
tor, som kan bruges til at planlaegge og benchmarke
naturindsatser. Gennem et bredt forskersamarbejde
med iseer Kgbenhavns Universitet valideres, revi-
deres og opdateres eksisterende datalag og resul-
tater til indeksering af natur. Derudover udvikles et

projekt- og scenariemodul, hvor beslutningstagere
kan selvangive data og opstille scenarier for fremtidig
arealanvendelse og sammenligne biodiversitetsvaer-
dien af disse. Endelig udvikles enkle og kommuniker-
bare indikatorer for naturens tilstand og indsatserne
for naturbevarelse. Projektet fglges og afprgves pa
en bred fglgegruppe af myndigheder, organisationer
og fonde.

NY VIDEN OG NYE METODER TIL BESKRIVEL-
SE AF FLODPERLEMUSLINGENS HABITAT-
KRAV OG UDBREDELSE | DANMARK

NIVA DANMARK

Projektet gennemfgrer en feltbaseret workshop,
hvor DTU Minchen underviser danske myndigheder
og konsulenter i anvendelse af nye veerktgjer og
metoder til eftersggning af levende flodperlemuslin-
ger samt habitategnetheds-vurderinger — efter nye
indikationer pa forekomst af flodperlemusling i Varde
A-systemet. Der gennemfgres eftersggning af leven-
de flodperlemuslinger og habitategnethedsvurderin-
ger pa udvalgte streekninger af Varde A og Holme A.
Ved fund af levende eksemplarer gennemfgres gene-
tisk kortleegning til bestemmelse af veertsfiskearter
og reproduktionsdygtighed. Mulig gennemfgrelse af
eDNA-undersggelse af nye (hidtil ukendte) populatio-
ner af flodperlemusling i Ansager A.

FORVALTNINGSPROJEKTER

LIFE RING
FAABORG-MIDTFYN KOMMUNE

Genopretning af habitatkomplekser, overvagning samt
videreudvikling af overvagningsprogram for malarten
strandtudse i samarbejde med alle Fyns kystkommuner,
Naturstyrelsen, Zoo og Fuglevaernsfonden. Biodiversi-
tetsprojektet har indsatser i 15 Natura 2000-omrader, for
14 arter og 11 naturtyper. Metodisk tilgang er at skabe
velfungerende habitatkomplekser, der kan skabe gode,
varierede, robuste, og klimasikrede levesteder og ad

den vej sikre baeredygtige bestande af karakteristiske og
sjeeldne arter. Fokus pa overvagning vil sikre, at indsatser
Igbende kan evalueres og justeres samt at viden opsamles
og deles. Gyldensteen Strand og Z£belg inkluderes.

STORE VEJLEADAL MED RIG NATUR - FOR-
PROJEKT | FEM KOMMUNER PA VESTEGNEN,
STRANDPARKEN OG VESTSKOVEN

ALBERTSLUND VERDENSMAL CENTER S/I

Forprojektet vil udarbejde projekter til naturforbed-
rende indsatser i adalen ved Porsemosen, Hgholm
og Strandparken. Indsatserne vil forbedre levesteder
pa overdrev, eng, strandeng, mose, i vandlgb og pa
vandlgbsnaere arealer. Indsatserne samles i et etable-
ringsprojekt, som behandles politisk med henblik pa
medfinansiering og opfglgende fondsansggning.
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FORSKNINGSKALDET - ET MERE RIGT HAV

Naturfonden gennemfgrte i 2023 et forskningskald 'Et mere rigt hav’ for danske forskningsinstitutioner med det
overordnede formal at forbedre biodiversiteten. Udvalgelsesprocessen inkluderede internationale reviewere og
der blev samlet udvalgt syv projekter pa totalt 48 mio. kr. til forskning i havet. Projekterne vil i Igbet af tre-fire ar
undersgge, hvordan biodiversiteten i de danske farvande kan sikres og forbedres - bade generelt, men ogsa spe-
cifikt i de gstjyske fiorde, Arhus Bugten, Odense Fjord, Roskilde Fjord og i Vadehavet. Andre projekter undersg-
ger mulige konsekvenser ved stgj under vandet, kortlaegger marin biodiversitet pa det danske sgterritorie samt
evaluerer og forbedrer de metoder, som i dag bruges til at genoprette naturen under havets overflade.

NATURGENOPRETNING | EGENSEDYBET, ODEN-
SE FJORD - ET DEMONSTRATIONSPROJEKT
SYDDANSK UNIVERSITET MED DHI

Projektets formal er at vise, at dlegraes med hgje
biodiversitets- og gkosystemfunktioner kan genop-
rettes to steder i det miljgforringede Egensedybet

i Odense Fjord, nar relevante genopretningsmeto-
der anvendes. Omfanget af miljgstressfaktorer vil
blive identificeret gennem feltundersggelser og ved
hydrodynamisk og gkologisk modellering. Transplan-
tation af alegrees vil blive kombineret med andre
genopretningsteknikker (sand-capping, biogene rev
og stenrev) for at sikre gunstig overlevelsesmulighed
og vaekst for alegraesset. Lokale interessenter vil
blive engageret gennem workshops, der involverer
citizen-scienceaktiviteter sdsom vandprgvetagning,
kortleegning af flora og fauna samt transplantation
af dlegraes. Projektresultaterne forventes at kunne
anvendes i forbindelse med lignende genopretnings-
projekter i andre danske fjorde og lignende omrader
verden over.

REWILDING AF MARIN NATUR — GENOPRET-
NING AF HELE @KOSYSTEMER

DTU AQUA MED SDU, SVERIGES LANTBRUGSUNI-
VERSITET OG DANMARKS SPORTFISKERFORBUND

Spgrgsmalet er, hvordan gkologiske funktioner og
processer i forringede marine naturtyper kan genop-
rettes og bringe sunde og modstandsdygtige kyst-
naere gkosystemer tilbage. Genopretning af fiskebe-
stande i forbindelse med transplantation af dlegraes
og udvikling af et rewilding-koncept for havmiljget
vil blive undersggt med vaegt pa top-down kontrol
af rovfisk. Samarbejde med offentlige myndigheder
og inddragelse af frivillige er et centralt element
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i projektet, og feltarbejdet vil blive udfgrt bade i
eksisterende og nyetablerede naturgenopretnings-
projekter, sdsom Vejle Fjord, Horsens Fjord, Gamborg
Fjord og Arhusbugten Projektet repraesenterer et nyt
bredt samarbejde mellem DTU-SDU-DSF-SLU, hvor
hver deltager byder ind med forskningsekspertise og
ressourcer til projektet, herunder adgang til nyplan-
tede dlegraesomrader og Citizen Science.

PKOLOGISK GENOPRETNING AF BLAMUSLIN-
GEBESTANDE | ROSKILDE FJORD (ROMUS)
AARHUS UNIVERSITET MED DTU AQUA,
NATIONALPARK SKJOLDUNGERNES LAND M.FL.

For at fa etablere et sundt, rent og rigt hav er det
ngdvendigt at genoprette og beskytte biogene rev og
kyst-gkosystemer mod pres fra eutrofiering, forure-
ning, klimazendringer og fiskeri. Muslingerev er vigti-
ge levesteder, da de bidrager til gkosystemtjenester
som forbedret vandklarhed, nzeringsstofregulering,
lagring af kulstof, kystbeskyttelse og gget biodi-
versitet. Roskilde Fjord er en lavvandet, naeringsrig
fiord i darlig gkologisk tilstand. ROMUS vil etablere
muslingerev langs en saltholdighedsgradient inden
for de marine beskyttede omrader i Roskilde Fjord.
Nye modelleringsveerktgjer til at guide genopretnin-
gen vil blive udviklet med input fra videnskabelige og
lokalsamfunds-baserede overvagningsdata (citizen
science). Nationalparken vil sikre en staerk inddragel-
se af borgerne i de forskellige aktiviteter.

KVANTIFICERING AF MARINE @KOSYSTEM-
TIENESTER | FORBINDELSE MED MARIN NA-
TURGENOPRETNING (QESMAR)

SYDDANSK UNIVERSITET MED AU, DTU AQUA
OG LIMFJORDSRADET
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Internationale artikler afspejler tydeligt den
manglende konsensus om hvilke metoder, der
skal anvendes ved fastlaeggelse af basislinjer og
korrekt maling af habitatspecifikke gkosystemtje-
nester (tilbageholdelse og lagring af naeringsstof-
fer og kulstof, styrkelse af fadekaeder og biodi-
versitet). De offentlige monitoreringsprogrammer
fokuserer ikke pa disse processer, selvom mange
marine genopretningsprojekter er blevet igangsat
i de senere ar. Hovedformalet med QESMAR er

at fastleegge og teste metoder til korrekt kvanti-
ficering af gkosystemtjenester udviklet i marine
naturtyper med fokus pa alegraesenge, stenrev
og biogenetiske rev/muslingebanker. Antallet og
styrken af gkosystemtjenesterne varierer natur-
typerne imellem og som funktion af naeringspa-
virkning og afledte miljgforhold. Center for Marin
Naturgenopretning vil kunne formidle resultater
og anbefalinger til fremtidige marine genopret-
ningsprojekter.

ET SUNDT HAVMILJ@: FOKUS OG L@SNINGER PA
UNDERVANDSST@®J FRA SKIBE OG MINDRE BADE
AARHUS UNIVERSITET MED AARHUS KOMMUNE

Den stigende trafik pa havomrader i forbindelse med
kommercielle og rekreative formal belaster marine
gkosystemer. En vaesentlig stressfaktor i havmiljget
er den undervandsstgj, primaert skibstrafikken er
arsag til. Baseret pa to PhD-projekter vil der blive
udarbejdet praktiske lgsninger mhp reduktion af den
negative miljgpavirkning fra skibsstgj. Projekterne
tager udgangspunkt i en malrettet undersggelse i
Aarhus Bugt og vil involvere nggleinteressenter, di-
rekte monitorering af undervandsstgj og lydfglsomt
dyreliv (marsvin). Vaesentlige spgrgsmal er fordeling
i tid og rum af skibsstgj og kvantificering af bidrag og
pavirkning fra kommercielle skibe og fritidsfartgjer.
De to skibstyper er meget forskellige mht. forventet
pavirkning pa dyrelivet og pa mader, hvorpa det kan
reguleres. Resultaterne af undersggelserne vil blive
generaliseret og omsat til ledelsesanbefalinger, der
kan indgd i en national strategi for undervandsstg;.

INTEGRERET @KOLOGISK, GENOMISK OG OCE-
ANOGRAFISK ANALYSE TIL BRUG FOR PLAN-
LAGNING AF BESKYTTELSE AF HAVHABITATER
AARHUS UNIVERSITET MED DTU AQUA OG
AALBORG UNIVERSITET

Tab af naturtyper truer sammenhangskraft, bio-
diversitet og gkosystemfunktioner. Nar habitater
fragmenteres og derved mister sammenhang, bliver
de ogsa mere sarbare overfor virkningerne af kli-
maaendringer. P.t. har man ikke den viden og indsigt
mellem biodiversitet og natursammenhaeng, der er
ngdvendig for at kunne gennemfgre en effektiv fysisk
planleegning og vurdering af miljpkonsekvenser, der
kan imgdega disse udfordringer. Ved at kombinere
ekspertise inden for marin gkologi, genomer, oce-
anografi og planleegningsstrategi udarbejdes esti-
mater (arter, genetisk og funktionel diversitet) over
sammenhang og sarbarhed for marine gkosystemer
i Danmark. Denne viden vil danne basis for udvikling
af veerktgjer, der kan forudsige havnaturens udvik-
ling. Veerktgjerne vil blive integreret i en nyvaerktgj
for effektiv vurdering af miljgkonsekvenser og fysisk
planlaegning. Disse vaerktgjer vil medvirke til at opfyl-
de EU’s direktiv om beskyttelse af 30 % af havomra-
derne og samtidig understgtte staerke og modstands-
dygtige marine gkosystemer i de danske farvande.

FREMTIDSSIKRING AF NATURRESSOURCERNE

| DET DANSKE VADEHAV — UNESCO VERDENS-
NATURARV

AARHUS UNIVERSITET ECOS OG BIO, IGN K@BEN-
HAVNS UNIVERSITET OG KYSTDIREKTORATET

15 millioner ynglende, traek- og overvintrende fugle
bruger Vadehavet og traekker mellem arktiske og
nordlige ynglepladser og vinterkvarterer. Ufleksibel
marin forvaltning og havvandsstigninger forarsager,
at kystnaturen kommer i klemme (coastal squeeze)
og dermed tabes fgde- og rasteomrader i Vadeha-
vet. £ndringer i sedimentation og invasive arter

af hvirvellgse dyr pavirker ogsa fgdemulighederne
for visse arter af traekfugle. Projektet vil kortlaegge
og undersgge den nuvaerende og tidligere natur i
Vadehavets tidevandsflader, analysere drivkraften
bag de observerede historiske sedimentaendringer
og sammenligne nuvaerende og historiske fade- og
rastefuglefordelinger i relation til sedimenttype og
bunddyr for at forsta, hvorfor den nuvaerende og
iseer fremtidige situation ikke deekker arternes behov.
Erfaringer fra eksisterende genopretningsprojek-

ter — herunder ogsa i Tyskland og Holland — vil blive
inddraget mhp. at levere Igsninger til imgdegdelse af
konsekvenserne af fortsat havvandsstigning.
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PROJEKTER PA FONDENS
NATUREJENDOMME

FILSO

| Halmstak plantage mod nordvest er der efter skov-
ning blevet lysabne arealer og mere fremtidssikker
skov af skovfyr, hvor de enkelte traeer har faet mere
plads. | et grgftekantsprojekt langs vejen gst for Lan-
godde ses fremgang for den naturlige grgftekants-
flora efterhanden som den bliver sldet og det sldede
materiale opsamlet. Blomstringen sommeren igen-
nem viser tydeligt en vaesentlig stgrre biodiversitet
end de gvrige groftekanter og greesmarkerne. | arets
fiskeundersggelse ser udviklingen i fiskebestandene
lovende ud. Fugleinfluenzaen slog et slag hen over
Filsg med over 1.000 dgde heettemager. Tilsynela-
dende var det kun denne lille mages teette koloniliv,
der medfgrte dette, da ingen andre fugle blev ramt.

En meget stor og leenge gnsket forbedring af ad-
gangsvejen fra Ellipsen til Petersholmtarnet er faldet
pa plads. Der er blevet anlagt en sti direkte fra
Ellipsens parkeringsplads til Petersholmtarnet, hvilket
er en stor forbedring af oplevelsesmulighederne for
publikum pa ejendommen.

GUDENAENGENE

Udviklingen i Gudenaengenes fuglebestand dokumen-
teres gennem arlige fugletzellinger. | 2023 er der sup-
pleret med registrering af guldsmede ved Jgrgen Peter
Kjeldsen, Ornit.dk. Ved undersggelsen fandtes hele

35 af Danmarks ca. 50 registrerede arter. Almindelig
flodguldsmed og bla pragtvandnymfer fandtes i solide
bestande, og den nyindvandrede lille rgdgjet vand-
nymfe. Konklusionen er, at omraderne i nedre Gudena
rummer en mangfoldighed af forskelligartede bioto-
per, og det ma forventes at artsdiversiteten vil stige
med tiden —iseer hvis der kan komme mere graesning.

Randers Kommune er i faerd med at udvikle arealet
mod Gudenden gst for Vorup Enge, Storkeengen, til et
vadt omrade, der bade kan beskytte den bagvedlig-
gende by mod stigende vandstand, opfange nedbgr og
tjene som grgnt rekreativt areal. | 2023 er der anlagt
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en stiforbindelse stgttet af Naturfonden, der krydser
under jernbanen og forbinder Storkeenge med Vorup
Enge. P4 den made knyttes Vorup Enge endnu teettere
til byen.

HULSIG HEDE

Der er erhvervet 68 ha i tilknytning til Naturfondens
arealer pa Hulsig Hede. Det er en lang jordlod nord
for Tornbakkerimmen i syd til Skagen Klitplantage i
nord. Som tidligere ar blev der i blomstringsperioden
i slutningen af juni og begyndelsen af juli foretaget en
grundig monitering pa ” orkidé-markerne” af de tre
forekommende arter - bakkegggelilje, plettet gggeurt
og purpurgggeurt. Samlet set for de tre arter af or-
kideer blev det igen til rekordar med naesten 50.000
blomstrende planter. For fierde ar i traek blev antallet
af bakke-gggeliljer naesten fordoblet.

| Rabjerg Mose fortsatte helarsgraesningen pa
Naturfondens arealer ved Store Rgd med Skotsk hgj-
landskvaeg og Konik-heste. Den ekstensive graesning
fremmer tilsyneladende indvandring af sjaeldne nye
planter som purpur-gggeurt og plettet gageurt.
Begge arter er gget i antal i 2023 og der taltes i
slutningen af juni ca. 240 purpur-gggeurt og ca. 840
plettet gggeurt. Af andre nye, interessante observa-
tioner fra dette omrade skal naevnes 10-15 klynger
af guldblomme samt en god og voksende bestand af
djaevelsbid.

LILLE VILDMOSE

Lille Vildmoseomradet fortsaetter sin gunstige
naturudvikling. Naturgenopretningen med rydning
af naleskov, lukning af grefter og deraf forhgjede
vandstand har i forening med iszaer krondyr, vildsvin,
de udsatte elge og visenter og senest ulvens ankomst
forgget den steerke naturdynamik i omradet. Store
pattedyr spiller en central rolle i naturforvaltningen
i omradet. Krondyr forekommer i alle tre omra-
der, vildsvin og visent kun i Toftehegnet og elg kun

i Mellemomradet. Indtil udgangen af 2023 er der
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observeret én ulv i Tofte Skov. Udviklingen, herunder
effekten pa vildtbestanden (og kongegrn, der nyder
godt af levningerne) fglges ngje i et samarbejde med
Aarhus Universitet og Aarhus Naturhistoriske Muse-
um. For at kunne fglge dyrenes bevaegelsesmgnstre
planlzegges maerkning af 10 krondyr, 10 visenter, 10
vildsvin samt ulv.

| 2023 blev de sidste egentlige bevoksninger af sit-
kagran i Tofte og Hgstemark Skove fjernet, men der
er stadig store mangder selvsaet opvaekst af denne,
invasive, nordvestamerikanske traeart pa arealerne.
Dyrene ader kun i meget begraenset omfang dens
stikkende kviste, sa det haster med en indsats inden
opvaeksten begynder at saette fr@. Derfor arbejdes in-
tensivt med maskiner, kratrydder og ild for at komme
den til livs en gang for alle, sa en naturlig vegetation
kan udfolde sig. Stedyvis foretages ‘berigelsesplantnin-
ger’ med isaer tornede vaekster, der vil kunne danne
spirely pd de gamle renafdrifter.

SNARUP MOSE

En reetablering af tidligere tiders hgjere vandstand
har laenge veeret et mal i Snarup Mose. Det vil haem-
me tilgroning og fremme naturen i fattigkaeret. | vin-
teren 2021 opsattes en malestation, der kunne fglge
vandstandsandringer over aret. Sommervandstan-

Udsaning af plantefrg - Ellenaesmarken, Sgholt Storskov- Foto: Peer Ravn

den var for lav, fattigkeerene var for tgrre, og de sarte
arter blev udkonkurreret af hgje graesser og vedplan-
ter. Et hydrologiprojekt, hvor vandstanden haves ca.
20 cm i fattigkeeret om sommeren, er blevet godkendt
af myndighederne. Projektet skal, ud over de natur-
forvaltningsmaessige mal, selvfglgelig sikre at naboer
ikke oplever gener med vand pa deres marker. Ud
over fattigkaeret er vandspejlet haevet i den gstlige del
af Snarup Mose, og et rgrlagt vandlgb er fritlagt og
haevet. Samtidigt er vandet i et mindre vandhul op-
stemmet til gavn for padder med mere. Overkgrsler
er haevet og tilpasset det nye forlgb. Forventningen er
at insekter, flora og fugle bliver begunstiget i mosen.

SPHOLT STORSKOV

De fgrste forandringer i landskabet er begyndt at
blive synlige med mere vand pa de tidligere intensivt
dyrkede marker, omfattende rydninger langs skovve-
jene for at skabe bedre levevilkar for sommerfugle
og store rydninger i skovene, hvor der fgr var teette
beplantninger af ikke hjemmehgrende naletraeer. P3
nogle af markerne er der i efteraret desuden udsaet
blomsterfrg.

Pa Ellenaesmarken, Rggbgllemarken og Staverholm-

marken er der blevet genskabt vandhuller i alle stgr-
relser og dybder. Det har betydet mange vandfugle,
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og leerkerne tager hurtigt til i antal pa markerne.
Grgnbroget tudse er nyindvandret til omradet og

har ynglet. Vildtbestandene er stigende. Naturens
indvandring vil blive undersggt i et projekt udfgrt af
Kgbenhavns Universitet. Prgveflader er udlagt, og der
vil blevet undersggt forskellige former for tiltag, som
vil give svar pa de mest ideelle mader at forvandle
roemarker til blomsterenge.

| skovene arbejdes der ogsa videre med af at fa van-
det tilbage i landskabet, fierne eksotiske traeer, skabe
attraktive lysninger for blomsterplanter og de sjeaeld-
ne dagsommerfugle. Langs veje m.m. skabes lysabne
korridorer for blomsterplanter, sa sommerfugle kan
sprede sig nemt, men ogsa for at skabe spandende
nye oplevelser for publikum.

Fra starten af 2023 blev Naturradet ved Sgholt Stor-
skov oprettet med repraesentanter fra bade Dansk
Ornitologisk Forening, Danmarks Naturfredningsfor-
ening og Friluftsradet.

VASERNE

Vasernes gamle Naturrum er blevet fornyet og skal
fortsat skabe rammen for undervisning, udforskning
og hvil. Her kan den besggende blive klogere pa fiske-
grne, ellesumpe, svampedyr, snoge, halemejser og
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Havgrn foran Bygholm Mglle. - Foto: Henrik Haaning Nielsen

mange af de andre imponerende arter, som findes

i Vaserne. Naturfonden, som ejer omradet, har en
samarbejdsaftale med Fuglevaernsfonden om de
gstlige dele af Vaserne. Fuglevaernsfonden og deres
frivilliggrupper har Naturrummet som naturligt cen-
ter for deres aktiviteter i Vaserne.

VEJLERNE

Vejlerne fortsaetter med at byde pa store naturople-
velser. Der blev sat ny rekord med 700 natrastende
traner, hvilket er det hgjeste antal nogensinde i
Danmark, og kronvildtet har i stigende grad indtaget
naturreservatet. Kronvildtets feerdsel i rgrskovene
bidrager til en gget, naturlig dynamik med veksler og
lysninger, der giver plads til en mere varieret natur i
rgrskoven og flere ynglefugle. Et ustadigt vejr er en
udfordring i forvaltningen af et naturomrade som
Vejlerne, hvor store dele ligger under havets overfla-
de. Alligevel lykkedes det — specielt i De gstlige Vejler
— at forvalte vandstanden pa eng og i rgrskov sa de
fleste arter havde en overraskende god ynglesason
i2023.

| 2023 kgbte Naturfonden et lille skovbevokset omra-
de pa 10 ha — "Hejreskoven’ — ved @sterild Fjord, som
tidligere husede en hejrekoloni. Skoven har ikke vae-

ret drevet forstligt i mange ar og rummer flere store,
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gamle egetraeer. De fgrste forvaltningsopgaver bliver
fiernelse af invasive arter, skabelse af lysninger og
sikring af de bredkronede ege. Med kgbet af skoven
sikres bedre adgang og udsigt til @sterild Fjord.

| 2023 fik Vejlerne sit 9. fugletarn. Det er opfert ved
Tgmmerby Fjord, hvor de besggende ud over et rigt
fugleliv kan opleve odder og en smuk udsigt over
Nordjyllands stgrste sg@.

Det nye forskningsprojekt “Udvikling af forvaltnings-
vaerktgjer og en’ best practice’ forvaltningstrategi for
De vestlige Vejler” var i 2023 koncentreret om fgrste
seeson af feltarbejdet. Svarene pa de mange spgrgs-
mal kommer senere.

AABY MOSE

Der ses overraskende hurtigt vaekst af tgrvemosser,
hvor hgjmosen igen er blevet vadere efter spaerring
af grefter og anleeg af membraner, der skal hindre
afvandingen. Udover at veere et projekt til sikring af
Aaby Moses sarlige biodiversitet, er projektet en
meget betydningsfuld indsats mod nedbrydning af
tgrv, og CO2-frigivelse for klimaet.

| 2023 er Naturfonden blevet faerdige med byggeriet
af nye gangbroer i Aaby Mose. Fra parkeringsplad-
sen ved Centralgardsvej leder en ny kgrestolsvenlig
gangbro besggende ind forbi de gamle traedesten og

Ny Gangbro ved Aaby Mose- Foto: Niels Dahlin Lisborg

ud til en platform. Tidligere havde darligt gdende og
kgrestolsbrugere ikke mulighed for at komme helt
ud forbi treedestenene, men det er @ndret med den
nye gangbro — og glaedeligvis har mange besggende
taget imod den nye mulighed. For de besggende, der
krydser Aaby Bjerg og via vandrestien forseetter ud i
mosen, er der i 2023 ogsa bygget en ny gangbro, der
ender i en udsigtsplatform med et kig udover fattig-
kaeret. Her vokser tgrvemosser og kaeruld.

| den anden ende af Aaby Mose, ved Damvej, har Na-
turfonden i efteraret afsluttet byggeriet af en ca. 400
meter lang gangbro belagt med skridsikring og vel-
egnet til kgrestolsbrugere. Gangbroen leder forbi de
gamle t@rvegrave,og tager den besggende gennem
kantskoven og ud til randen af selve hgjmosefladen
til en lille, lav platform. Herfra er et godt udsyn og en
fin fornemmelse af den rest af den oprindelige Store
Vildmose, der engang deekkede ca. 6.000 hektar.
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HOVED- OG

NOGLETALSOVERSIGT

NATURFONDENS HOVEDTAL, T.KR.

Nettoomsaetning
Bruttoresultat

Resultat fgr finansielle poster
Finansielle poster

Arets resultat

Naturejendomme, oprindelig kostpris
Naturejendomme, regnskabsmaessig veerdi
Arets investeringer i materielle anlaegsaktiver
Aktiver i alt

Egenkapital

Eksterne uddelinger, netto
Interne uddelinger

Udddelinger i alt

NATURFONDENS N@GLETAL
Egenkapitalens forrentning
Soliditetsgrad

Gennemsnitligt antal medarbejdere

2023

15.611
-22.209
-1.542
204.923

168.988

821.839
283.846
5.609
3.137.862

2.806.420

83.325
80.727

164.052

7.7%
89.4%

18

Arene 2019-2021 er ikke tilpasset den sendrede regnskabspraksis.

2022

14.359
-26.222
25.110
-214.649

-148.722

817.820
332.247
2.415
2.413.510

2.169.278

23.130
34.274

57.404

-6.6 %
89.9 %

16

2021

14.150
-21.121
40.122
296.037

271.650

817.791
338.063
8.514
2.633.391

2.337.080

30.856
34.780

65.636

123 %
88.7%

15

2020

14.775
-24.387
27.521
110.882

116.654

812.573
340.913
93.937
2.341.210

2.091.063

19.797
124.652

144.449

57%
89.3 %

13

2019

13.219
-24.948
75.867
224.591

268.274

720.505
256.532
12.331
2.241.702

1.999.860

44.447
42.401

86.848

14.2 %
89.2 %

12

Hovedtal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af “Anbefalinger & Nggletal”.

Egenkapitalens forrentning beregnes som: Arets resultat i procent af gennemsnitlig egenkapital.
Soliditetsgrad beregnes som: Egenkapital i procent af aktiver i alt.
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UDVIKLING  AKTIVITETER

Naturfonden hari 2023, som i de foregaende ar,
arbejdet for at opfylde sit formal, nemlig naturens
bevarelse og udvikling og de vilde dyrs beskyttelse
i Danmark. Det er sket via drift og genopretnings-
projekter pa Naturfondens naturarealer og stgtte
af forsknings- forvaltnings- og formidlingsprojekter
udenfor Naturfonden.

/ANDRING AF REGNSKABSPRAKSIS

Fonden har med udgangspunkt i Erhvervsstyrelsens
tilkendegivelse endret regnskabspraksis, hvorefter
hidtidige nedskrivninger overfgres og fradrages i
ejendommenes kostpriser for naturejendomme.
Fradrag i kostpriserne udtrykkes som den del af
kostprisen, der kan beregnes som den kommercielle
andel, hvorefter resterende belgb repraesenterer den
genoprettede natur. Kapitalafgangen sidestilles med
uddelinger og fragar derfor direkte pa egenkapitalen
i tilleeg til eksterne uddelinger.

Det er i samme henseende afklaret, at tidspunktet
for kapitalafgang af kommerciel del som hovedregel
anses at veere igangsaetningen af besluttede genop-
retningsplaner for den enkelte ejendom.

Der er nermere redegjort for a@ndringen og dens
pavirkning af arsregnskabet i afsnittet om andring i
anvendt regnskabspraksis.

UDVIKLINGEN | PKONOMISKE FORHOLD
Arets resultat er opgjort til et overskud pa 168.988
t.kr. mod et underskud pa 148.722 t.kr. i 2022.

Arets nettoomsaetning er lidt hgjere end &ret fgr. Det
skyldes et hgjere salg af trae og korn i forbindelse
med opstart af naturgenopretningsprojekter.

Omkostningsniveauet pa naturejendommene var pa
niveau med forventninger og hgjere end aret fgr. En
gget skovningsindsats i forbindelse med naturgenop-
retning medfgrer hgjere omkostninger til skovning

samt afledte omkostninger som f.eks. reparation

af veje. Vedligeholdelsesarbejder af bygninger og
publikumsfaciliteter var over normalt niveau i 2022,
da projekter var blevet udskudt under Corona-krisen.
Disse er tilbage pa normalt niveau og dermed lavere
endi2022.

Dermed er Fondens bruttoresultat 4.013 t. kr. hgjere
end aret for.

Fondsmaessige administrationsomkostninger stiger.
Det skyldes primeert, at processen omkring behand-
ling af indkomne donationsansggninger er andret.
Dels modtages flere ansggninger end tidligere, hvilket
giver et gget tidsforbrug til behandling af disse, dels
gennemfgrtes i 2023 et forskningskald, som er en
tematiseret ekstra ansggningsrunde, som i aret om-
handlede temaet "Et rigere hav”.

Fonden har modtaget en gave pa 20.000 t. Kr., som
er formalsbestemt til ovennaevnte forskningskald.
Desuden er ekstraordinaert modtaget en gave pa
600.000 t. Kr., til forhgjelse af grundkapitalen. Sidst-
naevnte gave fgres direkte pa egenkapitalen.

Formuen investeres direkte eller via aftaler med
portefgljemanagere i veerdipapirer og fast ejendom.
Risikorammen saettes under hensyntagen til, at der
Igbende er behov for betydelige udbetalinger til drift
af naturprojekter og til eksterne donationer. Investe-
ringerne spredes savel geografisk som pa forskellige
aktivklasser. Udgangspunkt for investeringsstrategien
er, at Naturfonden foretager uddelinger i danske
kroner. Baeredygtighed i investeringsportefgljen er
prioriteret, og retningslinjer for investering diskute-
res Igbende med fondens formueforvaltere.

Efter et 2022, hvor de finansielle markeder var
voldsomt udfordrede, bgd 2023, trods ustabilitet i
verdensgkonomien, pa et positivt afkast, der naesten
opvejede tabet i 2022.
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Der eri 2023 uddelt 88.390 t.kr til eksterne modtage-
re. Med fradrag af tilbagefgrsler for tidligere med-
delte uddelinger pa 5.065 t.kr. udggr arets eksterne
uddelinger netto 83.325 t.kr.

Naturfondens samlede aktiver er ved udgangen af
regnskabsaret steget med 724.353 t.kr. til 3.137.862
t.kr. Der er investeret i mindre arronderende arealer,
men ikke i nye naturomrader i 2023. Stigningen i ak-
tiver stammer hovedsageligt fra fgromtalte gave fra
Fondens stifter samt afkast af investering af Fondens
egenkapital.

Arets resultat med fradrag af arets eksterne udde-
linger og forggelse af kapitalen gger Naturfondens
egenkapital med 637.142 t. kr. til 2.806.420 t. kr.
Uddelingsrammen er uaendret 150.000 t.kr.

ARETS RESULTAT VERSUS FORVENTET UDVIKLING
Den forventede udvikling for 2023, som beskrevet i
arsrapporten for 2022, var et stigende omsaetnings-
og omkostningsniveau. For sa vidt angar drift af na-
turomrader er begge dele ogsa afspejlet i den realise-
rede udvikling. Faldet i vedligeholdelsesomkostninger
pa bygninger og publikumsfaciliteter i forhold til aret
for, der var praeget af, at udskudte vedligeholdelses-
omkostninger skulle indhentes, var dog stgrre end
stigningen i driftsomkostninger, hvorved bruttoresul-
tatet viser et lavere tab end forventet.

Forventningerne til afkast af Fondens formue var sat
ud fra Afkastradets forventninger, som 13 pa 3-5%. Ud-
viklingen i de finansielle markeder overgik vaesentligt
den forventning, og afkastet pa formuen blev ca. 11%.

Fondens samlede overskud efter skat blev saledes i
niveauet 169 Mill. Kr. mod en varslet forventning pa
60-70 Mill. Kr.

EVENTUEL USIKKERHED VED INDREGNING 0G
MALING

Det er ledelsens vurdering, at der ikke er szerlige
usikkerheder vedrgrende indregning og maling.

SZARLIGE RISICI
FORMUEFORVALTNING
Fondens bestyrelse beslutter sammensatningen af

Fondens investeringer i dokumentet “Fondens ret-
ningslinjer for formueforvaltning”. Heri seettes ram-
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men for risikostyring i investering og forvaltning af
fondens formue, og retningslinjerne implementeres
gennem Fondens investeringskomité, som er sam-
mensat af to bestyrelsesmedlemmer og en ekstern
radgiver. Fondens investeringer implementeres via
formueforvaltere, og det baerende element i risiko-
styring er diversificering af investeringerne. Investe-
ringerne fordeles over et bredt spektrum af noterede
og unoterede investeringer, herunder ejendomme og
private equity, og der er et max pa fordeling pa bade
forvaltere og aktivklasser. Alle investeringer moni-
toreres Ipbende, og der udarbejdes rapportering
manedsvist til investeringskomitéen og kvartalsvist til
bestyrelsen.

Primaere risici vedrgrende formueforvaltning:

FALDENDE AKTIEKURSER

Hovedparten af Fondens formue er investeret i
noterede veerdipapirer. Noterede aktier udgegr 45%
af Fondens investeringer. Risikoen overvages og
styres af investeringskomiteen via egne investeringer
og mandater til forvaltere. Falder aktiemarkederne
generelt med 5%, vil Fondens egenkapital falde med
63.000 t. kr., svarende til 2,27%

FALDENDE VALUTAKURSER

Fondens formue er delvist investeret aktiver baseret
pa udenlandsk valuta, primaert EUR, USD og GBP.
EUR eksponering vurderes ikke vaesentlig. 5% af
portefgljen er eksponeret for udsving i USD/GBP
kurserne.

Valutarisikoen er ikke afdaekket, men overvages
Igbende af Fondens investeringskomité. En stigning
eller et fald pa 5% i hhv. USD og GBP kurs vil pavir-
ke Fondens egenkapital med 4.600 og 2.600 t. kr.,
svarende til 0,3%

STIGENDE RENTER

Naturfondens investering i ejendomsrelaterede ud-
lejningsselskaber udggr 17% af de samlede finansielle
investeringer. Det medfgrer eksponering overfor aen-
dringer i renteniveauet, idet beregning af dagsveaerdi
foretages ved hjeelp af afkastkrav, som fastsaettes
vha. aktuelle markedsrenter. Stigende renteniveau

vil saledes medfgre faldende dagsvaerdier og modsat
ved faldende renteniveau, hvilket vil pavirke stgrrel-
sen af Naturfondens resultat og egenkapital.

Baseret pa veerdierne ved udgangen af 2023, vil en
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stigning pa 0,5 % i afkastkrav medfgre en negativ pa-
virkning af Fondens arsresultat efter skat og egenka-
pital pa 58.300 t. kr. Modsat vil et fald i afkastkrav pa
0,5% have en positiv pavirkning af Fondens arsresul-
tat og egenkapital med 70.700 t. kr.

DEN FORVENTEDE UDVIKLING

For 2024 forventer Naturfonden en faldende nettoom-
saetning . Det skyldes fald i indteegter fra fondens na-
turomrader, hvor der i en periode under naturgenop-
rettelse kan vaere indtaegter fra afgrgder og skovning,
som vil falde over tid i takt med, at omradet omlaegges
til natur. I lgbet af 2023 er nogle af disse indsatser af-
sluttet i overensstemmelse med fondens forvaltnings-
planer, hvorfor indtaegterne forventeligt vil falde.

Aktivitetsniveauet vedrgrende naturgenopretning

pa Fondens naturomrader forventes fortsat at vaere
hgjt, og med udgangspunkt i det hgjere omkostnings-
niveau, det seneste ars inflation har afstedkommet,
forventes driftsomkostninger at stige tilsvarende.

Det er iszer omkostninger til monitering af artsudvik-
ling pa naturomraderne samt omkostninger til store
graessere med det formal at holde arealerne lysabne
og bidrage til artsrigdommen.

Driften af Naturfondens investeringsejendom forven-
tes niveaumaessigt at veere usendret.

Fonden anvender afkastradets forventninger til

Halemejse Foto: Karin Gustausen

budgettering af afkast pa investeringsformuen, som
indikerer et positivt afkast pa 4-6 %.

Det reelle afkast af Fondens investeringer i 2024
afhaenger af udviklingen i verdensgkonomien, som
pa tidspunktet for arsrapportens afslutning fortsat er
inde i en uforudsigelig periode.

Samlet set budgetteres et resultat fgr skat for 2024 i
stgrrelsesordenen 100-120 mill. kr.

Fonden forventer at uddele 50 mill. kr. til eksterne
projekter i 2024.

SKATTEFORHOLD

Danske fonde bliver som udgangspunkt beskattet
efter de samme regler, som galder for selskaber.
Men nar fonde vaelger at foretage uddelinger fil
almennyttige formal, kan de traekke belgbet fra i
den skattepligtige indkomst. Hensigten med denne
bestemmelse er at tilskynde fondene til at foretage
uddelinger.

Naturfondens bestyrelse fglger lovgivers intentioner
og foretager derfor stgrst mulige udlodninger.
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RESULTATOPGORELSE

RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NOTE 2023, t.kr 2022, t.kr

OMKOSTNINGER NATUREJENDOMME:

Drifts- og ejendomsomkostninger -29.680 -31.860
Afskrivning af materielle anlaegsaktiver -8.140 -8.721
1 Fondsmaessige administrationsomkostninger -4.484 -3.421
Depot- og bankgebyrer samt managementhonorar -934 -1.541

ANDRE DRIFTSINDTAGTER:

Gaver og arv 20.051 50.958
Fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver 49 0
Lejeindteegt investeringsejendom 6.850 6.288

Andre driftsomkostninger:

Ombkostninger investeringsejendom -865 -814
Tab ved salg af materielle anleegsaktiver -138
Indtaegt af kapitalinteresse -20.346 833
Positiv dagsveerdiregulering andre kapitalandele, der er anlaegsaktiver 16.053 34.326
Andre finansielle indteaegter 239.791 46.786
Negativ dagsveerdiregulering andre kapitalandele, der er anlaegsaktiver -30.512 -13.404
Andre finansielle omkostninger -283.190
2 Skat af arets resultat, hensaettelse til udskudt skat m.v. -34.393 40.817
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BALANCE - 31. DECEMBER

NOTE 2023, t.kr 2022, t.kr

ANLAGSAKTIVER

Grunde og bygninger, naturejendomme 283.846 222.867
Grunde og bygninger, ejendomme til naturgenopretning 0 109.380
Grunde og bygninger, investeringsejendom 20.618 21.231
Produktionsanlaeg og maskiner 2.465 3.265
Forudbetaling for materielle anlaegsaktiver 3.456
-_-_

Kapitalinteresse 112.454 135.850
Andre kapitalandele 534.408 532.987

OMSATNINGSAKTIVER
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 768 1.285
Andre tilgodehavender 38.531 10.462

7 Periodeafgrasningsposter 291 0
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PASSIVER

BALANCE - 31. DECEMBER

NOTE 2023, t.kr 2022, t.kr

EGENKAPITAL

Grundkapital 1.600.000 1.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 10.356 33.752
Henlaeggelse til uddelinger, ramme 150.000 150,000
Reserve for valutakursreguleringer 425 3,619
Overfgrt resultat 1.045.639 981.907

HENSATTE FORPLIGTELSER

2 Hensettelse til udskudt skat 159.358 126.545

GALDSFORPLIGTELSER

9  Anden geeld 3.425 3,105
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.283 2,118
Bevilgede uddelinger 165.591 111,177
Anden geeld 1.541 1,043

10  Periodeafgraensningsposter 244 244

12 Personaleomkostninger

13 Betydningsfulde efterfglgende begivenheder
14  Seerlige poster
15  Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

16  Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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FGENKAPITALOPGQORELSE

1. JANUAR- 31. DECEMBER, t.kr

2022 Grundkapital
Egenkapital 1. januar 2022 1.000.000
Uddelt for 2022, jf. note 4

Modtaget udbytte

Valutakursreguleringer

Resultatdisponering, jf. note 3

Reserve for
nettoopskr.

indre veerdi

36.693

-3.774

Uddelings-

ramme

150.000

-23.130

23.130

Reserve for
valutakurs-  Overfgrt

reguleringer  resultat

-431 1.150.818

3.774
4.050

-172.685

| alt

2.337.080

-23.130

0

4.050

-148.722

2023
Egenkapital 1. januar 2023 1.000.000
Modtaget gave 600.000

Uddelt for 2023, jf. note 4
Modtaget udbytte
Valutakursreguleringer

Resultatdisponering, jf. note 3

33.752

-3.050

-20.346

150.000

-123.763

128.763

3.619 981.907

111

3.050
-3.194

60.571

2.169.278

600.111

-83.325

0

-3.194

168.988

Opggrelse af dagsveerdireserven for valutakursreguleringer vedrgrende nettoinvestering i udenlandske enheder er i
overensstemmelse med overgangsbestemmelserne i lovaendring til arsregnskabsloven udelukkende foretaget fra og
med 2020. Tidligere &rs valutakursreguleringer indgar saledes i overfgrt resultat. Arets positive valutakursregulering

skyldes stigning i valutakursen pa USD.
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PENGESTROMSOPGARELSE

1. JANUAR- 31. DECEMBER

2023, t.kr 2022, t.kr
Arets resultat 168.988 -148.721
Reguleringer, jf. note 11 -168.877 132.345
Andring i tilgodehavender -7.026 7.596
/Zndring i leverandgrgeeld og anden geeld -16 -3.182
Modtagne renteindtaegter og lignende indtaegter 44.458 47.187
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -63 -162
Betalte og modtagne udbytteskatter -1.488 -4.584
Kgb og salg af materielle anlaegsaktiver -7.784 -2.297
Investering i finansielle anlaegsaktiver -19.074 -87.085
Kgb og salg af vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver -587.704 -9.869
Arets udbetalte eksterne uddelinger -28.911 -30.061
Modtagne gaver og arv 600.152 50.958
Zndring i likvide beholdninger -20.345 -47.875
Likvide beholdninge primo 27.257 75.132
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NOTER

NOTE

2023, t.kr 2022, t.kr
FONDSMASSIGE ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER
Bestyrelseshonorarer 1.375 1.200
Bestyrelsesomkostninger 113 95
Fondsmaessige Ignninger 1.824 1.081
@vrige administrationsomkostninger 1.172 1.044

SKAT

SKAT AF ARETS RESULTAT

Beregnet skat af skattepligtig indkomst 0 0
Udbytteskat, ikke refusionsberettiget 1.580 1.151
Arets regulering af udskudt skat 32.813 -41.968

HENSATTELSE TIL UDSKUDT SKAT

Ved salg af investeringsejendomme m.v. 12.475 22.269
Efterregulering ved manglende udbetaling af hensatte belgb til donationer og fradragsveerdi 102.533 91.156
Vedrgrende aktier 44.350 13.120

HENSATTELSE TIL UDSKUD SKAT FREMKOMMER SALEDES:
Hensaettelse 1. januar 2023 126.545 168.513
Indregnet i resultatopggrelsen for re gnskabsaret 32.813 -41.968

Indregnet direkte pa egenkapitalen for regnskabsaret

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode -20.346 833
Overfgres til uddelingsramme 128.763 23.130
Overfgres til overfgrt resultat 60.571 -172.685
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NOTE 2023, t.kr 2022, t.kr

4 EKSTERNE OG INTERNE UDDELINGER

Eksterne uddelinger i 2023 88.390 26.396
Tilbagefgrte uddelinger -5.065 -3.266
Kapitalafgang af kommercielle belgb som fglger naturgenopretning, sidestillet med uddelinger 45.438

Interne uddelinger, omkostninger og projekter vedrgrende egne naturejendomme,

kgb og forbedringer m.v. vedrgrende egne naturejendomme 35.289 34.274

5 MATERIELLE ANLEGSAKTIVER  Grundeog Ejendomme Grundeog Produktions- Forudb. 2023, tkr 2022, t.kr

bygninger  til naturgen-  bygninger anlaeg og materielle
naturejen- opretning  investerings-  maskiner anlaegs-
domme ejendom aktiver lalt
Kostpris 1. janauar 2023 281.141 110.557 28.586 9.873 0 430.157 431.827
Tilgang 3.096 2.155 0 358 3.456 9.065 2.415
Afgang -1.232 0 0 -329 -1.561 -4.085
Afgang kommerciel andel -45.438 -45.438
Overfgrt naturejendomme 67.274 -67.274
]/ J [ [ | [

Afskrivninger 1. januar 2023 58.275 1.177 7.355 6.608 73.414 67.911
Arets afskrivninger 6.288 693 613 1.158 8.752 9.333
Afgang 0 0 -329 -329 -3.830
Overfgrt naturejendomme 1.870 -1.870 0 0
Afskrivninger
31. december 2023 66.433 7.968 7.437 81.838 73.414
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NOTE 2023, t.kr 2022, t.kr
6  FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER
KAPITALINTERESSE Associeret
Selskab
Kostpris 1. janauar 2023 102.098 102.098
Tilgang 0 0
I N
Opskrivninger 1. januar 2023 33.752 36.693
Arets opskrivninger -20.346 833
Modtagne udbytter -3.050 -3.774

OPLYSNINGER VEDR@RENDE ASSOCIERET SELSKAB:

Navn: Ejendomsselskabet Nordtyskland IV A/S
Hjemsted: Kgbenhavn

Retsform: Aktieselskab

Ejerandel: 47.9 %

Stemmeandel: 479 %

Selskabets resultat: -42.462 t.kr.

Selskabets egenkapital: 234.692 t.kr.

Ejendomsselskabet Nordtyskland IV A/S ejer kapitalandele i Ejendomsselskabet Nordtyskland Kommanditaktieselskab. Kapitalan-
dene i den underliggende unoterede investering, hovesagelig boligudlejningsejendomme, indregnes og males til dagsvaerdi hos
Ejendomsselskabet Nordtyskland IV A/S. Dagsveerdien baseres ikke pa grundlag af observationer pa et aktivt marked. Dagsveerdien
vedrgrer vaesentligst maling af tyske investeringsejendomme, som er foretaget af uafhaengigt valuarfirma. De centrale forudsaet-
ninger for dagsveerdien er fastsat ved anvendelse af en Discounted Cash Flow model, hvori bl.a. indgar individuel vurdering af de
enkelte ejendommes forventede Ipbende drift, afkast, vedligeholdelsesstand, afkastkrav, beliggenhed, lejeforhold samt rentefor-
hold ved regnskabsarets udlgb.

De anvendte skgn ved malingen af selskabets kapitalandele i underliggende selskabs investeringsejendomme er ifglge sagens natur

usikre og uforudsigelige. Faktiske begivenheder eller omstaendigheder vil sandsynligvis afvige fra de i beregningerne forudsatte, idet
forudsatte begivenheder ofte ikke indtraeder som forventet. Disse afvigelser kan veaere vaesentlige.
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ANDRE KAPITALANDELE
Posten andre kapitalandele, der ikke forventes afhandet, omfatter unoterede alternative investeringer i selskaber, der hverken er
tilnyttede eller associerede virksomheder, og hvor ejerandel og stemmeret udggr mindre end 20%.

Kategori I ] 1 alt 2023 1 alt 2022
Kostpris 1. janauar 2023 260.207 98.874 359.081 271.992
Tilgang 0 77.597 77.597  87.156
Afgang -32.845 -32.845
_----

Dagsveerdireguleringer 1. januar 2023 172.213 1.693 173.906 148.940
Arets positive dagsveerdireguleringer, indregnet i resultatopggrelsen 544 15.510 16.054  34.329
Arets negative dagsvaerdireguleringer, indregnet i resultatopggrelsen -56.192 0 -56.192  -13.405
Arets valutakursreguleringer, indregnet direkte pa egenkapitalen 0 -3.193 -3.193 4.049
Modtagne udbytter 0 0 0 -3
Afgang

Kategori | omfatter kapitalandele i P/S og K/S, der hovedsagelig investerer i erhvervsudlejningsejendomme og boligudlejningsejendomme.

Kapitalandelene i de direkte unoterede investeringer indregnes og males til dagsveerdi, som ikke baseres pa observationer pa et
aktivt marked. Dagsvaerdien vedrgrer vaesentligst maling af danske investeringsejendomme, som er foretaget ved anvendelse af
eksterne, uafhangige valuarer.

De centrale forudsaetninger for dagsveerdien er fastsat ved anvendelse af en Discounted Cash Flow model, hvori bl.a. indgar
individuel vurdering af de enkelte ejendommes forventede Igbende drift, afkast, vedligeholdelsesstand, afkastkrav, beliggenhed,
lejeforhold samt renteforhold ved regnskabsarets udigb.

De anvendte skgn ved malingen af fondens kapitalandele i selskaberne er ifglge sagens natur usikre og uforudsigelige. Faktiske
begivenheder eller omstaendigheder vil sandsynligvis afvige fra de i beregningerne forudsatte, idet forudsatte begivenheder ofte
ikke indtraeder som forventet. Disse afvigelser kan veere vaesentlige.

Kategori Il omfatter andre private equity investeringer
Kapitalandelene indregnes og males til dagsveerdi, der som hovedregel ikke baseres pa observationer pa et aktivt marked. Dags-
vardien relateres vaesentligst til selskabernes underliggende investeringer.

Regnskabsmaessig dagsveerdi 79.147 t.kr.

| kategorien indgar kapitalandele i selskaber, der investerer i udenlandske selskaber, hvor dagsveerdiberegningen foretages i over-
ensstemmelse med ”International Private Equity and Venture Capital Guidelines”. De centrale forudsaetninger for anvendelse af
dagsveerdi baseres pa sammenlignelige markedspriser for relevante handeler, kapitalforhgjelser eller delvist salg eller anvendelse
af traditionelt vurderingsprincip for mikrofinans institutioner i form af multipler, som fastlaegges ud fra virksomhedens rentabilitet
og vaekstpotentiale, egenkapitaltilvaekst, faktisk afkast af egenkapital, virksomhedens og ledelsens evne til at gennemfgre vaekst-
strategien samt de pagaeldende landes gkonomiske og politiske forhold og juridiske rammer. For visse bgrsnoterede kapitalandele,
der handles aktivt, anvendes bgrsnoteret vaerdi.
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Regnskabsmaessig dagsveerdi 111.334 t.kr.

Endvidere indgar kapitalandele i andre selskaber, hvor centrale forudsaetninger vedrgrende dagsvaerdibegning i underliggende
investeringer baseres pa aktuelle mulige direkte eller indirekte sammenlignelige markedspriser for samme unoterede investerin-
ger henholdsvis lignende noterede investeringer eller pengestrgmme tilbagediskontonteret med afkastkrav, fastsat i henhold til
informationer fra sammenlignelige virksomheder. Hvis en palidelig dagsveerdi ikke kan opggres, foretages malingen alternativt til
kostpris med fradrag af eventuelle nedskrivninger.

De anvendte skgn ved malingen af fondens kapitalandele i selskaberne og deres underliggende mikrofinans selskaber er ifglge
sagens natur usikre og uforudsigelige. Faktiske begivenheder eller omstaendigheder vil sandsynligvis afvige fra de i beregningerne
forudsatte, idet forudsatte begivenheder ofte ikke indtraeder som forventet. Disse afvigelser kan vaere vaesentlige.

NOTE

7 PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER - AKTIVER

Periodeafgransniingsposter omfatter forudbetalte forsikringer og abonnementer.

8 VZARDIPAPIRER

2023 t.kr. 2022 t.kr.
Beholdningen omfatter obligationer og aktier, der er optaget til dagsveerdi
pa grundlag af observationer pa et aktivt marked (bgrskurser). 2.134.113 1.348.926
Pa beholdningen til dagsveerdi er direkte i resultatopggrelsen indregnet fglgende andringer
i dagsveerdien, der indgar i posten Andre finansielle indteegter med netto belgb 169.287 -260.990

9 ANDEN GALD
Belgbet, der omfatter huslejedepositum, forfalder saledes:
o-lar 0 0
1-5ar 0 3.105
Efter 5 ar 3.425 0
3.425 3.105
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NOTE
10 PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER - PASSIVER

Periodeafgransningsposter omfatter forud indbetalte jagt- og huslejeindtaegter.

2023 t.kr. 2022 t.kr.
11 PENGESTR@MSOPG@RELSE - REGULERINGER

Af- og nedskrivninger af materielle anlaesgsaktiver -8.753 -9.334
Fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver 49 -138
Gaver og arv 20.051 50.958
Finansielle indtaegter 204.923 81.946
Finansielle omkostninger -50.921 -296.594

Skat af arets resultat -34.393 40.817
181.877 -132.345

12 PERSONALEOMKOSTNINGER

Der hari 2023 vaeret gennemsnitlig 18 heltidsstillinger i Fonden, (2022: 16) fordelt over hele landet.

Lgn og gager 12.593 11.658
Pensioner 843 746
Andre omkostninger til social sikring 249 95

13.685 12.499

Heraf vederlag til ledelsen
DIREKTIONEN

Hanne Hack Larsen:

Lon 1.629 1.601
Pension 152 150
1.781 1.751
BESTYRELSEN
Mette Fabricius Skov, formand 400 300
Pernille Blach Hansen, naestformand 300 300
Bent Aaby 225 200
Bertil From 225 200
Marianne Holmer 225 200

1.375 1.200
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NOTER | ARSREGNSKAB 2023

BETYDNINGSFULDE EFTERFOLGENDE BEGIVENHEDER

Efter regnskabsarets udlgb er situationen i verdenssamfundet fortsat ustabil med to stgrre krige og et amerikansk praesi-
dentvalg sidst pa aret. Sa pa trods af faldende rente og inflation er de kort- og langsigtede konsekvenser for renteniveau,
inflation og aktiekurser usikre og fglges ngje af Naturfondens formueforvaltere.

Efter 1. kvartal af 2024 er fondens finansielle stilling isoleret set forbedret med niveaumaessigt 144,6 mill. kr. fgr skat,
heraf positivt afkast pa 170,7 mill. kr. vedrgrende fondens investeringer.

S/ZRLIGE POSTER
Fonden har i 2023 modtaget en gave fra stifter, Aage V. Jensen Charity Foundation pa 600.000 t. kr. til forhgjelse af grundkapitalen.

KONTRAKTLIGE FORPLIGTELSER OG EVENTUALPOSTER M.V.

Kontraktlige forpligtelser vedrgrende alternative investeringer

Der pahviler fonden kontraktlige kapitalindskudsforpligtelser pa i alt 228,6 mio. kr., heraf 8,5 mio. USD (57,3 mio. kr.), og
12,6 mio. EUR (94,2 mio. kr.)

EVENTUALAKTIVER
Negativ ejendomsavanceskat pa 108,4 mio. kr. der, i tilfeelde af salg af fondens naturejendomme, kan modregnes i positiv
ejendomsavanceskat.

EVENTUALFORPLIGTELSER

Fonden deltager som kommanditist m.v. i kommanditselskaber og partnerselskaber o.l.. Fondens andel i egenkapitaler
indgar i fondens balance med 534,4 mio. kr. Fondens maksimale haeftelse udger egenkapitalandelene pa 534,4,0 mio. kr.,
heraf 13,8 mio. USD (93,0 mio. kr.), 6,0 mio. GBP samt 2,8 mio. EUR (21,1 mio. kr.) , med tilleeg af indbetalingsforpligtelser
paialt 228,6 mio. kr. jf. ovenfor under kontraktlige forpligtelser

Udskudt skat, der i tilfaelde af salg hviler pa fondens naturejendomme m.v., udggr 182,8 mio. kr. Belgbet er ikke medtaget i
arsregnskabet.

PANTSZATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER.

I investeringsejendom, hvis regnskabsmaessige veaerdi udger 20,6 mio.kr., er tinglyst ejerpantebreve pa i alt 31,0 mio. kr. og
skadeslgsbrev pa 5,0 mio. kr. Ejerpantebrevene og skadeslgsbrevet er ikke stillet til sikkerhed. Endvidere er ejer-forenings-
vedtaegter lyst pantstiftende for 0,5 mio. kr. til sikkerhed for forpligtelser overfor ejerforening.

I naturejendom, hvis regnskabsmaessige veerdi udggr 51,8 mio. kr., er tinglyst ejerpantebrev pa 110 mio. kr. Ejerpante-bre-
vet er ikke stillet til sikkerhed.

Til sikkerhed for eventuel udnyttelse af kreditfacilitet hos pengeinstitut pa 50 mio. kr., er stillet sikkerhed i bgrsnoterede
veerdipapirer, hvis regnskabsmaessige vaerdi er 1.879 mio. kr. Kreditfaciliteten er ultimo regnskabsaret ikke udnyttet.

NOTE HVORTIL DER IKKE HENVISES | ARSRAPPORTEN

Indsamlinger i 2023 er foretaget i overensstemmelse med Lov nr. 511 af 26. maj 2014 samt bekendtggrelse nr. 160 af 26.
februar 2020 om indsamlinger mv.

Indsamlingerne er gennemfgrt via donationsmodul pa fondens hjemmeside og sociale medier. Belgbene er modtaget
ved anvendelse af MobilePay og kontooverfgrsel

Overfgrt fra  Bruttoind- Direkte Anvendt i

2022 t. kr teegt t. kr. udgift t. kr. 2023 t. kr.

Til bevarelse af naturen og beskyttelse af de vilde dyr i Danmark 0 51 21 30
I alt 0 51 21 30

55



ARSREGNSKAB 2023 | ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

ANVENDT

REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for AAGE V. JENSEN NATURFOND for 2023
er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse
C-mellem og de szerlige tilpasninger som fglge af, at der er
tale om en erhvervsdrivende fond.

/ANDRING | ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Fondens ledelse har vurderet, at der ved indregning og
maling af kostprisen bgr ske en opdeling af den samle-
de kostpris i dels prisen for natur og dels prisen for den
kommercielle del, nar fonden erhverver naturejendom-
me. Den kommercielle del anses herefter for vederlagsfri
delafstaelse (afgang af kostpris), der saledes reducerer
den enkelte ejendoms kostpris i stedet for saedvanlig
nedskrivning af den samlede kostpris. Fonden har derfor
rettet henvendelse til Erhvervsstyrelsen for en neermere
vurdering af fondens synspunkt vedrgrende disse saerlige
forhold, herunder den regnskabsmaessige behandling.
Synspunktet underbygges af det forhold, at der er tale om
et af flere formadl i fondens vedtaegter, saledes:

Fonden er en almennyttig fond, hvis overordnede for-
mal er naturens bevarelse og udvikling, samt de vilde

dyrs beskyttelse, i Danmark. Dette formal skal blandt

andet sgges opndet ved:

at erhverve, eje og drive naturarealer,

at foretage og st@tte genopretningsprojekter savel i re-
lation til de af Fonden ejede naturarealer som udenfor
disse arealer,

samt, at stgtte til de anfgrte formal kan ydes savel i
form af aktiviteter i Fondens eget regi som i form af
kontante udlodninger, 1an eller pa lignende vis til mod-
tagere udenfor Fonden.

Hertil kommer, at fondsbestyrelsen er forpligtet til at
sikre, at afhaendelse af naturejendomme sa vidt muligt
fortsat vil blive drevet i overensstemmelse med det i fon-
dens formalsbestemmelse anfgrte.
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Erhvervsstyrelsen har tilkendegivet sin vurdering af, at der
i overensstemmelse med fondens synspunkt ved kostpris-
opggrelsen er tale om delafstdelse uden vederlag og med
et veerdifald, der svarer til, at vaerdien af det kommerciel-
le formal udgar af kostprisen samt at kapitalafgangens
modpost herved kan sidestilles med en afgang, der har
karakter af en uddeling og derfor praesenteres som en
uddeling, der indregnes direkte i egenkapitalen. Hidtil har
fonden som veerdiregulering af den samlede kostpris fore-
taget seedvanlig nedskrivning med virkning for resultatop-
ggrelsen. Endvidere har fonden ogsa hidtil notemaessigt
oplyst samlede tilgange af kostpris som en del af interne
uddelinger (afholdte formalsbestemte omkostninger).

Det er i samme henseende afklaret, at tidspunktet for
kapitalafgang af kommerciel del som hovedregel anses at
vaere igangsaetningen af besluttede genopretningsplaner
for den enkelte ejendom.

Som fglge af de szerlige forhold ved genopretning til natur
anser fondens ledelse den zndrede regnskabspraksis

for bedre at give et mere retvisende billede af fondens
aktiver og forpligtelser, finansielle stilling, resultatet og
pengestrgmme.

Da fondens formal bl.a. omfatter at erhverve, eje og drive
naturarealer varigt, er det ikke sandsynligt, at skattefor-
pligtelsen, der hviler pa naturejendommene, fremover vil
blive aktuel. Derfor hensaettes denne skatteforpligtelse
ikke i arsregnskabet. £ndring af regnskabspraksis pavir-
ker derfor ikke opggrelse og indregning af arets skat eller
udskudt skat i arsregnskabet.

Den akkumulerede virkning af 2endringen ved regnskabs-
arets begyndelse udggr O kr. og har alene den virkning at
hidtidige nedskrivninger i anlaegsoversigten vedrgrende na-
turejendomme udgar og overfgres til fradrag i ejendomme-
nes kostpriser. Derudover er samlet regnskabsmaessig veerdi
opdelt pa naturejendomme og ejendomme, der endnu ikke
er konverteret til natur. Regnskabsmaessig vaerdi er saledes
samlet set uendret. Sammenligningstal i note 5 er tilpasset.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Resultatet er for 2023 ndret med + 45.438 t.kr (2022:

0 t.kr.) som fglge af tilbagefgrsel af nedskrivninger ved
genopretning til natur. Nedskrivninger pa 45.438 t.kr
sidestilles herefter med uddelinger, som fragar direkte pa
egenkapitalen. Aktiver er ultimo 2023 uaendret 3.137.862
t.kr. (2022: 2.413.510 t.kr.). Egenkapitalen er ultimo 2023
derfor usendret 2.806.420 t.kr. (2022: 2.169.278 kr.) Ho-
ved- og nggletalsoversigt samt pengestrgmsopggrelse er
for 2023 og 2022 ligeledes tilpasset den andrede praksis.

Der er ikke herudover foretaget andre &ndringer af
regnskabspraksis.

GENERELT OM INDREGNING 0G MALING

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at
de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen
indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige
skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultat-
opggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde fonden, og akti-
vets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt,
at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga fonden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til
kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret

kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over lpbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprinde-
lig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/
fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen

mellem kostpris og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab
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og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid. Ved
indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og
risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaegges, og
som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

OMREGNING AF FREMMED VALUTA
Arsregnskabet praesenteres i tusinde danske kroner (t.kr.),
som ogsa er fondens funktionelle valuta.

Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet
til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalings-
dagen, indregnes i resultatopggrelsen under posterne
andre finansielle indteegter og andre finansielle omkost-
ninger.

For nettoinvestering i udenlandske enheder omregnes an-
dele i resultatopggrelserne til en gennemsnitlig valutakurs
for aret og for andele i balanceposterne til balancedagens
valutakurser. Valutakursforskelle, opstadet ved omregning
af andele i de udenlandske enheders egenkapital ved
arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved
omregning af andele i resultatopggrelser fra gennemsnits-
kurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i
egenkapitalen i dagsveerdireserven for valutakursregule-
ringer.

VASENTLIGE REGNSKABSMASSIGE SKON 0G
VURDERINGER

Vaesentlige regnskabsmaessige skgn og vurderinger er
omtalt i forbindelse med de poster, de vedrgrer, og indgar
i note 6.
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RESULTATOPGORELSEN

NETTOOMSZATNING

Nettoomseetningen indregnes i resultatopggrelsen, sa-
fremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden arets udgang, og safremt indteaegten kan opggres
palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget. | nettoom-
satningen indgar tilskud og momskompensation.

DRIFTS- 0G EJENDOMSOMKOSTNINGER

Drifts- og ejendomsomkostninger omfatter omkostninger

til natur- og vildtpleje, naturformidling, publikumsfaciliteter,
kulturanlzaeg, kultur- og bevoksningspleje, ejendomsskatter,
forsikringer, vedligeholdelse, projektomkostninger, Ignninger
og gvrige omkostninger vedrgrende naturejendommene.

FONDSMZSSIGE ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER
Fondsmaessige administrationsomkostninger omfatter
honorarer til bestyrelse, Ign og andre personaleomkost-
ninger samt gvrige kontorholdsomkostninger.

ANDRE DRIFTSINDTZAGTER

Andre driftsindtaegter omfatter regnskabsposter af se-
kundaer karakter i forhold til fondens aktiviteter, herun-
der modtagne gaver, fortjeneste ved salg af materielle
anlaegsaktiver og lejeindtaegt af investeringsejendom.

ANDRE DRIFTSOMKOSTNINGER

Andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af se-
kundaer karakter i forhold til fondens aktiviteter, herunder
tab ved salg af materielle anlaegsaktiver samt omkostnin-
ger incl. afskrivninger vedrgrende investeringsejendom.

INDTZAGTER 0G OMKOSTNINGER VEDR@RENDE
KAPITALANDELE, DER ER ANLAGSAKTIVER

Indtaegt vedrgrende kapitalinteresse i associeret selskab
indregnes og méles i fondens resultatopggrelse med den
forholdsmaessige andel af det associerede selskabs resul-
tat efter skat og efter eliminering af intern avance og tab.
Indtaegter og udgifter vedrgrende fondens andre kapi-
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talandele i virksomheder, der ikke er hverken tilknyttede
eller associerede, indregnes og males i fondens resultat-
opggrelse som positive og negative dagsveerdireguleringer
med basis i andel i virksomhedernes resultat, som for
ejendomsinvestering indeholder nettovaerdiregulering

af investeringsejendomme opgjort efter markedsveerdi
princippet og for gvrige unoterede investeringer i bl.a. mi-
krofinansselskaber nettoveerdiregulering baseret pa deres
regnskabsmaessige vaerdi, der er opgjort til dagsveerdi.

ANDRE FINANSIELLE INDTAGTER 0G OMKOSTNINGER
Posterne andre finansielle indtaegter og andre finansielle
omkostninger indeholder vaesentligst renteindtaegter og
renteomkostninger, realiserede og urealiserede kursge-
vinster og kurstab vedrgrende noterede vaerdipapirer, der
er omsatningsaktiver, samt finansielle poster vedrgrende
geeld og transaktioner i fremmed valuta, samt rentetilleeg
og rentegodtggrelse ved skatte- betaling. Andre finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret.

SKAT AF ARETS RESULTAT

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskyd-
ning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pd
egenkapitalen med den del, der kan henfgres til poste-
ringer direkte pd egenkapitalen. Skat af arets resultat
indeholder ogsa udenlandske udbytteskatter, som ikke kan
eller vil blive refunderet.

UDDELINGER

Faktiske eksterne uddelinger for regnskabsaret samt
kapitalafgang af naturejendommenes kommercielle belgb,
der sidestilles med uddelinger, vises og fragar direkte i
uddelingsrammen under egenkapitalen. Eksterne udde-
linger indregnes nar disse er besluttet af bestyrelsen og
meddelt ansggeren, og fonden dermed har en juridisk
forpligtelse over for modtageren. Den uddelingsmaessige
kapitalafgang indregnes som hovedregel pa tidspunktet
for igangsaetningen af besluttede genopretningsplaner for
den enkelte ejendom.
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BALANCEN

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner ma-
les til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger
og nedskrivninger. Kostprisen reduceres med modtagne
betalinger vedrgrende fredning og radighedsindskraenk-
ning. Der afskrives ikke pa naturarealer og grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forven-
tet restveerdi efter afsluttet brugstid.

For naturejendomme opggres kostprisen for arealerne

til oprindelig kostpris for den samlede ejendom samt
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen med fradrag
af den heri beregnede kommercielle del, der som hoved-
regel afgangsfgres kostprisen pa tidspunktet for igang-
seetningen af besluttede genopretningsplaner for den
enkelte ejendom. Kapitalafgangen af det kommercielle
belgb sidestilles med uddeling og fragar derfor direkte pa
egenkapitalen.

Kostprisen for gvrige materielle anlaegsaktiver omfatter
anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Aremal
o .
X Restveerdi

15-20
Faciliteter, naturejendomme 10 0%

Bygninger, naturejendomme

Bygninger, investeringsejendom 30 0%
Produktionsanlaeg og maskiner 5 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsak-

tiver opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgs-
tidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrel-
sen under andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.
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FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

KAPITALINTERESSE | ASSOCIERET SELSKAB
Kapitalandele i associeret selskab indregnes og males i
balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedens
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderfon-
dens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealise-
rede koncerninterne avancer og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig
indre vaerdi indregnes til nul kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med moderfon-
dens andel af den negative indre veerdi, i det omfang det
vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi
overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, moder-
fonden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke
den associerede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associeret selskab over-
fgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabs-
maessige veerdi overstiger anskaffelsesvaerdien. Nyerhverve-
de eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet
fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksom-
heder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af associerede virk-
somheder opggres som forskellen mellem afhaendelses-
summen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver
pa salgstidspunktet inklusiv forventede omkostninger til
salg eller afviklingen. Fortjeneste og tab indregnes i resul-
tatopggrelsen under finansielle poster.

Ved kgb af nye associerede virksomheder anvendes overtagel-

sesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders aktiver og
forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet.
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BALANCEN FORTSAT

ANDRE KAPITALANDELE

Posten andre kapitalandele er investeringer i unoterede
virksomheder, der ikke er hverken tilknyttede eller asso-
cierede og ikke forventes afhaendet, males til dagsveerdi.
Savel realiserede som urealiserede dagsvaerdireguleringer
indregnes i resultatopggrelsen. Urealiserede dagsveer-
dizendringer ved omregning af investeringer i udenlandsk
valuta til DKK indregnes direkte under egenkapitalen i
reserve for valutakursreguleringer.

NEDSKRIVNING PA ANL/EGSAKTIVER

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anleegsaktiver
og kapitalandele i associeret selskab vurderes arligt for in-
dikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages
nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af
aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien,
safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af
nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettoindtaegter fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser og andre
tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket
saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskrives
til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega
forventede tab.

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under akti-
ver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfgl-
gende regnskabsar.

VAERDIPAPIRER
Veardipapirer, der er indregnet under omsaetningsaktiver
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og bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males pa
grundlag af observationer pa et aktivt marked til dagsveer-
di (bgrskurs) pa balancedagen.

LIKVIDE BEHOLDNINGER
Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti
samt kontante beholdninger.

EGENKAPITAL

Grundkapitalen er fondens kapital, der er indskudt ved
fondens stiftelse, samt senere gaver der er ydet til forhg-
jelse af grundkapitalen.

Henlzeggelse til uddeling er den ramme for uddelinger,
bestyrelsen har besluttet til brug for beslutning om faktiske
uddelinger i det kommende eller senere regnskabsar. Belg-
bet for rammen indgar som en bestanddel af arets resultat-
disponering og som henlaeggelse under egenkapitalen.
Reserve for valutakursreguleringer omfatter urealiserede
gevinster og tab ved valutaomregning af investeringer i
udenlandske enheder.

Gaver i form af kontantbelgb og veerdi af naturejendom-
me, der er ydet umiddelbart efter fondens stiftelse, er
posteret direkte pd overfgrt resultat og er reduceret
med den herpa hvilende skatteforpligtelse. @vrige senere
gaver, der ikke gives som grund- eller kapitalforhgjelse,
indtaegtsfgres i resultatopggrelsen.

SKAT OG UDSKUDT SKAT

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den
skattepligtige indkomst opggres i overensstemmelse her-
med. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessige
fradrag for hensaettelser til senere uddelinger. Som fglge
heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel
skattepligtig positiv indkomst til nul. Det skattemaessi-

ge fradrag for henszaettelse til senere uddeling tillades
ikke indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor der opstér en
udskudt skatteforpligtelse herpd. Denne skatteforpligtelse
indgar i beregningen af den udskudte skat.



Da fondens formal bl.a. omfatter at erhverve, eje og drive
naturarealer, er det ikke sandsynligt, at skatteforpligtel-
sen, der hviler pa naturejendommene, fremover vil blive
aktuel. Derfor hensaettes denne skatteforpligtelse ikke i
arsregnskabet.

Udskudt skat vedrgrende gvrige forskelle mellem regn-
skabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og forplig-
telser indregnes som hovedregel i arsregnskabet. Der
foretages imidlertid en vurdering af fondens mulighed
for som fglge af de skattemaessige fradrag for henszet-
telse til senere uddeling at disponere den skattepligtige
indkomst til nul for regnskabsaret og kommende regn-
skabsar. Denne vurdering kan medfgre, at der ligeledes
ikke i arsregnskabet indregnes udskudt skat pa forskelle
mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver
og forpligtelser.

GALDSFORPLIGTELSER

FINANSIELLE GALDSFORPLIGTELSER

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse
til det modtagne provenu med fradrag af afholdte trans-
aktions-omkostninger. | efterfglgende perioder males de
finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effek-

tive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og

den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden.

BEVILGEDE UDDELINGER

Bevilgede uddelinger, fgrt under kortfristede geeldsfor-
pligtelser, bestar af foretagne uddelinger, der er dispo-
neret, bade hvad angar formal/modtager som belgb og
tidspunkt, men som pa statustidspunktet endnu ikke er
betalt.

@VRIGE GALDSFORPLIGTELSER

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveran-
dgrer samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER
Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede
geeldsforpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrg-
rende indteegter i de efterfglgende ar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmmene for aret for-
delt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvide beholdninger
samt likvide beholdninger ved arets begyndelse og slutning.

PENGESTR@MME FRA DRIFTSAKTIVITET
Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets
resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i
driftskapital samt betalt skat.

PENGESTR@MME FRA INVESTERINGSAKTIVITET
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling
i forbindelse med kgb og salg af materielle og finansielle
anlaegsaktiver samt kgb og salg af veerdipapirer indregnet
under omsaetningsaktiver.

PENGESTR@MME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter arets
betalinger af eksterne uddelinger samt arets modtagne
gaver og arvebelgb.

LIKVIDE BEHOLDNINGER

Likvide beholdninger omfatter bankindestdender og kon-
tantbeholdning.
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