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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. oktober 2024 - 30. september
2025 for Holdingselskabet LMS ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, saledes at arsrapporten giver et
retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Virum, den 18. december 2025

I direktionen:

Lars Mgller Salling






Den uafhaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Holdingselskabet LMS ApS
Erkleaering om udvidet gennemgang pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Holdingselskabet LMS ApS for
regnskabséret 1. oktober 2024 - 30. september 2025. Arsregnskabet, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. oktober 2024 - 30. september 2025 i1 overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erkleringsstandard for smé virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifolge disse
standarder og krav er nermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af drsregnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers
etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende 1 Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.






Den uafhaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om drsregnskabet. Dette kraver, at vi planlegger og
udferer handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om
arsregnskabet og derudover udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at
opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af foresporgsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmessigt, andre 1 virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og 1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pé
anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er 1 overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Kagbenhavn K, den 18. december 2025

Baagee | Schou



Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 21148148
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Registreret revisor
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets vasentligste aktivitet er investering i unoterede selskaber og at besidde ejerandele i
dattervirksomheder.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udger kr. 10.476.044.
Egenkapitalen udger kr. 14.803.267.

Arets resultat anses som tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veasentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.






Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for Holdingselskabet LMS ApS for 1. oktober 2024 - 30. september 2025 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Anvendt regnskabspraksis er uaendret 1 forhold til tidligere ar.

Selskabets arsregnskab er aflagt 1 DKK.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter 1 takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragd selskabet, og forpligtelsens vardi kan maéles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belob.

Ved indregning og maéling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsregnskabet aflegges, og som be- eller aftkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.






Anvendt regnskabspraksis

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning og andre driftsindtegter med fradrag af direkte
driftsomkostninger samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsztning
Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsatning omfatter veerdien af arets leverede ydelser, inklusive udlaeg for kunder med
fradrag af mervaerdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsatning indregnes 1 resultatopgerelsen, nar salget er gennemfort. Dette anses generelt for
at veere tilfaeldet, nar:

Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsarets udleb

Der foreligger en forpligtende salgsaftale

Salgsprisen er fastlagt

Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

* ¥ ¥ *

Det sikres hermed, at indregningen forst sker, nar de samlede indtaegter og omkostninger samt
feerdiggerelsesgraden pé balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er sandsynligt, at de
okonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgé selskabet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Resultatandele af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.



I resultatopgerelsen indregnes udbytter fra kapitalinteresser og associerede virksomheder 1 det
regnskabsér, hvor udbyttet deklareres.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes 1 resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt realiserede og
urealiserede kursavancer og -tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser mv.



Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopge-relsen med den del, der kan henfoeres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henferes til posteringer direkte pd egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalinteresser indregnes og males til kostpris. I tilfelde, hvor genindvindsveardien er lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kapitalandele 1 dattervirksomheder males til den forholdsmassige andel af virksomhedernes indre
verdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi méles til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, 1 det omfang det vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vardi overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser 1 det omfang, modervirksomheden har en retslig eller
faktisk forpligtelse til at dekke virksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele 1 dattervirksomheder overfares under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre verdis metode, 1 det omfang den regnskabsmaessige verdi
overstiger anskaffelsesvardien.

Fortjeneste eller tab ved atha@ndelse af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem
afstielsessummen og den regnskabsmessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab
indregnes 1 resultatopgerelsen under indtegter fra kapitalandele.

Andre vardipapirer og kapitalandele, der bestér af ikke-bersnoterede kapitalandele males til
kostpris.

Veardipapirer



Veardipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, méles til dagsveardi (barskurs)
pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele males til kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Veardien reduceres med nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.



Anvendt regnskabspraksis

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat

af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning 1 skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning 1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Galdsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt
anden geld males til amortiseret kostpris, hvilket s®dvanligvis svarer til nominel verdi.






Resultatopgorelse

Note 2024/25 2023/24

BRUTTOFORTJENESTE 285.601 -577.668
Personaleomkostninger 1 -468.517 0
RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER -182.916 -577.668
Indtegter af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder -7.517 -4.189
Indtaegter af kapitalandele 1 kapitalinteresser 7.486.469 0
Finansielle indtaegter 4.520.541  11.850.840
Finansielle omkostninger -1.432.189 -195.190
RESULTAT FOR SKAT 10.384.388  11.073.793
Skat af arets resultat 91.656 -131.998
ARETS RESULTAT 10.476.044  10.941.795
OVERSKUDSDISPONERING:

Udbytte for regnskabséret 14.700.000 106.000.000
Ekstraordinzrt udbytte for regnskabsaret 0 32.500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode -18.929 -14.514
Overfort resultat -4.205.027 -127.543.691

Disponeret i alt 10.476.044  10.941.795
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Balance

AKTIVER

ANLAGSAKTIVER:

Finansielle anlaegsaktiver:
Kapitalandele 1 dattervirksomheder
Kapitalinteresser

Veardipapirer

Andre tilgodehavender, langfristet
Finansielle anlaegsaktiver 1 alt
ANLAGSAKTIVERITALT
OMSATNINGSAKTIVER:
Tilgodehavender:

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos kapitalinteresser
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender 1 alt

Veardipapirer

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER T ALT

AKTIVERTALT

Note

30/09-25 30/09-24
0 19.779
0 10.000
4.171.392 4.233.108
506.519 5.855.432
4.677.911 10.118.319
4.677.911 10.118.319
2.489.943 0
0 2.002.910
169.158 928
40.406  95.551.173
2.699.507  97.555.011
1.251.424 0
6.765.646 6.684.597
10.716.577 104.239.608

15.394.488

114.357.927
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PASSIVER

EGENKAPITAL:

Selskabskapital

Nettoopskrivning efter den indre vardis
Overfort resultat

Forslag til udbytte for regnskabsaret
EGENKAPITALI ALT
GZALDSFORPLIGTELSER:

Langfristede geldsforpligtelser:
Anden langfristet geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser 1 alt
Kortfristede gaeldsforpligtelser:
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser 1 alt
GZALDSFORPLIGTELSER I ALT

PASSIVER T ALT

Personaleforhold
Oplysninger om dagsverdier

Balance

metode

Kontraktlige forpligtelser og eventual poster mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Note

Ingen

30/09-25 30/09-24
40.000 40.000
0 18.929
63.267 4.268.294
14.700.000 106.000.000
14.803.267 110.327.223
0 99.646
0 99.646
25.500 25.000
0 187.135
565.721 3.718.923
591.221 3.931.058
591.221 4.030.704

15.394.488

114.357.927
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Noter

1 Personaleforhold 2024/25 2023/24
Lenninger 466.619 0
Andre omkostninger til social sikring 1.898 0
Personale omkostninger 1 alt 468.517 0
Gennemsnitligt antal ansatte 1 1
2 Dagsvardioplysninger Urealiserede
vaerdi-
reguleringer

i resultat- Dagsveerdi

opgerelsen ultimo
Borsnoterede aktier -43.754 1.251.424

3 Kontraktlige forpligtelser og eventual poster mv.

Eventualforpligtelser

Selskabet indgar 1 den nationale sambeskatning med moderselskabet Norse Investments Holding
ApS som administrationsselskab og hafter derfor ubegranset og solidarisk med de ovrige
sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ligeledes ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og udbytte.

Andre forpligtelser

Selskabet har givet tilsagn til at deltage 1 en investering 1 et fransk K/S, hvilket kan medfere
eventual haftelse overfor K/S'et. Den eventuelle haftelse overfor K/S'et er ved aftale begrenset til
Euro 200.000.



Selskabet deltager desuden 1 et dansk K/S med en totalforpligtelse pd 7,5 mio. kr., hvoraf de 3,5
mio. kr. er indbetalt, der er sdledes en resthaftelse pa 4,0 mio. kr.
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