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Kluge A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01-07-2019 - 30-06-2020 for Kluge
A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30-06-2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01-07-2019 - 30-06-2020.

Der traeffes pa generalforsamlingen beslutning om, at drsregnskabet for det kommende regnskabsdr og fremover
ikke skal revideres. Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 08-12-2020

Direktion

Jannie Kluge
Direktgr

Bestyrelse

Flemming Kluge Jannie Kluge Michelle Weise Funch
Formand Medlem Medlem
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Kluge A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Kluge A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Kluge A/S for regnskabsaret 01-07-2019 - 30-06-2020, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30-06-2020, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01-07-2019 - 30-06-2020 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafthaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
pkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for veaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

*  QOpnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion

om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

*  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Kluge A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

*  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan
fortseette driften.

*  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden mdde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Taastrup, den 08-12-2020

Optimal Revision Godkendt Revisionsvirksomhed
CVR-nr. 19233383

Kim Hald Schiitt
Registreret revisor
mnel7145
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Kluge A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

CVR-nr.
Stiftelsesdato
Hjemsted
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revisor

CVR-nr.

Pengeinstitut

Kluge A/S

St. Strandstraede 20, 2. sal
1255 Kgbenhavn K
27348696

17-09-2003

Kgbenhavn

01-07-2019 - 30-06-2020

Flemming Kluge
Jannie Kluge
Michelle Weise Funch

Jannie Kluge, Direktgr

Optimal Revision Godkendt Revisionsvirksomhed
FSR - Danske Revisorer

Spotorno Allé 6

2630 Taastrup

19233383

Nykredit Bank A/S
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Kluge A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i search og rekruttering samt radgivning.

Usaedvanlige forhold

Som fglge af Covid 197s 1. runde har Kluge A/S mistet en bestilt og planlagt rekrutteringsopgave med en indtjening
pa t.kr. 431. Opgaven er annulleret med kort varsel, sa det har ikke vaeret muligt at supplere med andre
rekrutteringsopgaver.

Kluge A/S igangsatte nye forretningsprojekter i januar 2020, som har kraevet store investeringer og Ignudgifter og
som pa grund af Covid 19 endnu ikke har medfgrt vaesentlige nye indtaegter. Ledelsen forventer, at indtaegterne fra
de nye forretningsomrader vil begynde at tilgd i fordret 2021.
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Kluge A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for Kluge A/S for 2019/20 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagef@rsler som fglge af aendrede regnskabsmaessige skgn af
belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleg/fradrag
af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab
og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges,
og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger sammendraget i regnskabsposten
bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestar af en sammentrakning af regnskabsposterne nettoomsaetning, andring i lagre af
feerdigvarer og varer under fremstilling, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer samt
andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning fra levering af serviceydelser indregnes lineaert i nettoomsaetningen, i takt med leveringen af
ydelsen.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter, omkostninger til
underleverandgrer samt forskydning i varebeholdningerne.
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Kluge A/S

Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger, herunder feriepenge og
pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en Igbende vurdering af
aktivernes brugstid i virksomheden. Anlagsaktiverne afskrives lineaert pa grundlag af kostprisen, baseret pa
felgende vurdering af brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet, og indregnes i
resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller -omkostninger.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemaessige underskud modtager sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).

Balancen
Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med

eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
a2ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Penneo dokumentnagle: 4NOBC-GQTC4-GU7C1-8QUMO-ITELP-CWNNM



Kluge A/S

Anvendt regnskabspraksis

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer,
komponenter, underleverandgrer, direkte Ignforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellig.

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien males pa
baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde.

Na&r salgsvaerdien ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de medgdede omkostninger eller
nettorealisationsvaerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser afhaengig af
nettoveerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer.

Forudbetalinger der vedrgrer det igangveaerende arbejde, indregnes som forudbetalinger fra kunder under
forpligtelser.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt med,
at de afholdes.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver

Veardipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter vaerdipapirer optaget til handel pa et
reguleret marked, der males til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsveerdien opgg@res pa grundlag af den senest
noterede salgskurs. Arets aendring i aktiernes samlede kursvaerdi indregnes med ét belgb i resultatopggrelsens
finansielle poster.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til likvide
beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdisendringer.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Egenkapital

Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan vaere lovbestemte
eller fastsat i vedteegterne.
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Kluge A/S

Anvendt regnskabspraksis

Udbytte
Foresladet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Udbytte,
som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opggres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet eller
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemasssige underskud, indregnes
med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som fglge af aendringer i
skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle veaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgald beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa
l&noptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa
optagelsestidspunktet.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede leasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

Andre gealdsforpligtelser, som omfatter deposita, gaeld til leverandgrer samt anden geaeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Anden geeld
Andre geaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.
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Kluge A/S

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfgrt resultat

Resultatdisponering

-12-

2019/20 2018/19

Note kr. kr.
5.942.696 5.402.096

1 -6.214.866 -5.569.244
-51.048 -35.136

-323.219 -202.284

75 110

-2.078 -18.360

-325.222 -220.533

62.539 37.525

-262.683 -183.008

0 108.000

-262.683 -291.008

-262.683 -183.008
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Kluge A/S

Balance 30. juni 2020

Note
Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Vaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

-13-

2020 2019

kr. kr.
120.277 98.904
397.046 165.770
517.323 264.674
190.158 110.567
190.158 110.567
707.481 375.241
821.125 1.572.750
198.300 70.000
99.390 36.851

0 24

40.603 36.008
25.962 9.268
1.185.380 1.724.902
2.818 3.034
2.818 3.034
1.472.932 350.934
2.661.130 2.078.869
3.368.611 2.454.110

Penneo dokumentnagle: 4NOBC-GQTC4-GU7C1-8QUMO-ITELP-CWNNM



Kluge A/S

Balance 30. juni 2020

Note
Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Geeld til banker
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden gald, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag
til social sikring

Deposita
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser 2

-14-

2020 2019

kr. kr.
500.000 500.000
267.074 529.757

0 108.000

767.074 1.137.757
66.668 50.981
84.198 71.827
409.497 411.997
2.008.173 781.549
33.000 0
2.601.537 1.316.353
2.601.537 1.316.353
3.368.611 2.454.110

Penneo dokumentnagle: 4NOBC-GQTC4-GU7C1-8QUMO-ITELP-CWNNM



Kluge A/S

Noter

1. Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Personaleomkostninger i alt

Gennemsnitligt antal beskaeftigede

2. Eventualforpligtelser

2019/20 2018/19
5.528.794 4.741.420
384.326 338.851
55.456 54.683
246.290 434.289
6.214.866 5.569.243
8 7

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og haefter solidarisk for de skatter, som vedrgrer

sambeskatningen.

Det samlede belgb fremgér af arsrapporten for Jannie Kluge Holding ApS, der er administrationsselskab i

sambeskatningen.

-15-
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 OkncKsMcBB6ttI2H/mC2pu8PsB5/cm9fMpfIqF/vJhE=


 
Cdm3/ye91QDwEgctQ0dVLvtmyLo8B1oK6RX0CnbubjlZEHzNbkYizAwwWqCN2A/yiuR0XbugcwBV
+LFl+3ODzHwiC7LUETtu3Rf5Ox3kDkiTc0ZPIdu7M1HWksAuEuNvy7Jm32zsJdQs1H30MblVKQOY
WR9IxQUCo6MH9OGlzYOhOlUIZFcIDlyII6j+82zj5TlhJmUPRCYVIz+cB0l6ppeaV42bgxATwAx0
sbhseTvK9IoLdizCqnrIjdSQfFrX1DphOgOlY+xTpEu/57rnHsd71V6JjkKFng/ycLkINYN6tQv0
Va35CLBPipZERFT9y89WDbLPgnVxpEIoitgdzQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF8xIGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNC4wIE1vYmlsZS8xNUUxNDggU2FmYXJpLzYwNC4x
  signingRequestId NzY2ODY1NQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiNE5PQkMtR1FUQzQtR1U3QzEtOFFVTTAtSVRFTFAtQ1dOTk0iLCJkaWdlc3QiOiI2MWI5MTY5ODRiOTA0YmU4Y2YyZDRiOTYyMjdjMWQxMjNkNGNjMTIxMDRhY2JlYjQ2ODczYzY4MjUwMTQ0NDdjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiU0hGU1MtOEFOTEktVzRBV1ktM0Q0NlYtTzdFWkwtSEZYMjAiLCJkaWdlc3QiOiI5ZDk0NzVhM2IxNzY3NDI0YjM4YTM0NWRlNDY4MmMyYWQ3NjU3NzE2ZTJiNzY0Nzg3ZjVlMzJlMjY2NzgwMTM1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TFFLVDgtM1o4TUQtOE4xRVAtVlNTVEgtS0lFVzYtTUlONFU=
  TimeStamp MjAyMC0xMi0xMyAwOTozMjowOSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 g58vyLtmI8HNE24Ri44K9qQi3sqyTPDDKn7wloLJw/o=


 
Lbwz3Hj4bRV+0xiW6c7BjVb1I9wZm3gbL/3ubzfq+3JgYJ/wOA8QD/bYK7RLfFBf+/iNC2AHS9pQ
W+JVoe1g/3uzqEMk0QGV8+E7/sOa6rxpbqXFO6X/FwoPnJHbNwdDvWyuQaVbE2sA4mUDttjTaEuN
CkWDUU0M0FT4ornI3trj6ZLtB5nlO/nFZUq0wYMRts1MEbsEOIJMwWYpzVrVXbpSqDcPSzMFUFQ/
D15ejjhjrkdPBZlRr/fDEwv5im1cA4TkzW/+Q/E7bjXksk8DWSB8X8oUcmXPgoOeKFptoVWnQgf2
GnjyL0koalROLykiNqo//c0m2R34Igj6SgUzSQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvODcuMC40MjgwLjg4IFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId NzY2ODY1MQ==
  document_digests 
  _challenge TE1IMTItRUZYODEtTk5HT04tWEVDRUwtRVFaTzItNUNTUUM=
  TimeStamp MjAyMC0xMi0xMSAxNTo0NzozNSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 g58vyLtmI8HNE24Ri44K9qQi3sqyTPDDKn7wloLJw/o=


 
Lbwz3Hj4bRV+0xiW6c7BjVb1I9wZm3gbL/3ubzfq+3JgYJ/wOA8QD/bYK7RLfFBf+/iNC2AHS9pQ
W+JVoe1g/3uzqEMk0QGV8+E7/sOa6rxpbqXFO6X/FwoPnJHbNwdDvWyuQaVbE2sA4mUDttjTaEuN
CkWDUU0M0FT4ornI3trj6ZLtB5nlO/nFZUq0wYMRts1MEbsEOIJMwWYpzVrVXbpSqDcPSzMFUFQ/
D15ejjhjrkdPBZlRr/fDEwv5im1cA4TkzW/+Q/E7bjXksk8DWSB8X8oUcmXPgoOeKFptoVWnQgf2
GnjyL0koalROLykiNqo//c0m2R34Igj6SgUzSQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvODcuMC40MjgwLjg4IFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId NzY2ODY1MQ==
  document_digests 
  _challenge TE1IMTItRUZYODEtTk5HT04tWEVDRUwtRVFaTzItNUNTUUM=
  TimeStamp MjAyMC0xMi0xMSAxNTo0NzozNSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 5srgZJ7qdN0mtpX+8JlLDpLQPw62QHkWpao0WWRAvvI=


 
EPkiAgDvpv1NSymQCFNf1MMnow+ZHOBiSYrJ8t8NrUzP5VHwVCbzUNA3MWdF2QodZxZrj20l2J0K
XoQ5Mz9ykus21RWNs9koE52ZWmhvDu1QCzkqLjRlgToDa/DlgVMP1ovziJVwTvdZTaAFEeiSX/7k
o7KD3K7/1lvjcUuMLiC2wfKCKS8ISiPh0fJLi3PNBTnYnrli58bzcnFdbj+bJTdGabIKVBXeC+gg
OjWQAKZgD2xGEeuY+M4BXLQDROTKUvgz8tUMUEN/4889G0UCIEoAVMkbdM2ZRFLS1WLu23XcnRnC
YQxlZhrxdbxn6qsblARctAw03v37tpL3E0MmKQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvODcuMC40MjgwLjg4IFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId NzY2ODY1MQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiNE5PQkMtR1FUQzQtR1U3QzEtOFFVTTAtSVRFTFAtQ1dOTk0iLCJkaWdlc3QiOiI2MWI5MTY5ODRiOTA0YmU4Y2YyZDRiOTYyMjdjMWQxMjNkNGNjMTIxMDRhY2JlYjQ2ODczYzY4MjUwMTQ0NDdjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiTTVBVkUtRzdNTkUtWVBDV0UtRTZJTzctS1E2RVgtNVNVMkciLCJkaWdlc3QiOiI3Zjk4NmM3ZGU2ZTZlNzkxMTQ1NWI2YWU3Y2U5OWZlYTMyMWQxZTViNzQ4NjcxNzZkZGU2MTQxNjc0NTg4Njg0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VTc0V0MtWjBQRkstVFFFU1ctMkVOWkwtV1lJN0gtSkNURVE=
  TimeStamp MjAyMC0xMi0xNCAwOTo0Njo0NyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 XmuprRVWHTzn7iwlg79GXvY1+2WsF22UV2eCU5XWWes=


 
QAWkJEMe4Bs7/lF3eiAksQgJa1AVAlFjhfc6hwmA1Pp2cjn6VR0FFFYGcVdmUvPWnDdldO1hl10b
333EE/NzFB3j8OoxrAf6Ld8u2wjEWU9FiHAiQw9n1HFyM8YCgSCpnaZNzuYOpi7peIp1mSSsN8c/
9o23BTodiiKaCeZVegC548mOPIAyn3imocVQBUve6mLSJsVNRBpF2Dw+WpY+CdNUcp6Sz65vfiLi
YQDhuRXQymBXwxTjgrBpuSL8snRxGhB+YwHo9Dy4mV8Fr5A0sI+Z4MEutpfITM2xsroRJO512nc5
9nzEA/SovHe891l4GG9jQ6+bsps6TrYEJUQ72w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TnpZMk9EWTBOdz09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxMiBSMg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge TjFjeVZWZ3RVelpCVFVvdFJVNUJNMGN0T0ZsWlNGTXRTVmxMUlZndFFsTmFNa1k9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIERlYyAxNCAwODoxODo1NSBDRVQgMjAyMA==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 iplO62DGcHkKXixVZGV04oKk7GhsoJmCBMu8UPM52rE=


 
FELh8Rs6U3R9sSwhZpVFfcanBpzo0bCrY6BGCctzwitVhLl1CTwYODZim2YIc9ppiqewAI4ksJng
oVVdwtNEnbd+pSBYUcxezxHMS6cV3ZWC72U5WpNUwfdEfnVRw1TPRFzZTd2X+UI+GmD78ii7ZhyC
voN7IhErNxB5rrgACt+RJFGe8cYwIMQM/wXUTn3dtDyxrrtJoElFHBhIXH4Z3t4RdXO59wZgscLM
CFDwFTVXHhko3yYMDe+ZcXANT9Xq/BWiNokElIrMskwMIkL16YeHwBNegP48fxZ8SBULvgT4g6J9
ZsR3Fj0SyfpIs/RwZs/sZ/vnnZuOpi0kcGXvfQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF8yIGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNC4wLjEgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId NzY2ODY2Ng==
  document_digests W3sia2V5IjoiNE5PQkMtR1FUQzQtR1U3QzEtOFFVTTAtSVRFTFAtQ1dOTk0iLCJkaWdlc3QiOiI2MWI5MTY5ODRiOTA0YmU4Y2YyZDRiOTYyMjdjMWQxMjNkNGNjMTIxMDRhY2JlYjQ2ODczYzY4MjUwMTQ0NDdjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiU0hGU1MtOEFOTEktVzRBV1ktM0Q0NlYtTzdFWkwtSEZYMjAiLCJkaWdlc3QiOiI5ZDk0NzVhM2IxNzY3NDI0YjM4YTM0NWRlNDY4MmMyYWQ3NjU3NzE2ZTJiNzY0Nzg3ZjVlMzJlMjY2NzgwMTM1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NExFU1ktRzc0RVUtRTM2VTctOFYySzUtR04ySFotVlQ0OEc=
  TimeStamp MjAyMC0xMi0xMiAwNzo1MToxNyswMDAw

            

