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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato aflagt drsregnskabet for perioden 1. september 2024 - 31. august 2025 for
Nor-Jensen Holding ApS.

Arsregnskabet aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. august 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
september 2024 - 31. august 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg @, den 28. februar 2026

Direktion

Peter Nor-Jensen



DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET
GENNEMGANG

Til kapitalejerne i Nor-Jensen Holding ApS

Konklusion

V1 har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Ner-Jensen Holding ApS for perioden 1.
september 2024 - 31. august 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse,
balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. august 2025 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for perioden 1. september 2024 - 31. august 2025 1 overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i1 overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erkleringsstandard for smé virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse
standarder og krav er nermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang
af arsregnskabet".

Vi er uathangige af selskabet 1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de

yderligere etiske krav, der er geldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskabet, der giver et retvisende billede 1
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskabet uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af selskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlegger og
udferer handlinger med henblik péa at opna begrenset sikkerhed for vores konklusion om
arsregnskabet og derudover udferer specifikt krevede supplerende handlinger med henblik pa at
opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af forespergsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmassigt, andre 1 selskabet, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.



DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET
GENNEMGANG

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og
vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese
ledelsesberetningen og 1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa
anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er 1 overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Tonder, den 28. februar 2026

W. Kragh A/S Statsautoriserede Revisorer
CVR nr.: 16206407

Thomas Kragh
Statsautoriseret revisor
mne31483



LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vasentligste aktiviteter har 1 lighed med tidligere ar bestdet af besiddelse af aktier eller

anparter 1 datterselskaber, investering, finansiering og hermed beslagtet virksomhed

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstdende begivenheder 1
perioden, som er af sd vasentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Periodens udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.
Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veasentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.



Bruttotab

RESULTATOPGORELSE
1. september 2024 - 31. august 2025

Resultat for finansielle poster.......................ccocoooeiiii

Indtaegter af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder.............
Andre finansielle indtaegter............cocooveeveviieicecee,
Finansielle omkostninger, der hidrerer fra tilknyttede
VITKSOMNEET ..o

Andre finansielle omkostninger.............cccccooveieeiieeciiccnen,

Resultat for SKat ..o

Skat af arets resultat..........coooveoeeeeeeee e,

ATetS YeSUIEAL ..o

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode..

OVEITBIt TESULLAL ... e,

Forslag til resultatdisponering........................cccocoeviiennn.

2024/2025 2023/2024
DKK DKK
-14.687 -15.312
-14.687 -15.312
304.819 290.282
2 2
-60.626 0
-1.453 -62.025
228.055 212.947
16.564 15.668
244.619 228.615
346.192 294.151
-101.573 -65.536
244.619 228.615




BALANCE PR. 31. august 2025

AKTIVER

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder..............c.ccccocornnnnee

Finansielle anlaegsaktiver....................c.ccccocooovviiiiiici,

AnlaegSaKtiver ....................oooovovoiieeeeeeeeeeeeeee e,

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.........................
Udskudt skatteaktiv............ccooooviiveioiiieie e
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag................ccocoeeen..

Tilgodehavender ...

Likvide beholdninger .......................ccocooooiiiieieee

2024/2025 2023/2024
DKK DKK
3.732.828 3.386.636
3.732.828 3.386.636
3.732.828 3.386.636
0 0

0 0

97.335 69.080
97.335 69.080
1.432 1.430
98.767 70.510
3.831.595 3.457.146




BALANCE PR. 31. august 2025
PASSIVER

Virksomhedskapital...............ccooooooiiiiiiicec,
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode..
Overfort resultat............ccoooveieieiieeceee e,

Egenkapital.......................ccooiiie e,
Geld til tilknyttede virksomheder..............cccccoooiiviiieicine,
SelskabssKat............ooovoiioiiieeeeeeeeee e
Skyldig sambeskatningsbidrag...............cccccooovivioeiiiiii,
ANden @RId..........c.ooooviie s

Kortfristede geeldsforpligtigelser..................c..ccooovvviininn

P aASSIVOY ... e

2024/2025 2023/2024
DKK DKK
125.000 125.000
2.652.828 2.306.636
-347.126 -245.553
2.430.702 2.186.083
1.287.655 1.232.680
95.349 17.512
4.387 7.369
13.502 13.502
1.400.893 1.271.063
3.831.595 3.457.146

2 Kontraktlige forpligtelser, andre forpligtelser og eventualposter mv.

3 Pants@tninger og sikkerhedsstillelser



EGENKAPITALOPGORELSE

Virksomhedskapital primo.............cccocooieviivinniineen,

Virksomhedskapital ultimo............................cccocoooinnnnn,

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode,

Overfort overskud eller tab, primo.............ccccocevievievcveinnnene,
ATEES TESUILAL..........oeee e

Overfort overskud eller tab, ultimo......................................

Egenkapital
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2024/2025 2023/2024
DKK DKK
125.000 125.000
125.000 125.000
2.306.636 2.012.485
346.192 294.151
2.652.828 2.306.636
-245.553 -180.017
-101.573 -65.536
-347.126 -245.553
2.430.702 2.186.083




NOTER

2024/2025 2023/2024

DKK DKK

1 Antal personer beskaftiget
Antal personer beskeaftiget 1 gennemsnit.................ocoooeveenn. 0 0
Antal personer beskeaeftiget.......................ccoooooiiiiin 0 0

2 Kontraktlige forpligtelser, andre forpligtelser og
eventualposter mv.
Ingen

3 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankengagement i tilknyttet virksomhed er der
afgivet selvskyldnerkaution. Galden fremgar af drsrapporterne for
tilknyttede virksomheder, hvortil der henvises. Desuden er der afgivet
pant 1 aktierne/anparterne i tilknyttede virksomheder

-11 -



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Ner-Jensen Holding ApS for 2024/25 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste Ar.

Generelt om indregning og méiling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes 1 resultatopgerelsen 1 takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes 1 resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som
folge af @ndrede regnskabsmassige skon af belagb, der tidligere har varet indregnet 1
resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan maéles palideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fragd selskabet, og forpligtelsens verdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning méiles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belob.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet afleegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Prasentationsvaluta
Arsregnskabet aflegges i danske kroner.

RESULTATOPGORELSEN

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og
kapitalinteresser

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheder,
associerede virksomheder og kapitalinteressers resultater efter skat.

-12 -



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende
vardipapirer, geld og transaktioner 1 fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og
godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtaegtsfores 1 det
regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestér af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Andring 1 udskudt skat som felge af @ndringer 1 skattesatser indregnes 1 resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arest resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens
danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de
indgar 1 konsolideringen af koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér af
konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsvirksomheden for sambeskatningen og afregner som folge
heraf alle betalinger af selskabsskat til skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede danske virksomheder 1 forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning
hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsettelse af eget skattemaessigt
overskud.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males i
modervirksomhedens regnskab efter den indre vardis metode. Virksomheden har valgt at anse indre

vardis metode som en malemetode.

Kostprisen verdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleg af koncerninterne avancer/tab.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmeessige vardi.
Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser, der males

til regnskabsmessig indre veardi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger
indikationer pd verdiforringelser.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser med negativ
regnskabsmassig indre vaerdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse
virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre verdi 1 det omfang, det
vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmassige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belob under hensatte forpligtelser 1 det omfang, modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at dekke den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele overfores under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning
efter den indre verdis metode, 1 det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes 1 arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
Vardien reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pd grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og indlanskonti 1 pengeinstitutter, herunder
valutakonti og sikringskonti.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1
tilknyttede og associerede virksomheder samt kapitalinteresser 1 forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring 1
regnskabsmassige skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet hafter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for

betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes 1 balancen som et ”Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrerende
aktier, hvor opgerelse af skatteverdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles
udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremferselsberettiget skattemessigt underskud,
males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning 1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males péd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vaere geldende, nir den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Endring 1
udskudt skat som folge af @ndringer 1 skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af
aftholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes 1 resultatopgerelsen over
laneperioden.

Andre geldsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede og associerede

virksomheder, kapitalinteresser samt anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket
sedvanligvis svarer til nominel vardi.
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