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LEDELSESPATEGNING

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapport for 1. januar - 31. december 2025 for Produktionsselskabet Linde
ApS.

f\rsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold,
som beretningen omfatter.

f\rsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Tistrup, den 15/03/2026

Direktion

Hans Jgrgen Linde

Bestyrelse

Svend Aage Linde (formand) Hans Jargen Linde
Formand



ERKLZAZRING OM UDVIDET GENNEMGANG

DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejerne i Produktionsselskabet Linde ApS .

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Produktionsselskabet Linde ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i afsnittet "Revisors
ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet".

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

LEDELSENS ANSVAR FOR ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for, at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabspricippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

REVISORS ANSVAR FOR DEN UDVIDEDE GENNEMGANG AF ARSREGNSKABET

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primzert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende

handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi



udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.

Aarhus N, den 15/03/2026

Spiras Revision
Godkendt Revisionsanpartsselskab
CVR: 32451195

Jens Faurholt
Registreret Revisor
mne33755



SELSKABSOPLYSNINGER
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LEDELSESBERETNING

VIRKSOMHEDENS VASENTLIGSTE AKTIVITETER

I 2025 blev maelkeproduktionen i frasolgt i april maned. Planteavlen blev desuden reduceret vaesentligt i
forhold til tidligere ar.

UDVIKLING I AKTIVITETER OG @KONOMISKE FORHOLD
Virksomhedens resultat er steerkt praeget af afviklingen af meelkeproduktionen.



RESULTATOPGORELSE

Note

Bruttofortjenste/Bruttotab

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivning anleegsaktiver
Andre driftsomkostninger

DRIFTSRESULTAT

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

I?\RETS RESULTAT FOR SKAT
Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

Resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Overfart resultat

Disponering i alt

2025
kr.

4.574.137

-1.322.932
-900.201
-3.799.978

-1.448.974

101.938
-1.482.352

-2.829.388
1.004.433
-1.824.955

0
-1.824.956

-1.824.955

2024
kr.

7.841.525

-1.821.433
-1.879.619
-14.149

4.126.324

2.664.243
-2.059.064

4.731.503
-561.364
4.170.139

1.000.000
3.170.139

4.170.139



BALANCE

Aktiver

Note

Udviklingsprojekter
Immaterielle anlaegsaktiver

Jord

Bygninger og installationer
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Biologiske aktiver

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalinteresser
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Ravarer og hjeelpematerialer
Fremstillede varer og handelsvarer
Handelsbesaetning

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos kapitalinteresser
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER

2025
kr.
0

0

0

0
965.598
15.770
0

981.368

364.757
10.000

374.757

1.356.125

0
301.300
0

301.300

2.584.308
66.000

0

192.640

2.842.948

562.015

3.706.263

5.062.388

2024
kr.
366.668

366.668

24.500.000
5.665.593
8.535.161

19.712
5.133.700

43.854.166

225.744
5.710.000

5.935.744

50.156.578

760.140
2.264.228
14.800

3.039.168

1.889.684
898.368
33.625

0

2.821.677

0

5.860.845

56.017.423



BALANCE

Passiver

Note

O 00 N &N Ot

Virksomhedskapital
Overfart resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital
Henseettelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Ansvarlig lanekapital
Geeld til kreditinstitutter
Anden geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser
G/ZALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

Eventualforpligtelser mv.
Andre forpligtelser
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Information om gennemsnitligt antal heltidsbeskzeftigede

Anvendt regnskabspraksis

2025

kr.
2.000.000
1.384.485
0

3.384.485
58.000
58.000

0
0
0
0
0

35.298
1.076.834
418.176
89.595

0

1.619.903
1.619.903

5.062.388

2024

kr.
2.000.000
3.209.441
1.000.000

6.209.441
2.172.892
2.172.892

9.000.000
28.789.087
1.514.802

39.303.889

4.397.595
918.617

0
1.758.813
1.106.176
150.000

8.331.201

47.635.090

56.017.423



EGENKAPITALOPGORELSE

Virksomheds-kapital
Primo 2.000.000
Forslag til resultat-
disponering
Udbetalt udbytte
Ultimo 2.000.000

Overfort resultat
3.209.441
-1.824.956

0
1.384.485

Foresldet udbytte
1.000.000
0

-1.000.000
0

Ialt
6.209.441
-1.824.956

-1.000.000
3.384.485



NOTER

1. Dagsveerdiposter og eendringer heri

2025 2024
kr. kr.
Besaetning i resultat
Andring i dagsveerdi stambesaetning -225.100 743.375
Andring i dagsvaerdi 2.350 -138
handelsbesaetning
ZAndring i dagsveerdi besaetning -222.750 743.237
2. Andre driftsindtaegter, seerlige poster
Gevinst og tab ved salg af aktiver
Gevinst ved salg bygninger  2.370.517
Gevinst ved salg Jord 2.650.355
Tab ved salg produktionanlaeg og maskiner -3.799.979
Samlet gevinst og tab ved salg 1.220.893
3. Personaleomkostninger
Lenninger -1.283.015 -1.795.418
Andre omkostninger til social sikring -39.917 -26.015
Personaleomkostninger -1.322.932 -1.821.433
Antal heltidsbeskeeftigede 4 4
4. Forfaldstider langfristede gaeldsforpligtelser
2025 2024
kr. kr.

Supplerende oplyses:

Forfald efter 5 ar

0 -34.875.112



5. Eventualforpligtelser

SAMBESKATNING

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet, der er administrationsselskab. Selskabet
haefter sammen med moderselskabet og andre helejede datterselskaber solidarisk for
betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

Den samlede skatteforpligtelse pa balancedagen fremgar af moderselskabets regnskab.

6. Andre forpligtelser

Virksomheden har indgaet fglgende aftaler:
Tegnet Andelskapital Vestjyallandsandel pa 85.536 kr.

Virksomheden har derudover indgaet seedvanlige gensidigt bebyrdende aftaler som led i
virksomhedens normale drift.

7. Pantsaetning og sikkerhedsstillelser

Der er ingen pantseetning eller sikkerhedsstillelser

8. Information om gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede

2025 2024
Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede 4 4



9. ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

f\rsrapporten for selskabet for 1. januar - 31. december 2025 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for Regnskabsklasse B, med tilvalg fra regnskabsklasse C.

f\rsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGORELSE

NETTOOMSZATNING
Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer, herunder husdyr og afgrgder indregnes
i resultatopggrelsen, hvis levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang.

Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

BRUTTOFORTJENESTE/ -TAB

Bruttofortjeneste / - tab bestar af sammentraekning af regnskabsposterne, nettoomsaetning,
endring i lagre af feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtaegter,
omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger, i
overensstemmelse med arsregnskabslovens § 32.

ANDRING I LAGRE AF FARDIGVARER MV.
Andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter reguleringer i jordbeholdninger,
besatning, fremstillede varer og handelsvarer.

ANDRE DRIFTSINDTAGTER OG -OMKOSTNINGER

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
til virksomhedens hovedaktiviteter. Tilskud indregnes under andre driftsindtaegter i
resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

OMKOSTNINGER TIL RAVARER 0G HJALPEMATERIALER
Ravarer og hjeelpematerialer omfatter kostpris for arets solgte varer og varer medgaet til
produktionen i aret.

ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til maskinstation, vedligeholdelse, energi,
forsikringer, administration mv.

PERSONALEOMKOSTNINGER

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger til social sikring mv. af virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

INDTAGTER AF KAPITALINTERESSER
Afkast af individuelle andelshaverkonti, der er kapitalinteresser, indregnes som indtaegter af



kapitalinteresser.

FINANSIELLE POSTER
Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, omkostninger ved finansiel leasing, geeld
og forpligtelser samt tilleeg og godtgarelser under acontoskatteordningen muv.

SKAT AF ARETS RESULTAT

Arets skat, bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfares til beveegelser direkte pa egenkapitalen.

BALANCE

IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Foderkontrakt og produktionsrettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulederede
afskrivninger eller til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere. De afskrives linisert over den
vurderede gkonomiske brugstid.

Afskrivningsperioden for foderkontrakt udggr 2 ar. Afskrivningsperioden for produktionsrettigheder
udger 15 ar.

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet
brugstid og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og
restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen,
indtil det tidspunkt hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventet brugstid, baseret pa felgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider og restveerdi.

Brugstid  Restveerdi

Bygninger til beboelse 10 ar 0%
Bygninger og installationer 10-25ar 0%
Produktionsanlaeg, driftsmateriel og inventar 5-10ar 0-10%
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5-15ar 0-20 %

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle aktiver opgares som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Stambesaetning anses for biologiske aktiver og veerdianseettelse sker ud fra gennemsnittet af
veerdien af indgangsdyr og afgangsvaerdien indenfor hver gruppe af dyr (niveau 3).

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER
Kapitalinteresser der ikke er associerede virksomheder males til kostpris. I kostprisen indgar
kgbsvederlaget opgjort til dagsveerdi med tilleeg af direkte kabsomkostninger. Hvor kostprisen



overstiger genindvindingsveerdien, nedskrives denne til lavere veerdi.

Andre kapitalandele males til dagsvaerdi svarende til bgrskurs pa balancedagen (niveau 1). Ikke
barsnoterede kapitalandele males til kostpris.

Veerdipapirer males til dagsveerdi svarende til bgrskurs pa balancedagen (niveau 1). Ikke
barsnoterede veerdipapirer males til kostpris.

Andelshaverkonti males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med hensaettelse til imgdegaelse af forventede tab.

VAREBEHOLDNINGER
Ravarer og hjeelpematerialer males til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Varebeholdninger, der omfatter husdyr anses som biologiske aktiver og males til dagsveerdi (niveau
1). Dagsveerdien fastsaettes pa baggrund af markedspriser pa balancedagen.
Dagsveerdieendringen indregnes i resultatopggrelsen.

Varebeholdninger af afgrader males til kostpris pa balancedagen efter gennemsnitsmetoden.
Varebeholdninger nedskrives til nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere end kostprisen pa
balancedagen. Kostprisen opggres som dagsveerdien pa hgsttidspunktet.

TILGODEHAVENDER
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes, at vaere en indikation pa, at et
tilgodehavende er veerdiforringet.

LIKVIDE BEHOLDNINGER
Likvide beholdninger omfatter bankindestaende og likvide beholdninger.

UDBYTTE

Forslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa
generalforsamlingen (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som
en seaerskilt post under egenkapitalen.

SKYLDIG SKAT OG UDSKUDT SKAT

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser indenfor samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.



Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i
udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

G/ZALDSFORPLIGTELSER

Finansielle forpligtelser, som omfatter geeld til kreditinstitutter, leverandgrgeeld og tilknyttede
virksomheder, indregnes ved laneoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder males de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris .

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

DAGSVARDI

Dagsveerdiansaettelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primaert marked ikke
eksisterer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, der maksimerer prisen pa aktivet
eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsveerdien oplyses, er
kategoriseret efter dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdianseettelsesmetoder, og rimelige skgn foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER
Periodeafgraensningsposter under geeld omfatter indtaegter vedrarende efterfglgende regnskabsar.



