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LEDELSESPATEGNING

Arsregnskabet aflegges i overensstemmelse med 4rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december
2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Middelfart, den 15. april 2026

Direktion

Klaus Tender Jensen

Bestyrelse

Hans Tonder Jensen Cecilie Amalie Tonder Jensen Klaus Tender Jensen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejerne i Inventarrum Service A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af drsregnskabet for Inventarrum Service A/S for perioden 1. januar - 31.
december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgorelse og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
perioden 1. januar - 31. december 2025 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang 1 overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard for
sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet 1 afsnittet
"Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”.

Vi er uathengige af selskabet 1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
gxldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA
Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af drsregnskabet, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig
for at udarbejde arsregnskabet uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af selskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om drsregnskabet. Dette krever, at vi planlegger og udforer
handlinger med henblik pa at opna begrenset sikkerhed for vores konklusion om édrsregnskabet og derudover
udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestir af foresporgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmassigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlinger samt
vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense M, den 15. april 2026

VH Revision Registrerede Revisorer ApS
CVR nr.: 17871080

Klaus Arvad Johansen
Registreret revisor
mnel1348
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er formuepleje.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke varet enkeltstiende begivenheder i perioden,

som er af sa vasentlig karakter, at det kraever omtale 1 ledelsesberetningen.

Periodens udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Arsregnskabet for Inventarrum Service A/S for perioden 1. januar - 31. december 2025 er udarbejdet i
overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler
for klasse C-virksomhedet.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgorelsen 1 takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgorelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmassige skon af
belob, der tidligere har veret indregnet i resultatopgorelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgores som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleg/ fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belob.

Arsregnskabet aflegges i danske kroner.
RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget 1 regnskabsposten
bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestir af sammentrekning af regnskabsposterne nettoomsatning, @ndring i lagre af
terdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og
hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsztning
Nettoomsatning omfatter huslejeindtegter og indregnes 1 resultatopgerelsen i takt med, at lejen optjenes i
henhold til de indgaede kontrakter.

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer
Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter omkostninger i forbindelse med udlejningsejendom.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgoerelsen med de beleb, der vedrorer regnskabsiret.
Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanleg og maskiner, andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til
materialer, komponenter, underleveranderer og lon samt laneomkostninger fra specifik og generel lintagning, der
direkte vedrorer opforelsen af det enkelte aktiv.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles 1 separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives lineart over den
forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid Restvaerdi

Bygninger 50 ar 3.500.000

Afskrivningsgrundlaget opgoeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.
Overstiger restverdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivning.

Ved xndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
endring i regnskabsmassigt skon.

Fortjeneste eller tab ved athzndelse af materielle anlaegsaktiver opgores som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopgorelsen under andre driftsindtegter/andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation pa,
at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv
indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og indlinskonti i pengeinstitutter, herunder valutakonti og
sikringskonti.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere drs skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

_9.
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Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzlde, f.eks. vedrerende aktier, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vare
gxldende, nar den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. Andring i udskudt skat som folge af
endringer i skattesatser indregnes 1 resultatopgorelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter gzld til kreditinstitutter og leverandergzld, indregnes ved laneoptagelse til
kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende
perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter gzld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gzld, males
til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

-10 -



1. januar - 31. december 2025

Bruttofortjeneste.........................

RESULTATOPGORELSE

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlaegsaktiver.. ..o

Resultat for finansielle poster..
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Andre finansielle INAt@GLET......ccovveireiiieieiciree e

Andre finansielle omkostninger...

Resultat for skat .......coeeeeeeeennnn.

Skat af drets resultat......ccceeeeennn.....

ALt TESULLAL. ..o,

OVEITBIt TESUITAL. e eeeeeee e e eeeee e e e e eee e e eeaeeeeeeens

Forslag til resultatdisponering

2025 2024
DKK DKK
558.847 567.509
-38.000 -38.000
520.847 529.509
117.198 95.838
-77.532 -104.254
560.513 521.093
-123.310 -114.620
437.203 406.473
437.203 406.473
437.203 406.473

-11 -
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BALANCE PR. 31. december 2025

AKTIVER

2025 2024

DKK DKK
Grunde 0g bygninger..........ccccoviiiiiiiiiiiiiiicce e 4.234.000 4.272.000
Materielle anlaegsaktiver...............ccccoeviiiniiiiiiinciee, 4.234.000 4.272.000
Anlae@saktiver......... ..o 4.234.000 4.272.000
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder........................ 166.282 1.448.948
Andre tilgodehavender........coovievineiiiiniinececee, 981 981
Tilgodehavender ..o 167.263 1.449.929
Likvide beholdninger................ccccccoiviiiiiinnniiinne, 76.621 1.517
Omsaetningsaktiver................ocoiiiiiiiiiii 243.884 1.451.446
AKLIVET ...t 4.477.884 5.723.446

12 -
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BALANCE PR. 31. december 2025

PASSIVER

2025 2024
DKK DKK
Virksomhedskapital...........ccccooiiiiiiiiiiiiiiii e, 1.050.000 1.050.000
Reserve for opskivninger........cccoovviiiiiiiiiiiiiiiiic, 446.160 475.800
Overfort resultat..........ocoocviiiiiiiiiiiiicees 2.631.325 2.164.482
Egenkapital...........cccocoiiniiiiiiininiiiinncceceeeee 4.127.485 3.690.282
Hensazttelser til udskudt skat........ccoueevieeeiiiiiieiiiceieeee e, 62.480 70.840
Hensatte forpligtigelser ..............ocoooiiiiiiniiiiiininens 62.480 70.840
Gaeld til kreditinStItutter. . ....coveiiiiiiiicie e 0 1.608.093
2 Langfristede geldsforpligtigelser.................cccccooninnnn. 0 1.608.093
Kortfristet andel af langfristede gzeldsforpligtigelser................. 0 75.000
SelskabsSKat......c.vvueuirieiiiiiiec e 131.670 122.980

Anden gzld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til
soctal SIKIING......ocoiiiiiiiiiiic e, 156.249 156.251
Kortfristede gazldsforpligtigelser...............ccoccceevninnicnns 287.919 354.231
PassivVer.........ccooooiiiiiii 4.477.884 5.723.446

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
4 Pantsxtninger og sikkerhedsstillelser

_13-
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EGENKAPITALOPGORELSE

2025 2024

DKK DKK
Virksomhedskapital primo..........ccoccoeoiviiiiiiiiiiiniiiines 1.050.000 1.050.000
Virksomhedskapital ultimo.................cccoccoiiinnnnn 1.050.000 1.050.000
Reserve for opskrivninger, primo........cccocevviiiiiiiincnnennn. 475.800 505.440
Arets tilbageforsler af tidligere ars opsktivninger.................... -29.640 -29.640
Reserve for opskrivninger ultimo.............cccccceeevininnenene. 446.160 475.800
Overfort overskud eller tab, primo..........ccocceeiivineiincicnnnee 2.164.482 1.728.369
Overforsel reserve for opskrivninger.......coveevvevinveenieeneennee 29.640 29.640
ALets 1eSUItAL.....vveivereiveieciee e 437.203 406.473
Overfort overskud eller tab, ultimo..............c...ccccoeeeenne.e. 2.631.325 2.164.482
Egenkapital.............cccocoooiiiiiiiiiii 4.127.485 3.690.282

_14 -



NOTER

1 Antal personer beskaftiget

Antal personer beskaftiget i gennemsnit........cceveeeeveeeuervenennene

Antal personer beskaftiget.....................o

2 Langfristede galdsforpligtigelser
Geeld til kreditinSHEULtEr . c.coveuieeeieieiieieeiee e

Langfristede gaeldsforpligtigelser....................cccccoenine.

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Garantiforpligtelser: Ingen
Kautionsforpligtelser: Ingen
Huslejeforpligtelser: Ingen
Leasingforpligtelser: Ingen

danrevi

YH REVISION
REGISTREREDE REVISORER APS

2025 2024

DKK DKK

1 1

1 1

Gezld 1 alt primo  Restgzld efter 5 ar
1.683.093 0
1.683.093 0

Selskabet er sambeskattet med ovrige selskaber i koncernen. Selskabet haxfter ubegranset og solidarisk
med de ovrige selskaber 1 sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, rente og
royalties inden for sambeskatningskredsen. Der henvises til moderselskabet, Tonder Holding ApS, CVR

nr. 31 85 08 00, for oplysning om storrelsen af heftelsen.

_15-
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NOTER

4 Pantsxtninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for mellemvarende med Jyske Realkredit er tinglyst pantebrev i

Tinglyst pantebelob Aktivets bogforte
Hjendommen Damgardvej 15 4.200.000 4.234.000
Til sikkerhed for mellemvarende med Jyske Bank er tinglyst ejerpantebrev 1
Tinglyst pantebelob Aktivets bogforte

Ejendommen Damgardvej 15 3.600.000 4.234.000

Til sikkerhed for mellemvarende med Jyske Bank er tinglyst ejerpantebrev i
Tinglyst pantebelob Aktivets bogforte

Ejendommen Damgardvej 15 2.055.929 4.234.000
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