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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 for AlfaPeople Europe ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 21. juni 2023

Direktion:

Michael Gaardboe
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i AlfaPeople Europe ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for AlfaPeople Europe ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2022, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 21. juni 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Morten Christensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35626
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i konsulentvirksomhed samt at eje kapitalandele i andre
virksomheder.

Usadvanlige forhold
Selskabet har i regnskabsaret aendret regnskabspraksis, idet man er overgaet til indregning af
kapitalandele til kostpris mod tidligere indregning til indre vaerdi.

Med den nye praksis foretages der lgbende vaerdireguleringer til nettorealisationsvaerdi safremt denne
er lavere end kostprisen.

Sammenligningstallene for sidste ar er andret i overensstemmelse med den nye praksis

Der henvises i @vrigt til beskrivelsen under anvendt regnskabspraksis, herunder beskrivelse af
pavirkningen pa arsrapporten af praksisandringen.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopggrelsen for tiden 01.01.22 - 31.12.22 udviser et underskud pa t.DKK 112 mod et underskud
pa t.DKK 2.224 for perioden 01.01.22 - 31.12.22. Balancen viser en egenkapital pa t.DKK 16.250.

Egne kapitalandele

2022 2021
kr. tkr.
Beholdningen af egne kapitalandele er saledes:
Egne anparter, 68 stk. anom. 1.000 Kr.....ccoeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenannennn, 67.500 68
67.500 68
Egne kapitalandele i % af selskabskapitalen:
= {a TR 10] oF- L =] S PP 13,5 13,5

13,5 13,5
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2022 2021
kr. tkr.
INDTAGTER AF KAPITALANDELE | DATTERVIRKSOMHEDER..... 0 -2.756
Eksterne omKkoStNiNGer.....o.vviiiitiiiiriiiriiieinereneeaennees -62.415 -34
BRUTTORESULTAT ...ctnitiiiiiiie et eeeeeene -62.415 -2.790
Af- 08 NedsKriVNINGer....coiiiiiiiiiiiiiiiieir e ecneeaenaees -556.270 79
DRIFTSRESULTAT .....uiiiiiiiiiii ettt eeeeeene -618.685 -2.711
Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeees 1 631.530 615
Andre finansielle omKostniNger........ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen, 2 -40 0
RESULTAT FOR SKAT ...ttt 12.805 -2.096
Skat af Arets reSUltat. ... v e eeereereeieeeeiee e e eeeenerennens 3 -125.197 -128
ARETS RESULTAT.....iiiiiiiiieiieeiieeie e eieeteee e e eaneennees -112.392 -2.224
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfart resultat......coocvvevieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiia, -112.392 -2.224

FALT. e -112.392 -2.224
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note
Kapitalandele i dattervirksomheder.........ccoevviiviiiiiiinninann...
Finansielle anlaegsaktiver.........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianen, 4

ANLAGSAKTIVER.....coiiiiiiiiiiii

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................

|17 (e (=] AU
OMSZETNINGSAKTIVER. ....oitiiitiiiiiiiiiieieeeenneeenns

AKTIVER. ...

PASSIVER

Selskabskapital...eeeueieiieeiiiiiiiiiiiiii i ieii e eieeaaaas
Overfart OVerskUd. ....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiii ittt eeeeeeeeaeannn

EGENKAPITAL ....outitiiiiiiiiiiiiiereeneereeneeneeneeneeneeneanees
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccceevvevnennnnn.
SelSKADSSKAL. tvteeeitt i e e e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.cccovviiiiiiiiiiiiinnnn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....ccceiiiiiiiiiiinienienneeneeneeneeneenes

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv. 5
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 6

Medarbejderforhold 7

2022
kr.

7.282.867
7.282.867

7.282.867

9.136.684
9.136.684

5.330

9.142.014

16.424.881

500.000
15.749.684

16.249.684
50.000
125.197
175.197
175.197

16.424.881

2021
tkr.

7.838
7.838

7.838

8.671
8.671

8.680

16.518

500
15.862

16.362
28

128
156
156

16.518
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Selskabs- Overfort
kapital overskud | alt
Egenkapital 31. december 2021 .....ccviiniiiiiiiiiiiiiiiiiraeeeaenns, 500.000 12.267.325 12.767.325
PraksiSaNAring ...ceeeueirirtiiiiieireeeiieereneerenneeeenneeeennesannnes, 3.594.751 3.594.751
Korrigeret egenkapital 1. januar 2022...........cccocivviiiiiinnnnns, 500.000 15.862.076 16.362.076
Forslag til resultatdisponering.......ccovviieiiiiiiiiiiiiiiiiiieenannen, -112.392 -112.392

Egenkapital 31. december 2022..........ccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiennnenns, 500.000 15.749.684 16.249.684
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NOTER
Note
Andre finansielle indtaegter 1
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder....................... 256.537 244
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiene, 374.993 371
631.530 615
Andre finansielle omkostninger 2
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnn. 40 0
40 0
Skat af arets resultat 3
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens 125.197 128
125.197 128
Finansielle anlaegsaktiver 4
Kapitalandele i
dattervirksom-
heder
KOSEPris 1. JanUAr 2022....cceiiiiiiieetieiiiiieeeeeeeenneeeeeeeessnsseeeesssnnnsssseenanns 9.570.551
Kostpris 31. december 2022.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiaieieieeeieeeneeeiaeaaenn 9.570.551
Vaerdireguleringer 1. januar 2022.......ceeeietiriietieiieereneerenneerennsesenaseeannees -5.326.165
[ U Y= <] 0 To | o = A PP 3.594.751
Arets VaerdireQULEIINGEr .. ..vu i -556.270
Vaerdireguleringer 31. december 2022.........c.cceiiiiiiiiiiiiiiiiiniiinieeneeaneenns -2.287.684
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..........covviiiiiiiiiiiiiiniennnennnnns 7.282.867
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
AlfaPeople GmbH, Tyskland......................... -4.620.708 -4.883.929 100 %
AlfaPeople AG, Schweiz.......ccccevvviviiinnnnnn.n. 2.982.960 1.535.277 100 %

AlfaPeople Nordic A/S, Danmark................... 5.892.394 743.507 72,2 %
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NOTER
Note

Eventualposter mv. 5
Heeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat og royaltyskat samt for faellesregistrering af moms.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Gaardboe
ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Gaardboe
ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Gaardboe
ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 6
Selskabet har stillet kaution for moderselskabs banklan, med maksimalt 21,66 mio. kr.

2022 2021
Medarbejderforhold 7

Antal personer beskaftiget i gennemsnit: 0 0
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for AlfaPeople Europe ApS for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra folgende
andringer.

ZAndring i anvendt regnskabspraksis og klassifikation
Anvendt regnskabspraksis er endret pa falgende omrader:

Selskabets kapitalandele var tidligere malt til indre veerdis metode. Praksis andres til, at
Kapitalandelene indregnes og males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og med
indregning i resultatopggrelsen af arets modtagne udbytter.

Arsagen til praksisaendringen er, at selskabets aktivitet alene er at eje kapitalandele i Europa, for
hovedkoncernen Alfapeople ApS, hvor koncernen lgbende udlodder positive resultater op igennem
koncernen, for ikke at konsoliderer egenkapital i de underliggende selskaber.

Den indre veerdi er saledes ikke udtryk for datterselskabernes reelle vaerdi, da den altid vil vaere laver,
som fglge af udlodningerne. Kostpris vurderes derfor mere retsvisende.

Anvendelsen af reglerne for maling af kapitalandele til kostpris vurdres derfor bedre at opna et
retvisende billede af virksomhedens aktiver og forpligtelser, egenkapital, finansielle stilling, resultat og
pengestrgmme, hvorfor regnskabspraksis er andret i overensstemmelse hermed.

Sammenligningstal vedrgrende praksisandringerne er tilrettet for sidste ar. Praksisaendringerne pa
sammenligningstallene er indregnet direkte pa egenkapitalen primo, jf. egenkapitalnoten.

. Arets resultat for 2022 er forringet med 2.572 tkr. for skat og 2.572 tkr. efter skat, som folge
af den ikke indregnet vaerdiregulering efter indre vaerdies metode pa 2.015 t.kr. samt
nedsrkivning af kostprisen pa 556 t.kr., samt at der i aret ikke er udbetalt udbytte.

For 2021 er arets resultat for skat forbedret med 2.677 tkr. og efter skat med 2.677 tkr.

. Aktivsummen ultimo 2022 er forgget med 895 tkr. som kan henfares til posten kapitalandele.
ligeledes forgges Balancesummen ultimo 2022 med 895 tkr.

o Egenkapitalen pr. 1. januar 2021 foreget med 3.594 tkr. som folge af praksiseendring med
tilbagevirkende kraft.

Egenkapitalen er ultimo 2022 forringes med 556 t.kr. som fglge af den nedskrivning af
kapitalandele der sker af kostprisen .

RESULTATOPG@RELSEN

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Udbytte fra dattervirksomheder indregnes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet og med
anvendelse af bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. For kapitalandele opggres kapitalvaerdien til selskabets andel i nutidsvaerdien
af de nettopengestremme, som dattervirksomheden forventes at skabe gennem sine aktiviteter og fra
salg af aktiver efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.



