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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2013 for Nordic Ornamentals ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfatielse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013,

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorel-
se for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brabrand, den 21. maj 2014

Direktion:
hn Nielsen
Bestyrelse: %
Wtpin

es van Popering Claes Peter Riber &h/n Nielsen
and
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Den uafhzengige revisors erklaering
Til kapitalejeren i Nordic Ornamentals ApS

Pategning pa drsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Nordic Ornamentals ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013. Ars-
regnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes ef-
ter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol. som ledelsen anser nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om 4rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisio-
nen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgiv-
ning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udforer revisionen for at opna hej grad af
sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i ars-
regnskabet. De valgte revisionshandlinger afh@nger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for va-
sentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et drsregnskab, der giver et retvi-
sende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstzndighederne, men
ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmessige skon er rime-
lige samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar — 31. decem-
ber 2013 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger

Supplerende oplysninger vedrorende forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion ger vi opmarksom p4, at sclskabet siden stiftelsen har varet underskudsgi-
vende, hvilket har medfort en betydelig negativ egenkapital. Vi henviser til note 1, hvori ledelsen beskriver for-
ventninger til selskabets evne til at fortsztte driften. Vi skal fremhave den betydelige usikkerhed, der er
forbundet hermed.

488060 13001 /4481345_1 3
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Den uafhzengige revisors erklaering

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlin-
ger i tillzeg til den udforte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Odense, den 21. maj 2014
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pedersen nsen
statsaut. revisor statsaut. revisor

488060 13001 /4481345 1 4
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Ordiner generalforsamling afholdes den 21. maj 2014 pa selskabets adresse.
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet er produktion og salg af smaplanter til gartnerierhvervet.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har haft endnu et udfordrende ar, hvor salget fortsat ikke har ndet et omfang, der
matcher selskabets kapacitet til fulde. Som faolge heraf har det ikke varet muligt at opna en
overskudsgivende drift.

Arets resultat lever ikke op til forventningerne og anses for utilfredsstillende.

Selskabet har siden stiftelsen varet underskudsgivende og de akkumulerede driftsunderskud
har medfert en betydelig negativ egenkapital.

I 4. kvartal 2012 foretog selskabet sammen med de vasentligste samarbejdspartnere en de-
taljeret gennemgang af selskabets produktsortiment, herunder rentabilitet pr. produktlinje.
Gennemgangen medferte blandt andet prisjusteringer og fravalg af produktlinjer, ligesom der
blev foretaget optimering af de interne produktionsprocesser med henblik pé at gere driften
overskudsgivende som led i sikring af selskabets fortsatte drift.

Endvidere blev der ultimo 2012 foretaget genforhandling af afdragsprofil pa 1an fra samar-
bejdspartnere og tilfert likviditet ved kontant indskud.

Selskabet har i 2013 realiseret et underskud pa 2.294 tkr. (2012: -2.501 tkr.) mod et budget-
teret overskud. Resultatet i 2012 var til sammenligning positivt pavirket af et ekstraordinaert
salg vedrerende energibesparelser pa 790 tkr. Selskabet har i regnskabséret forbedret indtje-
ningen afledt af de effektiviseringstiltag som blev gennemfort i 2012, men forventningerne
til omsatningsfremgang er ikke blevet indfriet. Selskabet har i regnskabséret faet tilfort li-
kviditet i form af lan fra samhandelspartner.

Der budgetteres med overskud for 2014 og en stigning i omsatningen pa 24 % i forhold til
den i 2013 realiserede og en betydelig stigning i dekningsgraden. Der arbejdes intenst pa at
oge salget. Budgettet udviser et positivt cashflow.

Indtjeningen for de forste 4 maneder af 2014 er bedre end budgetteret og udviser et resultat
pa 1 mio. kr. mod et beskedent positivt resultat for samme periode i 2013.

Den nedvendige likviditet forventes tilvejebragt indtil udgangen af 2014 under forudsatning
af at den budgetterede omsatning og salgsmix for resten af regnskabsaret kan opnas.

Folgelig er arsregnskabet aflagt som going concern.

Betydningsfulde haendelser efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder, som har vaesentlig indflydelse pa selskabets skonomiske
stilling pr. 31. december 2013.

488060 13001 / 4481345_1 6
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nordic Ornamentals ApS for 2013 er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 4r.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstir mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balanceda-
gens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgode-
havendets eller geldsforpligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle indtagter og omkostninger.

Anlazgsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, males til kursen pé transaktionsdagen.

Resultatopgerelse

Nettoomsztning

Indtzgter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til
keber har fundet sted, og hvis indtagten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget.

Nettoomsatningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter op-
kraevet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsetningen.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksom-
hedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter, finansielle omkostninger ved finan-
siel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, geld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt
tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

488060 13001 / 4481345_1 7
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til bevaegelser direkte i egenkapitalen.

Balance

Materielle anlegsaktiver
Materielle anlagsaktiver males ved forste indregning til kostpris.

Indretning af lejede lokaler, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlzg, driftsmateriel og
inventar males efterfolgende til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid,
der svarer til henholdsvis den nuvarende lejeperiode og levetid for aktiverne.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurde-
ring af aktivernes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler 5-6 ar
Produktionsanleg og maskiner 3-6 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar  3-6 ar

Fortjeneste og tab ved afhendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgs-
tidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende anlegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved foerste indregning til opgjort kostpris, svarende til dagsvardien eller
(hvis lavere) til nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregningen af nutids-
vardien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver afskrives som ovrige tilsvarende anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gzldsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

488060 13001 /4481345_1 8
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med
operationel leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lo-
betid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oply-
ses under eventualposter m.v.

Veardiforringelse af anlegsaktiver

Den regnskabsmassige vardi af immaterielle og materielle anlagsaktiver vurderes arligt for
indikationer pé veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien,
hvis denne er lavere end den regnskabsmassige vardi.

Som genindvindingsverdi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalvardi. Ka-
pitalverdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg
af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede ferdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for rava-
rer, hjelpematerialer, direkte len og direkte produktionsomkostninger. Indirekte produkti-
onsomkostninger og ldneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvardi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af ferdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hen-
syntagen til omszttelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab efter en individuel vurdering.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

488060 13001 /4481345_1 9
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital - udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa den ordi-
nzre generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret,
vises som en s&rskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmassig og skattemessig veardi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzlde,
f.eks. vedrerende aktier, hvor opgerelse af skattevardien kan foretages efter alternative be-
skatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet hen-
holdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt under-
skud, males til den vardi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridi-
ske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoaktiver males til nettorealisationsvardi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. ZAndring i
udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter geld til kreditinstitutter, leverandergeld og geld til til-
knyttede virksomheder, indregnes ved lanoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne pro-
venu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfolgende perioder méles de fi-
nansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finan-
sielle leasingkontrakter.

Ovrige geldsforpligtelser méles til nettorealisationsverdi.

488060 13001 /4481345 _1 10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse
Note 2013 2012
tkr.

Bruttoresultat 3.959.215 4,019
Personaleomkostninger 2 -4,893.238 -5.214
Af- og nedskrivninger af anlagsaktiver 5 -787.821 -715
Resultat af primzer drift -1.721.844 -1.911
Finansielle indtagter 3 1.062 7
Finansielle omkostninger 4 -573.496 -597
Resultat for skat -2.294.278 -2.501
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat -2.294.278 -2.501
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat -2.294.278 -2.501

-2.294.278 -2.501

488060 13001 /4481345_1
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note
AKTIVER
Anlzgsaktiver
Materielle anleegsaktiver 5

Indretning af lejede lokaler
Produktionsanlag og maskiner
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar

Anlzgsaktiver i alt

Omsztningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjelpematerialer
Varer under fremstilling

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttet virksomhed
Andre tilgodehavender
Periodeafgrensningsposter

Likvide beholdninger

Omseetningsaktiver i alt
AKTIVERI ALT

488060 13001 /4481345_1
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2013 2012
tkr.

1.677.857 2.367
170.823 257
27.083 40
1.875.763 2.664
1.875.763 2.664
1.406.178 1.581
1.358.027 1.069
2.764.205 2.650
441.720 717
20.053 14
141.746 172
0 10
603.519 913
327.616 297
3.695.340 3.859
5.571.103 6.523
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

PASSIVER

Egenkapital 6
Anpartskapital

Overfort resultat

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser 7
Lan samhandelspartnere

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede galdsforpligtelser 7
Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Anden gzld

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER T ALT

-]

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 9

488060 13001 /4481345 _1
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2013 2012
tkr.

125.000 125
-15.506.756 -13.212
-15.381.756 -13.087

8.050.736 7.762
8.050.736 7.762
1.703.696 1.136
10.035.252 9.389
1.163.175 1.324
12.902.123 11.849
|20.952.859 19.610
5.571.103 6.523
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Noter

Usikkerhed vedrerende fortsat drift

Ledelsen arbejder fortsat med tiltag for opretholdelse og forbedring af salg og profitmargin
med henblik pa nedvendig forbedring af driften. Ledelsen budgetterer med et positivt resultat
for 2014 og forventer pa baggrund heraf at have tilstrekkelig likviditet til at gennemfore de
planlagte aktiviteter for regnskabsaret 2014. Arsregnskabet er som folge heraf aflagt under
forudsztning af fortsat drift (going concern).

Der henvises til ledelsesberetningen for yderligere omtale heraf.

2013 2012
tkr.
Personaleomkostninger
Gager og lenninger 4.384.327 4574
Pensioner 453.818 548
Andre omkostninger til social sikring 55.093 92
4.893.238 5214
Finansielle indtaegter
Valutakursendringer _1.062
1.062
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til samhandelsparter 292.320 292
Valutakursandringer 348 0
Ovrige renteudgifter 12.999 24
Afgivne rabatter 267.829 281
573.496 597

488060 13001 /4481345_1 14
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Materielle anleegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Afskrivninger
Afskrivninger, afhendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Nordic Ornamentals ApS
Arsrapport 2013
CVR-nr. 29 82 21 07

AfsKkrivning af materielle og immaterielle anleegsaktiver

Indretning af lgjede lokaler
Produktionsanlag og maskiner

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Tab ved salg af anlagsaktiver

Egenkapital

Egenkapital 1. januar
Overfort, jf. resultatdisponering

Saldo 31. december

488060 13001 /4481345_1

Andre
Produk- anlzg,
Indretning  tions- driftsma-
af lejede anlegog  teriel og
lokaler maskiner  inventar
3.647.534 495.000 75.000
0 0 0
0 0 0
3.647.534 495.000 75.000
1.280.904 237.629 35417
688.773 86.548 12.500
0 0 0
1.969.677 324.177 47917
1.677.857 170.823 27.083
2013 2012
tkr.
688.773 606
86.548 87
12.500 15
0 8
787.821 716
Anparts- Overfort
kapital resultat I alt
125.000 -13.212.478 -13.087.478
0 -2.294278 -2.294.278
125.000 -15.506.756 -15.381.756
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
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Arsrapport 2013
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Noter
Egenkapital (fortsat)
2013 2012
tkr.

Anpartskapital
Anpartskapitalen er fordelt saledes:
1.250 anparter a nom. 100 kr. 125.000 125
Langfristede geldsforpligtelser

Geld i alt Afdrag Langfristet  Restgzld

31/12 neste ar andel efter 5 ar
Samhandelspartnere 9.754.432 1.703.696  8.050.736  1.243.800

0.754.432 1.703.696  8.050.736  1.243.800

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Operationel leasing

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for felgende beleb:

Restlobetid i op til 21 maneder for i alt 2.510 tkr. Belobet vedrorer i al vasentlighed husleje-

forpligtelse.

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med modervirksomheden John Nielsen Holding ApS. Som datter-
selskab hafter selskabet ubegranset og solidarisk med John Nielsen Holding ApS for danske
selskabsskatter og kildeskatter pa renter inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede

virksomheders nettoforpligtelse over for SKAT udger 0 tkr. pr. 31. december 2013.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld til samhandelspartner og leverander af varer og tjenesteydelser,
11.813 tkr., er der givet virksomhedspant (skadeslesbrev) med 5.300 tkr.
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