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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsperioden 01. januar 2021 - 31. december 2021 for
SKAGEN LODSERI'S FART@JSFOND.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er ledelsens opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finansielle
stilling samt af resultatet.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederikshavn , den 28/03/2022

Bestyrelse
Torben Jakobsen Ole Poul Riis
Benn Pyrmont Guldberg Torben Hansen

Jeppe Robert Lykkegaard Arne Porsmose Larsen



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Skagen Lodseris Fartejsfond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for SKAGEN LODSERI'S FARTOJSFOND for regnskabséret 1. januar 2021 - 31. december
2021, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven. Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31.
december 2021 i1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit
”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafth@ngige af selskabet i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse
krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen
af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrerende
fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som foelge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.Som led i en revision, der udferes 1 overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmessige skon
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom 1 arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnéet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet
ikke leengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. I tilknytning til vores revision af
arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er
vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation. Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven. Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Saeby, 28/03/2022

Peter Berg ,mnel11306
registreret revisor

Revisionsfirmaet Peter Berg
CVR:21052302
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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

Fondens vesentligste aktiviteter har varet udlejning af ejendom, anlgbsbroer m.v.. Desuden har der veret investering i
vaerdipapirer af overskudslikviditet.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

I ar har aktivitet igen bestaet i samme udlejning af bygninger. Investering i vardipapirer har givet et mindre positivt resulat
i ar i forhold til sidste ar.

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde hendelser for fonden.

Fondens ledelse forventer ogsé et positivt resultat i det kommende regnskabsér.

Redegorelse for god fondsledelse

Fonden
] Fonden f?lger Ikke
Anbefaling folger ! relevant
Fonden
forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation,
herunder hvem, der kan, og skal udtale sig til offentligheden pd den erhvervsdrivende fonds
vegne, og om hvilke forhold. Retningslinjerne skal imgdekomme behovet for dbenhed og X

interessenternes behov og mulighed for at opné relevant opdateret information om fondens
forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds
virke i overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager
stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt 1 vedtagten.

2.2 Formanden og nastformanden for bestyrelsen

b

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder
bestyrelsesmaderne med henblik pé at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de X
bedst mulige forudsetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over formandshvervet — undtagelsesvis

anmoder bestyrelsesformanden om at udfere serlige driftsopgaver for den

erhvervsdrivende fond, ber der foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen
bevarer den uathangige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres en x
forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den gvrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

2.3 Bestyrelsens sammensa&tning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen labende vurderer og fastlegger, hvilke kompetencer
bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der pahviler X
bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtegten
sikrer en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvalgelse og indstilling af  x
kandidater til bestyrelsen.
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Fonden

folger
Anbefaling Fonden 7o Ikke
folger Fonden relevant

forklarer

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at

der ved sammensatning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til X
behovet for fornyelse — sammenholdt med behovet for kontinuitet — og til behovet for
mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og kon.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds
eventuelle hjemmeside, redegores for sammensatningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives folgende oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer:

e den pageldendes navn og stilling,

e den pagxldendes alder og kon,

e dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og
udleb af den aktuelle valgperiode,

¢ medlemmets eventuelle serlige kompetencer,

e den pagzldendes ovrige ledelseshverv, herunder poster 1 direktioner, bestyrelser og
tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder,
institutioner samt kraevende organisationsopgaver,

¢ hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og

e om medlemmet anses for uathengigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond
ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(- x
er), medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

2.4 Uafthengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uathaengige. Bestér
bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire medlemmer, ber mindst
¢t medlem vaere uathengigt. Bestar bestyrelsen af mellem fem til otte medlemmer, ber
mindst to medlemmer vare uafthangige. Bestar bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, ber
mindst tre medlemmer vere uathaengige og sa fremdeles. Et bestyrelsesmedlem anses 1
denne sammenhaeng ikke for uathangig, hvis den pageldende:

e cr, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen eller ledende
medarbejder i fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

e inden for de seneste fem &r har modtaget storre vederlag, herunder uddelinger eller
andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden i anden egenskab end som medlem af fondens bestyrelse eller
direktion,

¢ inden for det seneste ar har haft en vesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig
eller indirekte som partner eller ansat, aktionzr, kunde, leverander eller
ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbindelse) med fonden/koncernen eller
en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

e er, eller inden for de seneste tre ir har vearet, ansat eller partner hos ekstern revisor,

e har veret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

e eriner familie med eller p4 anden made stir personer, som ikke betragtes som
uathangige, serligt ner,

e er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde stotte til disses
familie eller andre, som stér disse s@rligt ner, eller

e er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager eller
gentagne gange inden for de seneste fem ar har modtaget vasentlige donationer fra
fonden.

2.5 Udpegningsperiode
2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa
to ar, og maksimalt for en periode pa fire ar.



Fonden
folger
Anbefaling Fonden 7o Ikke
felger relevant
Fonden
forklarer
2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsettes en aldersgraense, N

som offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.
2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og 1 direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen,
formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at X
resultatet droftes i bestyrelsen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller
administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

3. Ledelsens vederlag

3.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen 1 erhvervsdrivende fonde aflonnes med et
fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast vederlag,
eventuelt kombineret med bonus, der ikke ber vaere athaengig af regnskabsmeessige
resultater. Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der felger af hvervet.

3.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, hvert
medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og
fra andre virksomheder i koncernen. Endvidere ber der oplyses om eventuelle andre
vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medarbejderrepreesentanter i bestyrelsen,
modtager for varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksomheder af fonden eller
tilknyttede virksomheder til fonden.

Redegorelse for fondens uddelingspolitik

Der er ikke nogen overordnet uddelingspolitik, idet der ikke 1 mange ar er sket uddeling
fra fonden. Ledelsen overvejer altid om, at hvis der skulle komme ansegning som er
indenfor selskabets formal, at man s pa dette tidspunkt vil lave en overordnet uddelingspolitik.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for Regnskabsklasse B.

Anvendt regnskabspraksis

GENERELT:
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabslovens bestemmelser og efter samme regnskabspraksis som
aret for. Arsrapporten er aflagt efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B, med tilvalg af enkelte regler fra klasse C.

Resultatopgerelse

Omsatning:
Nettoomsatningen omfatter udlejningsindtaegter m.v. og medtages i det r, hvor udlejningen har fundet sted.

Andre eksterne omkostninger:
Andre eksterne omkostninger omfatter lokaleomkostninger, administratin mv.

Periodisering;
Ombkostningerne er periodiseeret sdledes, at de dekker perioden frem til regnskabsérets udleb.

Finansielle indtegter og udgifter
Finansielle indtegter og udgifter omfatter renteindtegter og kursreguleringer pa vaerdipapirer samt renter vedrerende
selskabsskatter m.v.

Skat:
Skat af arets resultat udgiftsferes dels med den skat, som forventes palignet arets skattepligtige indkomst, og dels arets
beregnede eventualskat. Procenttilleg til selskabsskatten medtages i forfaldsaret.

Balance

Materielle anlegsaktiver:

Veardiansattelsen er foretaget med udgangspunkt i anskaffelses- eller kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningerne tilsigter en systematisk afskrivning af aktiverne over den forventede brugstid.

Afskrivningerne sker lineaert og foretages séledes:

Bygninger ( scrapveaerdi Kr. 0)......ccocevviiiiiiiiin. 25-46 ar
Anlabsbroer. ... ..o, 20 ar
Driftsmidler og inventar............cccooooeiiiiiiiiiiiniii. 3-10ar

Smaanskaffelser af materielle anlaegsaktiver med en anskaffelsessum pa under kr. 14.200 udgiftsferes straks.

Verdipapirer:
Verdipapirer er opfort til dagsvaerdi pd balancedagen.

Eventualskat:
Eventualskat beregnes med 22% af forskellen mellem de bogferte og skattemassige verdier.

Geldsforpligtelser:

Gealdsforpligtelsen omfatter gaeld til leveranderer, moms sant anden geld og males til amortiseret kostpris, hvilket
sedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgerelse 1. jan. 2021 - 31.

Bruttofortjeneste/Bruttotab
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Resultat af ordinger primeer drift

Indtegter af andre kapitalandele, vardipapirer og tilgodehavender, der er
anlaegsaktiver

Nedskrivning af finansielle aktiver
Ovrige finansielle omkostninger

Ordinzert resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

I alt

dec. 2021

Note 2021
kr.

-247.511
-52.116
-299.627

669.997

-22.833
-32.903

314.634
-74.358
240.276

240.276
240.276

2020
kr.

153.141
-52.116
101.025

217.871

-113.381
-31.962

173.553
-32.796
140.757

140.757
140.757
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Balance 31. december 2021

Aktiver

Grunde og bygninger

Materielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavende skat
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Veardipapirer og kapitalandele i alt
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

AKTIVERITALT

Note

2021
kr.
1.594.440

1.594.440

1.594.440

109.681
6.013

115.694
4.891.086
4.891.086

631.864
5.638.644

7.233.084

2020
kr.
1.646.556

1.646.556

1.646.556

37.483
3.927

41.410
3.663.610
3.663.610
1.512.952
5.217.972

6.864.528
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Balance 31. december 2021

Passiver

Registreret kapital mv.
Overfort resultat

Egenkapital i alt
Hensettelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Skyldig selskabsskat
Anden gald, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social sikring

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Galdsforpligtelser i alt

PASSIVER T ALT

Note 2021
kr.

300.000

6.724.522

7.024.522
33.132
33.132

175.430
175.430

175.430

7.233.084

2020

kr.
300.000
6.484.246

6.784.246
36.500
36.500

0
43.782

43.782

43.782

6.864.528
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Noter

1. Oplysning om sikkerhedsstillelser og aktiver pantsat som sikkerhed

Der er ikke afgivet sikkerheder.

2. Information om gennemsnitligt antal ansatte

2021
Gennemsnitligt antal ansatte 1

Der er ikke udbetalt honorar til direktionen og bestyrelsen.



