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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024 for Axel Muusfeldts Fond Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Albertslund, den 26. marts 2025

Direktion

Mogens Filtenborg
Adm. direktor

Bestyrelse

Marianne Rarslev Bock Torben Dalgaard Svanholm Birgitte Holst
Bestyrelsesleder

Mogens Filtenborg
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Axel Muusfeldts Fond Holding A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Axel Muusfeldts Fond Holding A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopgorelse
for koncernen ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysnlnger herom i regnskabet eller hvis sddanne oplysninger
ikke er tllstraekkehge modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planlaegger og udferer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedragrende
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn
med og gennemga det udforte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Hellerup, den 26. marts 2025

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Kristian Hgjgaard Carlsen Mette Buskbjerg Gade
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne44112 mne47828
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

pwe

Axel Muusfeldts Fond Holding A/S
C/O Kemp & Lauritzen A/S
Roskildevej 12

2620 Albertslund

CVR-nr: 3715 02 07

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Albertslund

Marianne Rarslev Bock, bestyrelsesleder
Torben Dalgaard Svanholm

Birgitte Holst

Mogens Filtenborg

Mogens Filtenborg

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup



Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

Koncern
2024 2023 2022 2021 2020
Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK
Hovedtal
Resultat
Nettoomsatning 4.752 4.168 3.300 3.146 2.730
Bruttofortjeneste 2.153 1.887 1.531 1.434 1.289
EBITA for saerlige poster 188 158 113 104 32
Resultat af finansielle
poster 21 13 -20 3 0
Arets resultat 143 114 54 64 -14
Balance
Balancesum 2.519 2.238 1.885 1.629 1.553
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver 11 19 37 15 22
Egenkapital 856 713 600 546 483
Egenkapital ekskl.
minoriteter 836 696 585 533 472
Antal medarbejdere 2.811 2.630 2.304 2.279 2.312
Nogletal
Afkastningsgrad 6,6% 6,2% 5,0% 5,2% -1,4%
Egenkapitalforrentning 18,2% 17,4% 9,4% 12,4% -2,9%
Likviditetsgrad 149,6% 143,5% 130,3% 133,0% 105,5%
Soliditetsgrad 34,0% 31,9% 31,8% 32,7% 30,4%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

ESG-Nggletal

Miljeforhold

Co2)e, pr. mio. omsztningskrone (scope 1
&2
Co2e udledning, scope 1

Co2e udledning, scope 2
(markedsbaseret)
Energiforbrug

Andel af elforbrug via grenne certifikater

Andel af dieselvarebiler (EURO6-
standard)
Andel af elbiler 1 bilfladen

Sociale forhold

Gns. Antal medarbejdere
Konsdiversitet (medarbejdere)

Konsdiversitet for gvrige ledelseslag (alle
ledere)
Sygefravaer

Arbejdsulykker med fraver
Leerlingeandel
Arbejdsglaedemaling (5 bedst)

Ledelsesforhold

Bestyrelsens kensdiversitet
Tilstedevarelse pa bestyrelsesmader

Leverandgrerkleering for 100 sterste
leverandgrer

pwe

Enhed

Tons

Tons
Tons

Gj
%
%

%

FTE
%
%

%
LTIF
%

%
%
%

2024

1,54

7.249
215

123.761
100
99

11

2.811
10,1
10,0

3,7
5,8
11,5
4,1

50
91
90

2023

1,61

6.490
196

113.836
100
98

5

2.630
8,5
9,4

3,9
7,2
9,9
4,1

33
94
83

2022

1,94

6.167
248

110.400
100
97

1

2.304
8,4
8,5

4,1
7,2
10,7
4,1

33
100
82

2021

2,02

6.239
154

113.205
100
96

0

2.279
9,0
10,5

33
100
51

2020

5.793
126

102.392
100
90

2.312

33
100



Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Moderselskabet Axel Muusfeldts Fond Holding A/S’ hovedaktivitet er at eje aktier i Kemp & Lauritzen A/S samt anden
virksomhed, som efter bestyrelsens skgn har forbindelse hermed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

2024 har veret et godt ar for koncernen med vaekst, hgj aktivitet, flotte resultater og nye spaeendende opgaver. Koncernen
realiserede i 2024 en omsatning pa 4.752 Mio. DKK (2023: 4.168 Mio. DKK), mens driftsindtjeningen (EBITA) udgjorde
188 Mio. DKK (2023: 158 Mio. DKK).

Likvide beholdninger i 2024 udger 1 mio. DKK (34 mio. DKK i 2023). Primeer drift har genereret positive pengestremme
pé 82 mio. DKK (2023: 10 mio. DKK). Stigningen i pengestromme fra primeer drift, skyldes hovedsageligt en reduktion i
kapitalbinder relateret til tilgodehavender fra salg.

Det gennemsnitlige antal fuldtidsbeskeftigede medarbejdere udger 2.811 mod 2.630 i 2023. Ved udgangen af 2024 har
Kemp & Lauritzen 3.000 medarbejdere.

Kemp & Lauritzens forretningsmodel bygger pa unikke og tvaerfaglige kompetencer

I Kemp & Lauritzen har vi udfert nyskabende tekniske totallgsninger til bade private erhvervsdrivende og offentlige
kunder i mere end 140 ar. Behovet for vores kompetencer er storre i dag end nogensinde og for at lykkes med den grenne
omstilling, er vores tekniske lgsninger i hgj grad drevet af data og digitale vaerktgjer. Sddan leverer vi energieffektive og
datadrevne lgsninger, der gor det muligt for virksomheder og institutioner at nedbringe deres klimapévirkning samtidig
med, at de styrker deres forretning.

I Kemp & Lauritzen har vi en starrelse, viden og reekkevidde der gor, at vi deekker hele paletten af tekniske ydelser. Vi
kender teknikken i kundernes forretning indefra og ud. S&dan er vi blevet den foretrukne teknikpartner for mange af
vores kunder og samarbejdspartnere.

Vores medarbejdere gor sig umage, og vi arbejder altid pa at veere et skridt foran vores kunder og implementerer lobende
nye lgsninger, der gor det enkelt at veere kunde hos os.

Digitalisering er vaesentlig for den grenne omstilling, sa vi har senest etableret en digital enhed, som kommer til at veere
afggrende for vores tilbud til kunderne. Vores kompetencer og varditilbud har flyttet sig markant i en baeredygtig og
digital retning, og pa den baggrund lancerede vi i 2024 en omfattende rebranding af Kemp & Lauritzen. Den gronne
omstilling fylder mere i dagligdagen, og det kan nu i langt hgjere grad ses i vores brand og hares i vores fortelling.

Kemp & Lauritzen er via Axel Muusfeldts Fond Holding ejet af Axel Muusfeldts Fond, der bade investerer overskuddet i
vores medarbejdere og i samfundet omkring os. Det giver os et steerkt fundament og bidrager til en kultur med
udviklingsmuligheder for alle og plads til forskellighed. Med 3.000 kollegaer fordelt i hele landet er Kemp & Lauritzen
forst og fremmest en menneskevirksomhed. Medarbejdernes sikkerhed, arbejdsmilje, udvikling og arbejdsglaede har
derfor hgj prioritet i den daglige drift sdvel som i den fortsatte udvikling af Kemp & Lauritzen.

Vi er mere end en leverander, vi er kundernes partner fra a til &

Vi har arbejdet med tekniske lgsninger siden 1882 og har vokset os store undervejs. Vi er gode til det, vi laver, fordi vi gor
os umage og tager kvalitet personligt. Vi sgrger for, at produktionen kerer, at ladestanderen er i drift og meget mere, og vi
vil gerne gore det sé energieffektivt som muligt informeret af data og digitale vaerktajer. Derfor kan vi forudse heendelser
og reagere, for et behov opstar. Sidan er vi blevet den foretrukne teknikpartner for mange af vores kunder.

Vi samarbejder med vores kunder pa tvaers af sektorer og brancher

I Kemp & Lauritzen har vi mere end 9.000 kunder i hele landet, der bade taller store og smé - og offentlige og private
virksomheder. Vi daekker hele fagpaletten inden for teknik, og opererer i sektorer og brancher, der gér pa tvers af det
danske samfund.

Ejendomme

Vi serger for, at teknikken virker, overalt. Varmen, lyset, vandhanen, toilettet, alarmen og ventilatoren. Vi klarer alle de
installationer, en ejendom kreever.
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Ledelsesberetning

Energi & forsyning

Vi udbygger og vedligeholder elnettet og installerer og servicerer ladelgsninger rundt om i landet.

Sadan er vi med til at sikre, at vi kan lade elbiler op og f& vedvarende energi i stikkontakten derhjemme og pa jobbet.
Pharma & industri

Vi laver de tekniske installationer til stinkskabe, renrum, laboratorier, m.v., og vi har gjort det i artier. Derudover spiller
vi en afgerende rolle i udvidelsen af produktionsfaciliteter inden for pharmaindustrien i Danmark.

Produktion

Vi installerer, vedligeholder og optimerer med et fast blik pa oppetiden. Sddan hjalper vi med at minimere vores kunders
omkostninger, uden de gir pd kompromis med deres kundeansvar.

Retail

Vi installerer og servicerer i ydertimerne, sa teknikken virker, nar vores kunder skal bruge den. Det kraever fleksibilitet og
forstéelse, og vi tilbyder begge kompetencer.

SMV'er

Vi radgiver og servicerer SMV'er, og i den forbindelse leerer vi dem godt at kende, sd vi ssmmen kan minimere deres
driftsomkostninger. Ligesom vi kan hjelpe dem med at rykke videre, nar nye muligheder og behov opstar.

Sundhed & velfaerd

Vi hjelper regioner og kommuner med at drifte hospitaler og plejehjem sé effektivt som teknisk muligt.

Vi sgrger for, at MR-scanneren fungerer, at luften er ren og sygeplejersken far besked, nar patienten kalder.
Transport & logistik

Vi er med pé vores kunders rejse igennem Danmark, uanset om de er med toget eller bilen. Med mere energieffektiv
belysning i tunnelen, betalingsanlaeg med automatiske bomme, skeerme og lyd pa perronen og effektive ladestandere.

Forretningsmodel

Ressourcer
Kompetencer

Vores dygtige medarbejdere har omfattende og hgjt specialiserede kompetencer inden for teknikfagene, som skaber
logsninger af hgj kvalitet.

Materialer

Vi har et teet samarbejde med en raekke grossister og leveranderer, som sikrer, at vi med kort varsel kan levere et bredt
sortiment samt de nyeste og mest effektive produkter.

Beaeredygtighed

Med steerk radgivning og en bred portefolje af tekniklgsninger kan Kemp & Lauritzen tilbyde offentlige institutioner og
virksomheder lgsninger, som kan have en positive pavirkning pa den grenne omstilling og energieffektivitet.

Systemer og strukturer

Vi har en storrelse, systemer og strukturer, der sikrer, at vi kan bist& vores kunder og samfundet med alt fra mindre
tekniske opgaver til helt store projekter.

Kapital

Vi har den finansielle styrke til at sikre vores samarbejdspartnere en robust partner, der veekster forretningen og
investerer i nye initiativer, som fremtidssikrer Kemp & Lauritzen. Kapitalen tilvejebringes gennem egenkapital, drift og
kreditfaciliteter.
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Ledelsesberetning

Forretning

Vi tilbyder en koordineret indsats pa tvars af unikke og forskellige kompetencer, som bringer os helt teet pa vores kunder
med skraeddersyede verditilbud.

Vaerdiskabelse
Verdi til kunder

Vi radgiver, og vi leverer lgsninger, der er mere energieffektive, digitale og datadrevne. Vi kan levere lgsninger, der gor
det muligt for virksomheder og institutioner at nedbringe deres klimapavirkning, samtidig med at de styrker deres
forretning.

Verdi til samfund

Vores tekniske lgsninger holder det danske samfund kerende i udvikling og drift. Med en dyb faglighed og innovativ
tilgang er vi med til at skabe sikker infrastruktur og konkurrencedygtige virksomheder, institutioner og arbejdspladser.
Kemp & Lauritzen er ejet af Axel Muusfeldts Fond, der investerer overskuddet i vores medarbejdere og samfundet
omkring os.

Veerdi til ejere

Kontinuerlig vaerdiskabelse til fonden, der ejer Kemp & Lauritzen, gennem stabil gkonomisk vakst og resultater
kombineret med strategiske ambitioner. Fonden geninvesterer overskuddet i vores medarbejdere og i det danske
samfund.

Veerdi til medarbejdere

Kemp & Lauritzen investerer i vores medarbejderes sikkerhed, trivsel og udvikling. Det giver os en hgj arbejdsgleede og
en staerk kultur med gode udviklingsmuligheder og plads til forskellighed.

Et ar med vaekst og mere fokus pa baredygtighed og digitalisering

I 2024 har vi styrket vores position i Kemp & Lauritzen som Danmarks forende teknikpartner ved at udbygge vores
investeringer i digitalisering, baeredygtighed og et godt arbejdsmiljo for vores medarbejdere. Et hgjt aktivitetsniveau og
unikke tverfaglige losninger har gjort det muligt at tilbyde kunderne endnu bedre radgivning og mere baredygtige og
digitale losninger. Vores fokus pé trivsel og arbejdsglaede, der skal fastholde og tiltraekke branchens dygtigste
medarbejdere, har skabt et solidt fundament for forretningens fortsatte vaekst med hgj medarbejder- og kundetilfredshed
samt unikke tvaerfaglige veerditilbud til vores kunder.

Vores strategiske position

Kemp & Lauritzens strategi “Faelles om Fremtiden — nzste skridt” udger fortsat rammen for de initiativer, der har sat sit
preeg pa forretningen det seneste ar.

12024 har vi flyttet os markant pa vores strategiske agendaer: Digitalisering, beredygtighed og radgivning af vores
kunder. Vi har samtidig formé&et at tilbyde kunderne en endnu mere koordineret indsats pa tveers af vores kompetencer
og unikke tvaerfaglige tilbud til kunderne.

Der er serligt tre forhold, der har fyldt i Kemp & Lauritzen inden for de seneste ar, som slar igennem i forretningen nu:

1. Vierlykkes med at skabe veekst i alle tre forretningsenheder (Tekniske Entrepriser, Specialer og Teknikhuse) og
opbygge en betydelig ordrebeholdning. Ordrebeholdningen giver os et lengere udsyn og er et solidt grundlag for
forretningens udvikling. Specielt ordrebeholdningen i Tekniske Entrepriser er afgarende, fordi den sikrer os en
steerkere sammenhengskraft i den samlede forretning ved at treekke pa kompetencer fra andre
forretningsenheder i Kemp & Lauritzen.

2. Vihar haft fokus pa at skabe en af landets bedste arbejdspladser og fastholde og tiltrackke branchens dygtigste
medarbejdere. Vi har arbejdet med alt fra onboarding til udvikling af medarbejderne, og vi har haft fokus pa
vores medarbejderes trivsel og arbejdsglaede gennem sikkerhed, dialog og plads til forskellighed.

3. Deseneste ar har Kemp & Lauritzen taget afggrende strategiske skridt i forhold til vores arbejde med
baeredygtighed og digitalisering. Baredygtighed fylder stadig mere hos vores kunder, vores medarbejdere og i
samfundet som helhed.
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Gennem de seneste fem ar har vi i Kemp & Lauritzen mere end fordoblet vores omsatning og samtidig lgftet bundlinjen
tilsvarende. Veekst, hej aktivitet, flotte resultater og nye speendende opgaver praeger udviklingen og dagligdagen.

Ambitionen er naturligvis at fortsaette den positive udvikling af forretningen og sikre, at Kemp & Lauritzen bliver ved
med at veere den forende teknikpartner. Det gelder, hvad end det méles i kompetencemaessig styrke, markedsposition,
indtjening, kunde- og medarbejdertilfredshed eller andre relevante mél for Kemp & Lauritzen. Arbejdet med
beredygtighed har gjort os i stand til at radgive vores kunder om, hvordan de reducerer deres CO2-udledninger samtidig
med, at vi har stillet skarpt p&, hvordan vi reducerer udledningen fra vores egne lgsninger. Derudover arbejder vi fortsat
med konkrete initiativer inden for diversitet og inklusion for at skabe plads til forskellighed. Dette er et led i vores
streeben efter at blive en af Danmarks bedste arbejdspladser.

Som felge af Kemp & Lauritzens strategi har vi i arets lob gennemfort betydelige investeringer i digitalisering, som
styrker vores forretning og varditilbuddet til vores kunder. Det er netop vores digitale satsning, der giver kunderne en
reekke markante fordele ved at samarbejde med én teknikpartner pa tvaers af alle fag. Vores nye digitale enhed betyder, at
vi fremover kan hjelpe vores kunder endnu bedre med gren omstilling, optimeret drift og bedre indeklima. Det er vores
forventning, at vores investering i digitalisering vil bidrage til stigende omsztning og indtjening i de kommende ar. Som
et centralt element i vores arbejde med IT og digitalisering har vi fokus pé IT-sikkerhed, og i farste halvér af 2025
forventer vi at blive ISO 27001-certificeret.

Opkegbsmuligheder, der er egnet til udbygning og styrkelsen af Kemp & Lauritzens kompetence- og ydelsesplatform samt
strategiske position i det danske marked har fortsat fokus og interesse.

Inflationsniveauet har vaeret stabilt i 2024, men prispresset fra kunder, leveranderer og medarbejdere har veret
betydeligt. Det gger kun relevansen af det steerke varditilbud til kunderne, som Kemp & Lauritzen leverer som en
tvaerfaglig og landsdeekkende teknikpartner med indsigt i grenne og digitale losninger. Yderligere oplysninger om vores
forventninger til 2025 er medtaget pa side 16.

Det er afggrende for Kemp & Lauritzen altid at sikre kunderne det rigtige produkt og den rigtige proces. Derfor er det
vigtigt for forretningen at have kvalificeret arbejdskraft.

Vores tilgang er, at vi ikke gér fra opgaven, for den er lgst ordentligt. Medarbejderne er derfor afggrende for Kemp &
Lauritzen, og en forsat prioritet for os er at tiltrackke, fastholde og udvikle de dygtigste medarbejdere i branchen og
dermed skabe det steerkest mulige fundament for virksomheden. Derfor udvikler vi lobende indsatser for at fastholde og
tiltreekke dygtige medarbejdere samt skabe staerke rammer for trivsel og udvikling. Vi har i 2024 fortsat vores arbejde
med uddannelse og opkvalificering af medarbejdere pa tvers af forretningen. Samtidig har vi arbejdet med diversitets- og
inklusionsinitiativer, som blandt andet har til formal at ege rekrutteringsbasen for forretningen og bredere afspejle
kundernes og samfundets sammensatning.

Vi gnsker i Kemp & Lauritzen at tiltraekke de bedste fra branchen og ogsé nogle af dem, som méske ikke er s&
reprasenterede i dag, men som branchen far brug for i fremtiden. Det kan vaere IT-specialister og yderligere sarlige
kompetencer inden for digitalisering eller baeredygtighed. Hertil kommer, at vi bade har et gnske om og et behov for at
tiltraekke flere kvinder. Summen af vores forskellige indsatser for at blive en bedre arbejdsplads har resulteret i, at vi har
fastholdt vores medarbejderes arbejdsglaede pa et hgjt niveau. Det er et afgorende element i Kemp & Lauritzens mal om
at veere en af landets bedste arbejdspladser.

Vi genbesoger forretningens strategiske fokusomréder i 2025.

Vores organisering

Logikken i den overordnede organisering af Kemp & Lauritzen er at sikre den steerkest mulige specialisering og
tveerfaglige tilbud, s& vi meder kunden med de mest relevante kompetencer i forhold til kundens specifikke behov. Sddan
sikrer vi en koordineret indsats p& en made, sd kunden oplever vores helt unikke kompetencer og samtidig meder ét
Kemp & Lauritzen.

Kemp & Lauritzens forretning bestér af tre forretningsenheder: Tekniske Entrepriser, Specialer og Teknikhuse. Hertil
kommer et stabsapparat, der inkluderer HR, jura, HSE, IT med videre.

Tekniske Entrepriser har alle relevante kompetencer i forhold til beregning, projektering, projektudvikling samt
styring og udferelse af starre teknikentrepriser inden for bade enkeltfagsopgaver og for samlede teknikentrepriser.
Samtidig har Tekniske Entrepriser, som en af de f& aktgrer i markedet, egen afdeling for Engineering. Her udformer og
projekterer vi tekniske lasninger af bade hgj kompleksitet og kvalitet, og samtidig sikrer vi bygbare projekter via
tegninger og planer, der optimerer teknikernes arbejde og sparer kunderne for tid og omkostninger. Tekniske Entrepriser
har en staerk tvaerfaglig teknisk kompetenceplatform, som ganske fa akterer i markedet besidder. Alt sammen er
medvirkende til, at Tekniske Entrepriser spiller en afgerende rolle i udvidelsen af faciliteter inden for eksempelvis den
danske pharmaindustri og andre industrier.
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Omsetningen for Tekniske Entrepriser udger 1.643 M. Kr, hvilket svarer til en vakst pa 16%. Resultatet lever ikke helt op
til forventningen. Ordrebogen i 2025 er fortsat pa et hgjt niveau. Vi forventer en positiv udvikling i indtjeningen i 2025.

Specialer tager afsat i en saerlig kompetence- og kundelogik. Formalet er at sikre optimal betjening af sarlige
kundesegmenter og en fokuseret udnyttelse og udvikling af szrlige kompetencer. Kemp & Lauritzens storrelse inden for
disse segmenter og aktiviteter muligger denne specialisering.

Specialer udggres af forretningsomraderne: Brand & Sikring, Infrastruktur, Ncore-telefoni & netvark, Petrokemi &
Industri., Pharma og Specialerne er selvstendige, forretningsmaessigt steerke enheder og en specialiseret
samarbejdspartner for enhedernes egne kunder. De specialiserede kompetencer i Specialer anvender vi ligeledes i teat
samarbejde med bade Teknikhuse og Tekniske Entrepriser i serviceringen og handteringen af kunder og opgaver. Det
staerke samarbejde er en naturlig del af Kemp & Lauritzens sammenhaengskraft og ger os i stand til at sammensette bade
brede og specialiserede lgsninger.

Specialer har en omsatning pé 1.769 M. kr., hvilket svarer til en veekst pa 18,1%, og udger dermed mere end en tredjedel
af den samlede forretning i Kemp & Lauritzen. Vi er i al vaesentlighed markedsleder inden for vores respektive specialer.
Specialer har over de seneste ar udviklet sig meget positivt og har styrket fundamentet i alle fem forretningsomrader.

Omsetningen og resultatet for Specialer er bedre end forventet og tilfredsstillende. Vi forventer, at den positive udvikling
forsaetter i 2025.

Teknikhuse samler vores serviceaktiviteter pa tveers af de tekniske fag og kompetencer og sikrer, via centralt placerede
lokationer, en hensigtsmeessig geografisk tilstedevearelse. Teknikhuse er landsdekkende og samtidig lokalt forankret.
Aret har budt pa et hgjt aktivitetsniveau for Teknikhuse. Vores arbejde med at etablere ladeinfrastruktur samt andre
projekter har veret medvirkende til at sikre det hgje aktivitetsniveau i aret, der er gaet.

I starten af 2024 kebte vi aktiviteterne i teknikvirksomhederne ENCO VVS Service og ENCO VVS & Sprinkler, og vi har i
den forbindelse budt velkommen til 82 nye medarbejdere. Kabet har iser styrket vores forretning inden for sprinkler- og
VVS-service i Storkebenhavn og bidrager ogsa til vores entrepriseforretning pa Sjelland. Derudover bringer opkebet et
helt nyt forretningsomrade ind i Teknikhuse.

Det drejer sig om installation af fjernvarmeunits for forsyningsvirksomheder pa Sjelland. Et forretningsomréde, der er i
kraftig vaekst.

I 2024 har vi desuden &bnet en ny afdeling i Senderborg med henblik pa at styrke samarbejdet med nuvarende og
fremtidige samarbejdspartnere i Senderjylland.

Omsetningen for Teknikhuse udger 1.435 M.kr., hvilket svarer til en vaekst pd 9,2 %. Omsaetning og indtjening i 2024 er
bedre end forventet og anses som tilfredsstillende. Vi forventer en hgjere omsatning samt et endnu bedre resultat i 2025.

Markedet

Teknikmarkedet, som Kemp & Lauritzen fokuserer pa, bestér, foruden byggebranchen og servicering af bygninger,
ligeledes af industrivirksomheder samt organisationer og institutioner i det offentlige. Teknikmarkedet er fortsat mere
fragmenteret end tidligere, men Kemp & Lauritzen er steerkt positioneret i flere af de segmenter, hvor der er vakst.

Det gzlder eksempelvis inden for infrastruktur og pharma. I andre dele af markedet, hvor Kemp & Lauritzen er mindre
reprasenteret, er markedet praget af afmatning.

I en vaesentlig del af Kemp & Lauritzens forretningsenheder vil vi fortsat have travlt fremover. Eksempelvis ser Kemp &
Lauritzen gode muligheder inden for projekter afledt af den gronne omstilling samt gvrige segmenter i markedet, som i
mindre grad er pavirket af den generelle udvikling i samfundsgkonomien.

Vi oplever, at elektrificeringen er helt afggrende for at komme i mé&l med den grenne omstilling, og inden for de tekniske
fag, herunder el, er vi den forende teknikpartner. Det er vores forventning, at vi vil opleve et marked med fortsat
usikkerhed. For boligbyggeri og til dels domicilbyggeri forventer vi et lavt aktivitetsniveau. Dog forventer vi, at
servicemarkedet ligeledes bliver pavirket, men i mindre grad end ovrige dele af entreprisemarkedet.

For 2025 forventer vi fortsat, at der er usikkerhed relateret til de globale forsyningskader, geopolitiske spaeendinger samt
samfundsgkonomien generelt. Det er dog vores forventning, at Kemp & Lauritzen samlet set far et aktivitetsniveau i 2025
pé niveau med 2024.
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Vores ejerskab er unikt og understotter, at Kemp & Lauritzen er en formalsdrevet
virksomhed

Formalet med Axel Muusfeldts Fond er, foruden ejerskabet af Kemp & Lauritzen, blandt andet at yde hjeelp til Kemp &
Lauritzens nuvarende og tidligere medarbejdere samt at yde stotte til at fremme erhvervsmaessige, kulturelle,
videnskabelige og kunstneriske forméal. Fonden uddeler arligt legater til medarbejdere i Kemp & Lauritzen, som har ydet
en helt seerlig indsats, ligesom de ogsé giver en sarlig anerkendelse til de af vores lerlinge, der far medaljer til deres
svendeprgve. Yderligere information om fonden er tilgeengelig pa hjemmesiden:

Bestyrelsen i Kemp & Lauritzen

Bestyrelsen i Kemp & Lauritzen fastlaegger i samarbejde med ledelsen strategien og de overordnede maél for Kemp &
Lauritzen, ligesom den udferer den ledelsesmaessige kontrol af Kemp & Lauritzen. I drets lgb er der i Kemp & Lauritzen
afholdt 6 bestyrelsesmader samt et strategiseminar. Tilstedevaerelse pa bestyrelsesmaderne i 2024 er 96% (2023: 94%).

Bestyrelsen bestar af fem eksterne medlemmer, som med hver deres kvalifikationer, baggrund og erfaring reprasenterer
et bredt spektrum af kompetencer, der understotter forretningens strategiske retning, risikostyring og overordnede mal.
Bestyrelsens eksterne medlemmer har blandt andet erfaring med forretningsudvikling, finans, opkeb, ESG samt bred
branche- og markedsindsigt. Desuden bestar bestyrelsen af tre medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer.

1 2024 besluttede bestyrelsen, at ledelsen i Kemp & Lauritzens bestyrelse skal have kensneutrale titler, og de hedder nu
bestyrelsesleder og vicebestyrelsesleder i den daglige kommunikation.

Governance-struktur

Der er en entydig opdeling mellem bestyrelsen i Kemp & Lauritzen, Axel Muusfeldts Fond Holding og fondsbestyrelsens
arbejde og ansvarsomrader, og governance-strukturen er praeget af retningslinjerne for god selskabsledelse.
Direktorgruppen i Kemp & Lauritzen arbejder op mod bestyrelsen i Kemp & Lauritzen, og der er et staerkt, tillidsfuldt og
meget konstruktivt samarbejde mellem bestyrelsen og selskabets direktergruppe.

Ovrige bestyrelsesposter i danske virksomheder for bestyrelsesmedlemmerne og direktergruppen i Kemp & Lauritzen
kan ses i CVR:

Baredygtighed fylder mere i vores forretning end nogensinde for

Vores arbejde med bzaeredygtighed har udviklet sig de seneste ar og har i dag flere forskellige betydninger for vores
forretning. Vi er i gang med vores egen grenne omstilling, vi radgiver vores kunder om deres greonne omstilling, og sidst,
men ikke mindst, bidrager vi til samfundets gronne omstilling. Det gor vi med vores tekniske lgsninger og ved at bygge
fremtidens energiinfrastruktur. Arbejdet med baeredygtighed driver en hgj efterspoergsel pa vores tekniske kompetencer.

Vores erfaring og unikke kompetencer i Kemp & Lauritzen er afggrende for, at vi kan vere med til at gore gron omstilling
til virkelighed. Med en dyb faglighed og innovativ tilgang sikrer Kemp & Lauritzen teknikken i afggrende dele af vores
samfund. Det har vi gjort siden 1882. Den grenne omstilling driver i dag en hgj eftersporgsel pé vores tekniske
kompetencer, lasninger og radgivning, uanset om det er inden for byggeriet, industrien, infrastruktur eller andre dele af
det danske samfund.

I dag spiller vi eksempelvis en betydelig rolle i forbindelse med etablering af infrastruktur, der understotter fremtidens
energisystem, og vi ser flere muligheder for at bidrage endnu mere. Det gaelder blandt andet inden for elektrificering og
udbygning af el infrastrukturen.

Derfor har vi i 2024 kigget naermere pa markedet for energiinfrastruktur og identificeret, hvilke omrader vi gnsker at
fokusere mere pé fremover, og hvilken rolle vi gnsker at spille i den forbindelse. Vi holder fortsat gje med udviklingen
inden for batterier, power-to-x og CO2-fangst (CCS), hvor der ogsé er mulighed for at bringe vores kompetencer i spil i
takt med, at teknologierne og eftersporgslen modnes i markedet.

Uanset om vi star for hele driften af en bygning, leverer alle tekniske installationer til et nybyggeri eller vedligeholder det
danske elnet, sé er vi altid én blandt en raekke akterer, der er med til at saette retning og fokus pa baeredygtighed. Vi er
atheengige af ejendomsinvestorer og -forvaltere, bygherrer, kunder, leveranderer og andre samarbejdspartnere, néar de
mere baeredygtige losninger skal defineres, eksekveres og evalueres til videre laering og gavn for os og branchen som
helhed. I 2023-2024 har vi intensiveret dialogen med vores kunder og leverandgrer om, hvordan vi sammen kan flytte os
i en mere beeredygtig retning. Dialogen handler om alt fra lasninger med et lavere CO2-aftryk og genbrug af materialer til
oget transparens i form af ESG-data og rapportering, og hvordan vi kan lette arbejdet ved hjalp af digitale losninger. Vi
oplever en positiv udvikling i branchen, der har taget mere og mere fart sarligt inden for de sidste par ar.
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Mennesker og miljo er strategiske prioriteter for os

Baeredygtighed er et centralt element i Kemp & Lauritzens strategi, som adresserer vores storste muligheder for at gore
en positiv forskel, og hvor vi skal gore os umage med at forebygge og reducere uhensigtsmaessige miljemaessige
indvirkninger af vores forretning samt yderligere forbedre de sociale vilkar.

COz2-indvirkningen fra produkterne, der indgér i vores losninger, opvejes af lasningernes langsigtede klimafordele. COz2-
indvirkningen er pa den made ngdvendig i forhold til at sikre muligheden for en gren omstilling for vores kunder og det
danske samfund.

Vi anser arbejdet med god governance som et fundament, der understatter vores strategi og kommercielle succes. I det
daglige bruger vi ISO-standarder som verktgijer til at sikre en systematisk tilgang og en lobende udvikling i vores
indsatser. Udover certificeringer inden for arbejdsmiljo (ISO 45001), kvalitet (ISO 9001) og miljo (ISO 14001) har vi
brugt det meste af 2024 pé at forberede os til certificering i IT- og informationssikkerhed (ISO 27001), som vi forventer
at opnd i ferste halvar af 2025.

Vores egen grenne omstilling

Overalt i landet tilbagelaegger vi arligt mange kilometer i vores firmabiler, som bestér af bade vare- og personbiler. Som
en central del af vores forretningsmodel udger transport den sterste del af vores klimapavirkning, og derfor er arbejdet
med at reducere denne indvirkning vores vigtigste prioritet i vores egen grenne omstilling. Vi har i de seneste ar taget
flere skridt mod at gore vores transport mere miljgvenlig, men elektrificering af bilfliden er helt central i forhold til at né
vores mél om 70 % reduktion af vores egne udledninger i 2030 pr. mio. omsatningskroner (scope 1 & 2).

Elektrificering af en bilflade af vores starrelse er en kompleks gvelse, der kreever investering, planleegning og tid, men vi
ser det som vores ansvar at vaere en aktiv del af lasningen.

Vores teknikeres dagligdag i en elvarebil er udfordret af utilstrackkelig ladeinfrastruktur i nogle dele af landet og en
begraenset reekkevidde og lastekapacitet pa trods af, at teknologiudviklingen gar hurtigere og hurtigere pa omradet. Vi
gor, hvad vi kan for at forlenge bilernes raekkevidde bl.a. ved at mindske bilens vindmodstand og nedbringe
energiforbruget (vha. spoilers og aftagelige tagbgjler) og have fokus pé at fjerne ungdvendigt udstyr fra bilerne. Vi har
opsat ladekapacitet pé alle vores egne lokationer, og vi har flere pilotprojekter igang, hvor vi tester elkeretgjer og
elgravemaskiner i forbindelse med udferelsen af forskellige opgavetyper.

Indledningsvis havde vi planlagt at omlaegge vores flade til bade el og hybrid, men i 2024 har vi besluttet, at vores fokus
udelukkende skal vaere pé el. Ved udgangen af 2024 kerte 11,4 % af vores keretgjer pa el.

1 2025 vil vi lave en mere detaljeret handlingsplan for elektrificeringen af bilfliden og sikre en mere teet opfolgning, der
kan tilgés af de medarbejdere og afdelinger, som er afggrende for, at vi lykkes med at né vores mal.

Science Based Targets — et naturligt naste skridt

1 2024 besluttede vi at vi vil tilslutte os Science Based Targets for at vise vores dedikation til at bidrage til en mere
baeredygtig fremtid.

Science Based Targets giver os en ramme til at seette konkrete og videnskabeligt baserede klimamal for vores egen
virksomhed og vores veerdikede. Som forberedelse til at fastseette videnskabsbaserede mél har vi brugt 2024 pé at blive
klogere pa udledninger i vores vaerdikade (scope 3 emissioner). Indtil videre har vi lert, at de sterste indvirkninger
stammer fra indkeb af produkter og materialer samt energiforbruget af tekniske installationer ude hos vores kunder. Vi
forventer at tilslutte os i forste halvér af 2025.

Den gode arbejdsplads

Et steerkt arbejdsmiljg er ngglen til, at vi er motiverede til at ga pa arbejde, og at vi kan praestere, trives og udvikle os som
mennesker og som virksomhed. Med et sarligt fokus pa sikkerhed, livslang laering og plads til forskellighed arbejder vi
malrettet pa at skabe en af landets bedste arbejdspladser. I ret, der er géet, har vi arbejdet med alt fra
inklusionsworkshops for medarbejdere, onboarding og lederuddannelse til mere fokus pa det psykiske arbejdsmilja i
form af sundhed og trivsel. Summen af vores indsatser har betydet, at vi har forbedret vores hgje niveau af sikkerhed med
en LTIF pé 5,8 (2023: 7,2) og fastholdt en arbejdsglaede pa 4,1 pa en 5-point skala (2023: 4,1) blandt vores 3.000
medarbejdere.

Plads til forskellighed er en vigtig vaerdi for os, og vi mener forskellighed i ordets bredeste forstand. Derfor samarbejder
vi eksempelvis med organisationen High:five, der giver mennesker mulighed for at komme videre med livet pd den anden
side af kriminalitet. I 2024 pabegyndte vi ogsa arbejdet med at se pa, hvordan vi kan skabe bedre rammer og betingelser
for medarbejdere med usynlige handicaps. I forhold til at tiltraekke flere af det underrepreesenterede kon er vi en del af en
branche, der er serligt udfordret. Alligevel er antallet af vores kvindelige medarbejdere steget til 10,1% i 2024 (2023:
8,5%). Samtidig ser vi en positiv trend i nyansattelser i 2024, hvor 12% var kvinder.
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I &rets lab er vi ogsé blevet klogere pé, hvordan det star til med inklusionen i Kemp & Lauritzen i forbindelse med
lanceringen af vores forste forskningsbaserede inklusionsméling. Malingen viste, at storstedelen af vores medarbejdere
foler et staerkt tilhorsforhold og oplever et trygt arbejdsmiljg, hvor det er muligt at tale om de sveaere emner og veere
uenige. Malingen viste ogsa, at der er mulighed for forbedring i forhold til hverdagsdiskrimination. Med besvarelser fra
mere end 2.000 medarbejdere har vi fiet nye pejlemeerker, som vi bruger til at udvikle vores arbejde med inklusion pé en
helt ny og datadrevet made. Arbejdet fortsatter naturligvis i 2025, hvor vi gentager malingen for at f& vores forste
benchmark og se effekten af vores indsatser i forhold til at skabe en mere inkluderende arbejdsplads. Malingen, som er
den forste forskningsbaserede inklusionsmaling i Danmark, er et resultat af vores Ph.d. forskningsprojekt med CBS om
diversitet og inklusion i bygge- og anlaegsbranchen. Forskningsprojektet stattes gkonomisk af Axel Muusfeldts Fond og
Innovationsfonden.

Kemp & Lauritzen realiserer sit hidtil hgjeste aktivitetsniveau og bedste resultat

Savel omsatning som indtjeningen har levet op til forventningerne for 2024. For 2025 forventer vi en omsatning pa
niveau med 2024 og en bedre indtjening end i 2024.

Kemp & Lauritzen realiserede i 2024 en omsetning pa 4.752 M.kr. (2023: 4.154 M.kr.), hvilket svarer til en nominel
vaekst pé 14%.

Omsetningen er positivt pavirket af overtagelsen af ENCO i maj 2024, og reguleret herfor udger den organiske vakst i
omsatningen i niveauet 13%. Den nominelle omsatningsvakst har varet jevnt fordelt mellem de tre forretningsenheder
med en positiv omsatningsvaekst pd 9 % i Teknikhuse, 16 % i Tekniske Entrepriser og 18 % i Specialer. Kemp & Lauritzen
er i al veesentlighed en dansk forretning, hvor 1% af omsatningen stammer fra eksportmarkeder.

Driftsresultatet (EBITA for serlige poster) for 2024 udgjorde 188 M.kr., hvilket er en forbedring pa 20 M.kr. i forhold til
2023. Sarlige poster for 2024-2021 udger 0 M.kr. For 2020 udgger sarlige poster 34,5 M.kr. Driftsindtjeningen er det
hgjeste i Kemp & Lauritzens historie og bygger pa kvalitetslesninger, dygtige medarbejdere og steerke systemer samt
forbedrede processer.

EBITA-procenten er over de seneste ar forbedret og udger 4,0% i 2024 (2023: 3,8% og 2022: 3,4%).

Indtjeningsmeessigt har Teknikhuse og Specialer leveret bedre end planerne for 2024, mens Tekniske Entrepriser ikke
helt har leveret i henhold til planen.

Maskinelektro med 11 medarbejdere er frasolgt pr. 1. januar 2024, og pr. 1. maj 2024 overtog vi aktiviteterne i ENCO med
82 medarbejdere. Salget af Maskinelektro har medfert en nedskrivning, som var medtaget i regnskabet for 2023, og
omkostningerne til integrationen af ENCO er omkostningsfart. Posterne anses som uvasentlige og er pa den baggrund
ikke medtaget som en saerlig post i forhold til opgerelse af EBITA for serlige poster. Overtagelsen af aktiviteterne i ENCO
har veeret en succes, og integrationen er forlgbet godt.

Arets resultat for 2024 endte pa 120 M.kr. (2023: 102 M.kr.). Sivel omszaetning som resultat for 2024 har levet op til
forventningerne som angivet i arsrapporten for 2023, og regnskabet for 2024 anses som meget tilfredsstillende.

Kemp & Lauritzen har en staerk balance med en egenkapital pa 646 M.kr. som svarer til 28 % (soliditet) af
balancesummen pa 2.304 M.kr. Forrentningen af egenkapitalen udger 20 % (2023: 19 %).

Ordrebeholdningen udger 1.744 M.kr. ved udgangen af 2024 (1.798 M.kr. ved udgangen af 2023). I starten af 2025 har vi
landet betydelige ordrer. Ordrebeholdningen er solid og danner samlet set et godt grundlag for omsetningen i 2025.

Likvide beholdninger i 2024 udger -33 M.kr. (2023: 33 M.kr.).

Primeer drift har genereret positive pengestromme pa 68 M.kr. (2023: 12 M.kr.). Forbedringen i pengestremme fra
primeaer drift skyldes hovedsageligt et forbedret resultat af primeer drift samt lavere kapitalbindinger fra arbejdskapitalen.

Investeringerne i anleegsaktiver og udbytte bevirker, at likvider &ndres med -66 M.kr. i 2024 (2023: -65 M.kr.). Kemp &
Lauritzen har ved udgangen af 2024 fortsat et forsvarligt likviditetsberedskab.

Det gennemsnitlige antal fuldtidsbeskaftigede medarbejdere udger 2.811 mod 2.630 i 2023. Ved udgangen af 2024 har
Kemp & Lauritzen 3.000 medarbejdere.

Usikkerhed ved indregning og maling

Kemp & Lauritzens omsatning, indregning af igangveerende arbejder mv. opgeres jf. omtale under anvendt
regnskabspraksis pa grundlag af en feerdiggerelsesgrad pr. projekt. Der er usikkerhed forbundet med opggorelse af
feerdiggerelsesgraden samt det forventede totale ressourceforbrug relateret til hvert enkelt projekt.

Usikkerheden, som er knyttet til opgerelsen, vurderes at veere pa et betydeligt hgjere niveau end tidligere &r.
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Usikkerheden knytter sig i al vaesentlighed til et stort entrepriseprojekt, som er afleveret. Kemp & Lauritzen har et
betydeligt belgb til gode, og tilgodehavendet er medtaget i regnskabet under igangvaerende arbejder samt
tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser i balancen. Kemp & Lauritzen har igennem 2024 forsggt at indga forlig i
sagen, der beklageligvis ikke har veeret muligt. Ultimo 2024 har Kemp & Lauritzen derfor indledt en voldgiftssag.

Sarlige risici

Bortset fra usikkerhed ved indregning og maling omtalt ovenfor, er de for branchen kendte markeds- og styringsmeessige
risici ueendrede og begrensede. Yderligere indsigt i risikobilledet er medtaget i afsnittet Risikolandskabet i
ledelsesberetningen.

Renterisikoen knytter sig primeert til variabel forrentet geeld til kreditinstitutter, der i forhold til Kemp & Lauritzens
samlede balancesum er af begraenset storrelse.

Udsigterne for 2025

Ved indgangen til 2025 ser vi ind i et fortsat hejt aktivitetsniveau for vores entrepriseforretning, hvilket blandt andet er
drevet af et hgjt tempo i dele af den danske gkonomi.

Serviceforretningen har realiseret en stigning i aktivitetsniveauet i 2024 og med de vaerditilbud, som Kemp & Lauritzen
tilbyder, forventer vi, at aktivitetsniveauet stiger i 2025.

Udfordringer med at fastholde og tiltreekke kvalificeret arbejdskraft er en risiko for at realisere forventningerne til
aktivitetsniveauet i 2025.

For 2025 forventes en omsztning pa niveau med 2024 og et resultat (EBITA for seerlige poster), som er endnu bedre end
i 2024, hvilket er baseret pa den eksisterende ordrebog, markedsforholdene samt vundne serviceordrer.

Tidsforskydninger for storre entreprise- og serviceprojekter, en vesentlig nedtur i dansk gkonomi samt kunders
udskydelse af udbud af sterre serviceopgaver kan have en vesentlig indflydelse pé aktivitetsniveauet samt resultatet for
2025.

Begivenheder efter rets afslutning

Der er ikke fra 31. december 2024 og frem til ledelsens godkendelse af &rsrapporten indtruffet vaesentlige begivenheder,
der ikke allerede er indarbejdet i arsrapporten, eller som vasentligt endrer ved vurderingen af virksomhedens finansielle
stilling.

Risikolandskabet, som Kemp & Lauritzen opererer i, er forskelligartet og flytter sig
lobende

Risici er en integreret del af vores forretning og risikohéndtering i alle sekvenser af vores projekter er en naturlig del af
hverdagen. Fra tilbud til udferelse er risikostyring en central del af vores Entreprise- og Servicemodel med kunden i
centrum.

Vores hovedfokus er at reducere risikobilledet til et acceptabelt niveau. Foruden risici, der er direkte relateret til
projekterne, er Kemp & Lauritzen eksponeret for en rackke gvrige risici.

Vi forholder os systematisk til alle vaesentligste risici i en risikostyringsproces, der enten direkte eller indirekte kan
pavirke forretningens aktiviteter, drift og finansielle resultater. Processen sikrer, at vi labende har et opdateret overblik
over de vaesentligste risici og de indsatser, som skal reducere effekten.

De strategiske risici monitorerer vi labende i vores strategiopfalgning, hvorimod taktiske og operationelle risici
monitoreres kvartalsvis for B-risici og halvarligt for C-risici. Risikoejerne folger de enkelte risici labende. Ligeledes
foretages en vurdering af risikolandskabet kvartalsvis for at sikre, at forretningens fokus hele tiden er pa de rette
risikoelementer i takt med forretningens udvikling og udviklingen i samfundet omkring os.

Desuden har Kemp & Lauritzen en kultur med lgbende risikobevagenhed, der sikrer, at medarbejderne lobende forholder
sig til risici.
Risikolandskabet, som Kemp & Lauritzen opererer i, er diverst og flytter sig labende. Nedenfor er de fire vasentligste

risici geeldende for starten af 2025, der kan pavirke forretningens aktiviteter, drift og finansielle resultater for 2025. De
fire risici er ikke listet i prioriteret reekkefolge.
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Vasentligste risici
Mangel pa arbejdskraft

Behovet for tilstraekkelig kvalificeret arbejdskraft kan vaere en hindring for nye projekter, og vanskeliggere vores
forventninger til at vackste forretningen i takt med efterspergslen.

Vores mél er at blive én af Danmarks bedste arbejdspladser. Vi arbejder derfor labende pé at oge vores medarbejderes
sikkerhed, arbejdsglaede og udvikling. P4 den baggrund har vi fokus pé at have plads til forskellighed for at tiltreekke og
fastholde dygtige medarbejdere. En strukturel rekrutteringsindsats er ligeledes implementeret. Yderligere information
om initiativerne er medtaget i denne ledelsesberetning.

Projekt risici

I Kemp & Lauritzen har vi mange projekter, med risiko for, afvigelser, som har konsekvens i forhold til gkonomi,
tidsplaner og den generelle styring af de enkelte projekter.

Vi har to centrale styringsprocesser i Kemp & Lauritzen, henholdsvis Entreprise- og Servicemodellen, der sikrer os en
struktureret tilgang til projekter og opgaver. Det giver gennemsigtighed og sikrer os en "tjekliste”, der labende tager
stilling til de risici, vi ma@der undervejs i et projekt. Afthangig af kompleksitet og omfang er der implementeret
styregrupper, som sikrer et second review og mulighed for sparring med kollegaer om udfordringer.

Tilgengelighed af kritiske IT-systemer

Kemp & Lauritzens atheengighed af IT-systemer og data stiger som folge af eget digitalisering hos os selv, vores kunder og
i samfundet.

Vi har etableret en IT-risikostyringsmodel, der sikrer, at vores IT-sikkerhed fokuserer pa de vesentligste risici og labende
tilpasses risikolandskabet. Desuden har vi etableret en raekke systemmaessige tilpasninger for at optimere risikobilledet i
vores systemlandskab. I 2024 har vi arbejdet, pa at blive ISO 27001-certificeret (IT-sikkerhedscertificering), og sa vi
bedre kan vi bedre dokumentere vores IT-sikkerhed overfor vores samarbejdspartnere. Vi forventer i lobet af 1. halvar
2025 at blive certificeret.

Udvikling i samfundsgkonomien

2024 har veret praget af en stabil udvikling i samfundsgkonomien, inflationen har lagt sig og rentefald i slutningen af
2024. Alligevel ser vi for 2025 ind i et marked med usikkerhed, som kan pévirke aktivitetsniveauet samt
modpartsrisikoen i forhold til vores kunder og leverandgrer. Yderligere indsigt i markedet er medtaget i afsnittet "Kemp
& Lauritzen i 2024” samt "Resultater 2024" i ledelsesberetningen.

Vi arbejder lobende pa at komme teettere pa vores kunder som teknikpartner, og modpartsrisikoen vurderes ogsa
lobende. Vi har tet lobende dialog med vores veasentlige leveranderer om udviklingen i relevante materialepriser.
Serviceforretningen er i mindre omfang baseret pa en ordrebog, men for entrepriseforretningen er vores ordrebog ved
indgangen til 2025 pé et niveau, som sikrer vores aktivitetsniveau i 2025 for entrepriseforretningen. Yderligere
information om vores samlede ordrebog ultimo 2024 er medtaget i denne ledelsesberetning.

Vores stigende aktivitetsniveau udfordrer fremdriften i vores egen gronne omstilling

Det er Kemp & Lauritzens mél at veere Danmarks forende gronne og digitale teknikpartner og en af landets bedste
arbejdspladser. Derfor udger sociale og miljgmessige baredygtighedsforhold en vaesentlig del af vores strategi og er ogsa
veesentlige i forhold til at vurdere Kemp & Lauritzens udvikling. Vi anser arbejdet med god governance som et
fundament, der understatter vores strategi og kommercielle succes.

I det folgende afsnit synligger vi Kemp & Lauritzens mélsetninger, indsatser og resultater pa tvers af miljg-, sociale- og
ledelsesforhold og redeger for, hvordan vi arbejder med at minimere vasentlige indvirkninger og risici.

Vores oversigt over Kemp & Lauritzens mélsatninger for 2024 og 2025 kan ses nedenfor.
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Enhed Milsatning Status 2024 Milsatning
2024 2025

Miljeforhold
Reduktion af scope 1- og 2-udledninger (Basis ar Tons - 24% 25%
2021, relativt {)r. mio. omsatningskroner)
Andel af dieselvarebiler, der lever op til EURO6- % =98 99 >99
standard
Andel af elforbrug, der er deekket af certifikater for % 100 100 100
gron strom
Sociale forhold
Arbejdsulykker med fraveer LTIF <75 5,8 <7,0
Arbejdsglaeedeméling 1-5 > 4,0 4,1 > 4,0
Ledelsesforhold
Bestyrelsens kensdiversitet % >33 20 >33
Leverandererklaering for 100 sterste leverandgrer % > 87 90 > 92
Andel af nyansatte funktionaerer, som har % 100 o1 100
gennemfort compliancekursus
ISO 27001-certificering (IT- og - - Certificering

Informationssikkerhed)

Milje
I Kemp & Lauritzen er én af vores storste prioriteter at bidrage positivt til den grgnne omstilling. Det geelder bade i
forhold til at hjeelpe kunder med deres omstilling, og det geelder naturligvis ogsa vores egen grenne omstilling.

Den starste del af klimapéavirkningen fra egne aktiviteter stammer fra vores bilflade, som derfor ogsa har vores primare
fokus. Bilfladen er en central del af vores forretningsmodel og er afggrende for vores arbejde ude hos vores kunder
overalt i landet.

Bilfliden er vores primaere fokus

Vi tilbagelegger arligt mange kilometer i vores firmabiler, som bestar af bide vare- og personbiler, nar vi er ude at lgse
opgaver for kunderne. Vores bilflade er en stor kilde til miljg- og klimaforurening og udger den starste del af vores
samlede klimapévirkning fra egne aktiviteter (scope 1 og 2).

Siden 2022 har vi haft fokus pa at omlaegge vores bilflade til elbiler. En gradvis elektrificering af vores bilflade er helt
central i forhold til at na vores mélsaetninger om at reducere vores egen klimapavirkning med 25 % i 2025 og 70 % i 2030
set i relation til vores omsaetning og med 2021 som vores basisar.

Ud af en flade pé 1.684 biler, korte 192 pa el med udgangen af 2024 svarende til 11,4 %.

Omlaegningen gar hurtigst inden for personbiler, hvor 129 af 385 personbiler karte pa el i 2024 svarende til 33,5 %. En
udvikling, der er hjulpet pa vej af vores firmabilspolitik, der gor det mere attraktivt at vaelge elbil fremfor en benzin- eller
dieselbil.

Elektrificering af vores varebiler er stadig udfordret ved utilstrackkelig ladeinfrastruktur i visse dele af landet og en
begranset raekkevidde og lastekapacitet for de elvarebiler, der er tilgeengelige pad markedet i dag. Mange af vores
teknikere korer med tungt, nedvendigt udstyr i varebilen, og det taerer pa reekkevidden. Ved udgangen af 2024 korte 63
ud af 1.299 varebiler pé el svarende til 4,8 %.

I 2024 kom vi i mél med installation af GPS i alle varebiler. GPS-data vil gere det lettere at minimere ungdvendig karsel
via bedre ruteplanlegning og muligger en databaseret tilgang til omlegningen af varebiler frem mod 2030. Vores
ambition var at fi planen for omleegningen af bilfldden pa plads i 2024, men den feerdiggares forst i 2025.

Indtil vores bilflade er fuldt elektrificeret, arbejder vi videre med at minimere miljepavirkningen af vores keretgjer og
materiel:

e 99 % af vores dieselvarevogne lever op til EURO6-standarden i 2024 (2023: 98 %).
e  Vihar monteret spoilers pa vores varebiler, som reducerer vindmodstand og ger os i stand til at kere la&engere pa
literen og dermed minimere vores braendstofforbrug.
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e Vihari2o024 kert et pilotprojekt i forhold til at erstatte dieselgeneratorer i vores varebiler med batterier drevet
af solceller pé varebilens tag. Det mindsker vores breendstofforbrug og har ogsa vist sig at veere til stor glaede for
vores teknikere, som oplever et bedre arbejdsmiljg med mindre stgj.

e 12024 har vi lavet testforsgg med elgravemaskiner i forhold til lesning af infrastrukturopgaver.

e Vores arbejde med digitalisering ger, at vi kan servicere kunder via fjernkontrol pé visse opgaver, og dette giver
ofte en hurtigere lgsning samtidig med, at vi sparer braendstof og minimerer spildtid i bilen for vores teknikere.

e Vikegrer kampagner blandt vores teknikere om aftagelige tagbgijler, reduktion af vaegt i bilerne og kerselsadfzerd.

Scope 1-udledninger

Vores scope 1-udledninger er steget til 7.249 tons i 2024 fra 6.490 tons i 2023, hvilket svarer til en stigning pa 11,7 %.
Stigningen skyldes et gget aktivitetsniveau (omsztning) pa 14,4 % sammenlignet med 2023, som giver udslag i mere
korsel og dermed et gget braendstofforbrug.

Scope 2-udledninger

Vores scope 2-udledninger er steget fra 196 tons i 2023 til 215 tons i 2024 svarende til en stigning pa 9,7 %. Stigningen
skyldes et hgjere forbrug af fjernvarme i 2024, som hanger sammen med flere medarbejdere og kvadratmeter i 2024
sammenlignet med 2023.

Scope 3-udledninger

Vi har i 2024 arbejdet pa at danne os et overblik over vores indirekte klimapévirkninger af veerdikaede, dvs. vores scope
3-udledninger. Veerdikeedeudledninger forbundet med opstrems aktiviteter forekommer hos vores leveranderer af blandt
andet materialer, produkter, leje af materiel og maskiner og tjenesteydelser. Udledninger forbundet med
nedstremsaktiviteter forekommer hos vores kunder, nar vi har indkebt, videresolgt og installeret et energiforbrugende
produkt. Screeningsarbejdet har indtil videre vist, at sterstedelen af udledningerne fra scope 1, 2 og 3 stammer fra
produktion og distribution af indkebte materialer og produkter samt anvendelsen af energiforbrugende produkter ude
hos vores kunder. Vi forventer at afslutte vores kortleegning af scope 3-udledninger i 2025.

I samme forbindelse har vi intensiveret dialogen med vores grossister og sterste leverandgrer i forhold til at sikre falles
fodslag i arbejdet med iseer miljomaessig baeredygtighed. Herunder at de kan tilbyde produkter med et lavere klimaaftryk,
levere den ngdvendige data og dokumentation (eksempelvis miljevaredeklarationer, EPD) og selv satter mal for
nedbringelse af deres — og deres underleverandgrers miljgaftryk. Vi samarbejder med vores grossister om at optimere
levering af materialer ude hos vores kunder, sé vi sikrer faerre leveringer og korte kilometer og dermed ogsa lavere
udledninger.

Vi forsgger ogsa at skabe en nem, digital og automatiseret méde at udveksle miljedata for de indkebte produkter og
services mellem vores grossister og Kemp & Lauritzen og videre til vores kunder.

Henover 2023 og 2024 har vi veeret i gang med at opdatere vores baeredygtighedsprogram for leveranderer. Her danner
vi rammen for samarbejdet med vores leveranderer ved at konkretisere vores forventninger og krav, blandt andet inden
for miljo og klima. Vi er ikke i mal med udrulningen af de nye leveranderkrav, da vi vil sikre os, at vi ruller det helt rigtige
ud, saerligt af hensyn til de nye oplysningskrav i CSRD. Vi forventer at udrulle vores leverandgrprogram til de storste
leverandgrer i 2025.

Energiforbrug

Vores energiforbrug er steget til 123.761 GJ i 2024 fra 113.836 GJ i 2023 svarende til en stigning pa 8,7 %. Stigningen
skyldes hovedsageligt et starre forbrug af breendstof til vores biler som en konsekvens af et gget aktivitetsniveau og en
stigning i energiforbrug til vores lokationer, fordi vi oplader flere elbiler og har udvidet med flere kvadratmeter for at

have plads til vores medarbejdere.

Ilobet af 2024 har vi, i samarbejde med vores udlejere, konverteret flere af vores opvarmningslesninger fra naturgas og
fyringsolie til el- og fjernvarme.

Elforbruget til vores lokationer er 100 % daekket af certifikater med oprindelsesgarantier fra nordiske vindmeller, som
bevirker, at 1.291 tons er fratrukket CO2e-udledninger i scope 2 i 2024.

Vi vurderer lobende muligheder for optimering af vores energiforbrug til Kemp & Lauritzens lokationer og igangsatter
konkrete tiltag som en del af vores arbejde med miljoledelse (ISO 14001). Vi er desuden i gang med at finde en ny
lokation i Storkebenhavn, hvor energieffektivitet naturligvis er et fokus. I 2025 vil vi have fokus pa at automatisere
dataopsamlingen fra flere af vores lokationer og forberede os pé certificering i energiledelse (ISO 50001).

pwc 19



Ledelsesberetning

Affaldshandtering

I 2024 har vi fortsat haft fokus pa at opna bedst mulige genanvendelsesgrad gennem korrekt sortering af vores affald pé
egne og kundernes lokationer blandt andet gennem traening af vores teknikere. I 2024 blev 72 % af affaldet fra Kemp &
Lauritzens lokationer sendt til genanvendelse (2023: 74 %).

Sociale forhold

I Kemp & Lauritzen har vi et mél om at veere én af Danmarks bedste og mest inkluderende arbejdspladser. For os betyder
det, at vi har fokus pa sikkerhed, arbejdsglaede, opkvalificering og ikke mindst diversitet og inklusion blandt vores 3.000
medarbejdere.

Sikkert arbejdsmiljo

Som teknikleverander opererer vi ofte i arbejdsmiljoer med en gget risiko for arbejdsulykker blandt vores medarbejdere.
Efter mange ars fokus og konkrete indsatser, har vi i dag en steerk sikkerhedskultur, hvor alle i Kemp & Lauritzen er
feelles om at prioritere og opretholde et sikkert og sundt arbejdsmiljg. Det gor vi ved at tage ansvar pa tvers af
organisationen for at reducere risikoen for ulykker og fremme trivsel pa arbejdspladsen. Vi kan se, at vores indsatser
virker, og det understreges af resultatet i 2024, hvor vi sluttede &ret med et historisk lavt antal arbejdsulykker og en LTIF
pa 5,8 (2023: 7,2). Vi har nedbragt antallet af alvorlige arbejdsulykker med 19,4 % fra 2023, og det er pa trods af en
omsatningsvaekst i virksomheden pé 14,4 % i ssmme periode. Det er rigtig godt giet af vores medarbejdere. Det betyder,
at vi overgik vores LTIF-maél for ret pa < 7,5 og endnu vigtigere, at vi er teettere pa vores ambition om, at alle vores
medarbejdere skal komme sikkert hjem fra arbejde hver dag. Vi har naturligvis ogsé et medansvar for at sikre, at vikarer
og andre samarbejdspartnere arbejder sikkert i regi af Kemp & Lauritzen.

I 2024 har vi fastholdt flere af vores saedvanlige aktiviteter kombineret med fokus pé nye emner:

e Vihar udvidet vores arbejdsmiljacertificering (ISO 45001) til at omfatte yderligere to afdelinger i Kemp &
Lauritzen.

e Vores érlige sikkerhedsuge for alle medarbejdere havde i 2024 fokus pé trivsel og som noget nyt mental og
fysisk sundhed. Samtidig blev arbejdet i dybden med den gode arbejdsplads, mental trivsel og sunde vaner.
Samtidig rullede vi ny e-laering ud til vores medarbejdere, som bestod af blandt andet HSE. Vores ledere deltog
ogsé i en raekke onlinemgder, hvor de fik genopfrisket vores HSE ledervaerktgjer.

e Som en af Danmarks starste arbejdsmiljeorganisationer deltog mere end 100 interne
arbejdsmiljerepraesentanter og -ledere i vores arlige arbejdsmiljedage, hvor der blev arbejdet i dybden med den
gode arbejdsplads, mental trivsel og sunde vaner.

For at fastholde et lavt antal af arbejdsulykker er det afgorende, at vi arbejder aktivt og proaktivt med leeringskultur og
kigger bagom arsagen til ulykkerne. Det har vi arbejdet mere fokuseret med i 2024 serligt i vores forretningsomrade
Specialer.

Vi fortseetter indsatserne i 2025 blandt andet med at udvide vores arbejdsmiljacertificering til at omfatte flere relevante
afdelinger. Vores LTIF-mal for 2025 er pa < 7,0.

Sygefraver

Udover arbejdsulykker har vi ogsa fokus pa at nedbringe det gennemsnitlige sygefraveer i Kemp & Lauritzen. Det gor vi
igennem alle vores indsatser for at skabe trivsel samt et godt og sikkert arbejdsmilje, og sé fokuserer vi pa vaerktgjer til
vores ledere, der sikrer opfolgning pé sygefraveret. Vores sygefraveer faldt fra 3,9 i 2023 til 3,71 2024.

I 2025 vil vi sikre en dybere forankring af laeringskultur og fortsat have fokus pa vores medarbejderes trivsel.

Arbejdsglede og trivsel

For at lykkes med vores ambition om at vere en af Danmarks bedste arbejdspladser er vores fokus at gge feellesskabet
blandt kolleger og lebende udvikle vores medarbejdere. Vi tror p4, at vi pd den made skaber de bedste betingelser for at
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Ledelsesberetning

motivere og tiltraekke de dygtigste medarbejdere i vores branche, som er praget af hgj medarbejderomsaetning og stor
konkurrence om kvalificeret arbejdskraft.

K&L Skolen, der er vores eget akademi, har veret en integreret del af Kemp & Lauritzen i en arraekke, og her udbyder vi
en bred vifte af kurser. Det gor vi for at sikre, at vores dygtige medarbejdere lobende tilegner sig ny viden, som er
afggrende for deres arbejde og deres videre udvikling. Mere end 100 medarbejdere gennemforer érligt én af vores
lederuddannelser, som henvender sig til projekt- og serviceledere, formand og ledere. Udover vores lederuddannelser
gennemforte 2.400 medarbejdere treening inden for kvalitet, sikkert arbejdsmiljg, IT-systemer, projektledelse og teknisk
faglighed i 2024.

Udover K&L Skolen arbejder vi ogsé pé at tilbyde en af branchens bedste leerlingeprogrammer for vores flere end 200
leerlinge. Vi investerer i at sikre, at de fir den nedvendige leering og udvikling hos os ogsé inden for sikkert arbejdsmilje
med opbakning fra et korps af leerlingeansvarlige og leerlingementorer. I 2024 blev 98 nye lerlinge en del af Kemp &
Lauritzen og 50 leerlinge blev udleert. Kemp & Lauritzen blev desuden kéret af to erhvervsskoler som Arets Lokale
Lareplads.

Vi maler lgbende vores medarbejderes trivsel og arbejdsgleede gennem dialogbaserede workshops og
sporgeskemaundersggelser. Vores medarbejderes arbejdsgleede har forbedret sig siden 2020, hvor vi begyndte at méle
niveauet pa en skala fra 1-5 (hvor 5 er det bedste, og 1 er det darligste). I 2020 18 arbejdsgleeden gennemsnitligt pa 3,8. I
2021 steg den til 4,0 og naede sit hgjeste niveau hidtil med 4,11 2022, som vi har formé&et at fastholde i bide 2023 og
2024. Dermed ligger vi lige over vores malsatning i 2024 pa = 4,0 — og det er vores ambition at fastholde det hgje niveau
12025 pd = 4. 1 2024 har 76 % af Kemp & Lauritzens medarbejdere besvaret undersggelsen (2023: 70 %). Den hgje
svarprocent viser, at vores medarbejdere er steerkt engagerede i at styrke trivsen og arbejdsgleeden pé vores arbejdsplads.

Diversitet og inklusion

Vi er en del af en branche, hvor diversitet og inklusion vinder mere og mere indpas som en del af arbejdet med trivsel og
det psykiske arbejdsmiljo. Kemp & Lauritzen har haft det som et strategisk fokusomrade siden 2022, og vi er fortsat fast
besluttede pa at sette et steerkt eksempel i branchen.

1 2024 forsatte vi arbejdet med tre centrale tiltag, som gor en reel forskel — nemlig vores lederuddannelser i inkluderende
ledelse, vores eget diversitetsrad og vores forskningsprojekt med CBS:

e 93 flere ledere er blevet uddannet i inkluderende ledelse.

e Det er pa diversitetsradets anbefalinger, at Kemp & Lauritzen har fiet graviditetstgj til teknikere, aget fokus pa
usynlige handicaps og indledt et samarbejde med High:five, der hjelper tidligere kriminelle videre i livet.

e Som en del af vores forskningsprojekt med CBS har vi atholdt inklusionsworkshops for flere end 150
medarbejdere i 2024. Workshop-formatet er et forskningsbaseret redskab til at skabe forandringer drevet af
medarbejdere. I maj 2024 lancerede vi Danmarks forste forskningsbaserede inklusionsmaling, og vi har siden
arbejdet med at forsta og anvende resultaterne til den videre udvikling af vores program inden for diversitet og
inklusion. Méalingen gentages arligt.

I Kemp & Lauritzen ser vi forskellighed som en styrke. Hos os er vores medarbejdere en sammensat gruppe pé tveers af
mange tekniske fag. Derfor er lige muligheder for alle medarbejdere vigtigt for Kemp & Lauritzen, og det betyder, at vi
ikke skelner mellem kegn, alder, seksualitet, etnisk oprindelse, nationalitet, religion m.m. i forbindelse med anszttelse
eller forfremmelse. For os er det afggrende, at alle vores medarbejdere oplever at veere en del af en mangfoldig og
inkluderende kultur, hvor der er plads til forskellighed. Vi accepterer ikke diskrimination, mobning og kraenkelser, og vi
mener, at vores forskelligheder bidrager til innovation, bedre resultater, gget produktivitet og endnu hgjere
arbejdsglaede.

I forhold til den kensmassige sammensaetning af vores medarbejdere, sa er 10,1 % kvinder (2023: 8,5 %), hvilket er
hgjere end tidligere. Andelen af kvinder i ledelseslaget udger 10,0 % (2023: 9,4 %) og dermed pa niveau med andelen af
kvindelige medarbejdere. Derudover sé vi i 2024 en positiv udvikling i forhold til nyansettelser, hvor andelen af kvinder
ligger hgjere end andelen af kvindelige medarbejdere og ledere i virksomheden. Andelen af nye kvindelige leerlinge inden
for de tekniske fag er ogsa sterre end andelen af kvindelige teknikere, hvilket tegner positivt for andelen af kvinder i vores
virksomhed fremadrettet.

Ledelsesforhold

Som virksomhed har vi selvfalgeligt et ansvar for at udfere vores forretningsaktiviteter pa en méade, sa vi til enhver tid
overholder alle relevante love og regler. Vi driver vores virksomhed og baserer vores arbejde pé respekt for vores
medarbejdere, vores samfund, vores kunder og for miljget. I Kemp & Lauritzen tager vi afstand fra brud pa
menneskerettigheder, korruption, bestikkelse og andre uacceptable forretningsmetoder. Vi stiller hgje krav til os selv, og
vi forventer, at vores kunder, leveranderer, radgivere, underentreprengrer og andre samarbejdspartnere naturligvis ogsa
respekterer principperne om god forretningsetik.
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Etik, compliance og whistleblowerordning

Kemp & Lauritzen accepterer ikke, at medarbejdere eller samarbejdspartner deltager i nogen form for ulovlig aktivitet,
herunder at tilbyde, give eller modtage bestikkelse eller upassende betalinger og gaver, hverken direkte eller indirekte
igennem en tredjepart. Vores politik for forretningsetik, Code of Conduct og leverandererkleering praeciserer, hvad Kemp
& Lauritzen anser som acceptabel adferd i forhold til medarbejdere og leveranderer. De afvigelser vi har vaeret vidende
om for 2024 er héndteret i trad med interne retningslinjer.

Som en integreret del af ansattelsespakken modtager alle nyansatte funktionarer vores Code of Conduct-retningslinjer i
forbindelse med jobstart. Derudover er det obligatorisk, at nye medarbejdere kort tid inde i deres ansattelse udtrykker
positiv tilkendegivelse af forstaelsen for retningslinjerne i vores Code of Conduct i form af et leeringskursus, der skal
gennemgas og bestas.

For at sikre at ansatte i Kemp & Lauritzen har fokus pé og tager afstand fra uetisk adfzrd, har vi en mélsatning om, at
alle nyansatte funktioneerer skal gennemga et compliancekursus. I 2024, har 97 % af nyansatte funktionerer gennemfort
kurset inden for 60 dage efter jobstart.

Medarbejdere, der i deres daglige arbejde har kommerciel interaktion med kunder, leveranderer eller andre
samarbejdspartnere, deltager derudover i et obligatorisk kursus inden for konkurrenceretlige forhold. Kurset afsluttes
med, at hver enkelt medarbejder skriver under pa, at de forpligter sig til at overholde de geeldende konkurrenceretlige
regler. Dette initiativ styrker vores forpligtelse til et etisk og juridisk ansvarligt forretningsmiljo.

Vores whistleblowerordning er offentligt tilgaengelig via Kemp & Lauritzens hjemmeside til brug for bAde medarbejdere
og samarbejdspartnere og administreres af en tredjepart. Ordningen gor det nemt og sikkert at foretage en indberetning.
I 2024 er whistleblowerordningen anvendt 10 gange.

Ledelsen forholder sig til samtlige indberetninger og alle indberetninger i 2024 har veret af mindre veesentlig karakter.
Vi opfordrer alle til at anvende ordningen, hvis de har kendskab til eventuelle lovovertraedelser eller afvigelser fra vores
politikker for forretningsetik, som eksempelvis korruption eller sager om brud pa menneskerettigheder.

Kensmessig sammensatning i ledelsen

Redeggrelse for den kensmaessige sammensatning af ledelsen er medtaget i dette afsnit. P& generalforsamlingen i 2024
er en kvinde udtradt af bestyrelsen i Kemp & Lauritzen, og kvinder udger ultimo 2024 en ud af 5
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer (svarende til 20 %). Mélsatningen for 2024 var minimum 2 ud af 6
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer (= 33 %).

Med 1 kvindeligt bestyrelsesmedlem ud af 5 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er mélsaetningen om ligelig
kensfordeling i bestyrelsen ikke opndet for 2024 jf. mélsetningen fastlagt i 2023. En proces, under ledelse af
ansattelsesudvalget i bestyrelsen og ejerne af Kemp & Lauritzen, er igangsat for at finde et nyt generalforsamlingsvalgt
bestyrelsesmedlem.

Malseetningen for 2025 er at > 33 % af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er kvinder. For gvrige
ledelseslag er kvinder det underrepraesenterede kon. @vrige ledelseslag er defineret som Kemp & Lauritzens
managementgruppe bestdende af direktergruppen (ledelsesniveau 1-2) samt referencer til direktergruppen
(ledelsesniveau 3). Ultimo 2024 bestdr Managementgruppen af 34 personer, hvoraf kvinder udger 15 % (2023: 19 % ud af
32 personer).

Kemp & Lauritzen har en ligestillingspolitik fra 2023, som fastlaegger mél for det underrepreasenterede kon i bestyrelsen
og for gvrige ledelseslag. Politikken indeholder en rakke initiativer ogsé i forhold til gvrige ledelseslag. Disse initiativer
omfatter arbejdsmiljo og kultur, tiltreekning og rekruttering, organisations-, medarbejder- og lederudvikling samt
inddragelse af medarbejdere.

Kemp & Lauritzen har igennem en &rrakke arbejdet for at fremme en ligelig konssammensztning, herunder for gvrige
ledelseslag. I vores branche er der historisk en overveegt af maend med en handveerksmeessig baggrund, hvilket pé trods af
initiativerne, som er ivaerksat jf. politikken, bevirker at det er udfordrende at opné en ligelig repraesentation (dvs. 60/40)
inden for en kortere &rraekke. Baseret herpé er mélsaetningen 25 % i 2028 for gvrige ledelseslag.

Leveranderrelationer

Materialer og ydelser fra underleverandgrer er en stor del af vores leverancer til vores kunder. For at sikre at FN’s Global
Compacts 10 principper for emner som menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljo og forretningsetik er i fokus
hos vores leveranderer, indgér en leverandgrerkleering som et vaesentligt element i vores indkgbsproces. I
indkebsprocessen indgar ogsa et spergeskema, som leverandererne besvarer i forhold til kvalitet, arbejdsmiljg, miljo og
andre ESG-forhold. I 2024 opdaterede vi spgrgeskemaet og med svar fra 9o ud af 100 af vores sterste leverandgrer, er vi
blevet klogere pé deres modenhed og udvikling. Den indsigt har vi brugt til at rammesaette nye ESG-krav til leverandorer,
som vi vil rulle ud i 2025.
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Ved udgangen af 2024 14 der underskrevne leverandererkleringer fra 9o % af vores hundrede storste leverandarer,
sammenlignet med 83 % i 2023. Det betyder, at vi har overgéet vores mél for 2024 pa > 87 %. Vi sigter efter at nd op pé >
92 % i 2025. De hundrede starste leveranderer reprasenterer omkring 75 % af vores samlede materialeleverancer.

I 2024 har vi haft fokus pa en serlig kategori af leverandgrer, vikarer, som vi igennem de senere ar anvender i stigende
grad som en konsekvens af mangel pa kvalificeret arbejdskraft inden for de tekniske fag. Vi har kvalitetssikret vores
kontraktgrundlag med vikarbureauer, og sa fokuserer vi pa, at ingen vikarer starter arbejder uden en foreliggende aftale,
hvortil vi har treenet vores ledere og relevante medarbejdere i processerne i den forbindelse. Det betyder, at vi ved
udgangen af 2024 havde kontrakter pa 91 % af alle vores vikaraftaler.

I 2025 fortsaetter vi med at folge teet op pa kontrakter for vores 100 storste leveranderer og vikarer. Derudover fortseetter
vi samarbejdet med leverandgrer og grossister om at ggre det nemmere at tilvejebringe miljodata og dokumentation pa
indkebte produkter til vores kunder.

IT- og informationssikkerhed

Kemp & Lauritzens indsatser i forhold til at héndtere IT-relaterede risici og sikre beskyttelse af information er afgerende
for, at vi altid tilbyder en sikker service til vores kunder og samarbejdspartnere, samt en sikker arbejdsplads til vores
medarbejdere.

IT spiller en stadig mere central rolle i vores forretning. Vi oplever, at kunder i hgjere grad eftersperger digitale
veerktgjer, teknologi og data. Det er en tendens pa tvers af brancher og iser inden for bygge- og anleaeg, hvor det er
essentielt i forhold til gren omstilling. Fra design og planlaegning til drift og vedligehold giver digitale lgsninger mulighed
for at reducere energiforbrug og drivhusgasudledninger, oge effektiviteten, sikre overholdelse af
beeredygtighedsstandarder og mere transparens.

I 2024 har vi implementeret en raekke tiltag for at sikre vores kritiske IT-systemer, beskytte vores egen og kunders data
og generelt styrke vores cybersikkerhed og modstandsdygtighed.

Beskyttelses af information

Kemp & Lauritzen behandler information, som vi modtager fra vores kunder og deres tekniske installationer, vores
medarbejdere og vores leverandgrer. Det er hovedsageligt vores medarbejdere, og i begranset omfang eksterne
leverandarer, der star for databehandlingen.

Vi kommunikerer lgbende og atholder ligeledes kampagner om IT- og informationssikkerhed internt i Kemp & Lauritzen
for at saette fokus péa vigtigheden af sikker adfzerd. I 2024 har vi eksempelvis sat fokus pa phishing, beskyttelse af
information, dataetik og GDPR-lovgivning over for vores medarbejdere ved hjelp af kampagner og uddannelse.

Baseret pa vores persondatapolitik og den type data, Kemp & Lauritzen behandler, har vi vurderet, at det p& nuvaerende
tidspunkt ikke er nedvendigt med en specifik politik for dataetik.

Forberedelse til ISO 27001

Vi har i 2024 sat yderligere fokus pa vores ledelsessystem inden for IT- og informationssikkerhed. Ledelsessystemet er
bygget op omkring den internationale standard, ISO 27001. Vi har bl.a. styrket vores governance-struktur, opdateret
treening af medarbejdere og introduceret nye politikker, procedurer og beskrivelser af arbejdsgange. Ved at styrke vores
ledelsessystem sikrer vi samtidig, at vores tilgang leener sig op ad NIS2-direktivet.

Derudover har vi udvidet vores kompetencer til at kunne auditere i IT- og informationssikkerhed og integreret
ledelsessystemet for IT- og informationssikkerhed i Kemp & Lauritzens overordnede ledelsessystem. Det vil sige, at
processer og procedurer er standardiseret pé tveers af styring af kvalitet, arbejdsmiljo, miljo samt IT- og
informationssikkerhed, at arbejdet med audits, dokumentation og ledelsesmader koordineres, og at vores medarbejdere
kan finde al information samlet ét sted.

Fokus i 2025 er pa at opné ISO 27001-certificering og udrulning af NIS2-relaterede krav til leveranderer.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Nettoomsatning

Ombkostninger til révarer og
hjaelpematerialer

Andre eksterne omkostninger
Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

pwe

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK

4,752 4.168 0 0
-2.276 -1.990 0 0
-323 -291 0 0
2.153 1.887 0 0
-1.943 -1.702 0 0
-43 -46 0 0
167 139 0 0
0 0 116 99
29 20 29 16
-8 -7 0 0
188 152 145 115
-45 -38 -6 -4
143 114 139 111
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Balance 31. december

Aktiver

Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK
Fardiggjorte udviklingsprojekter 25 26 0 0
Goodwill 250 249 0 0
Udviklingsprojekter under
udferelse 35 13 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 8 310 288 0 0
Grunde og bygninger 112 114 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 11 9 0 0
Indretning af lejede lokaler 10 9 0 0
Materielle anlaegsaktiver 9 133 132 0 0
Kapitalandele i
dattervirksomheder 10 0 0 626 560
Finansielle anlegsaktiver 0 0 626 560
Anlaegsaktiver 443 420 626 560
Varebeholdninger 11 23 24 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 1.159 1.188 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning 12 646 402 0 0
Andre tilgodehavender 3 5 0 0
Tilgodehavender hos
virksomhedsdeltagere og ledelse 0 2 0 2
Periodeafgransningsposter 13 30 27 0 0
Tilgodehavender 1.838 1.624 0 2
Verdipapirer 14 214 136 214 136

pwe
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Balance 31. december

Aktiver

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

pwec

Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK
1 34 1 0
2.076 1.818 215 138
2.519 2.238 841 698
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode

Overfort resultat

Egenkapital henfort til
kapitalejere af moderselskabet

Minoritetsinteresser
Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat
Andre hensattelser
Hensatte forpligtelser

Geld til realkreditinstitutter
Anden geld
Langfristede gaeldsforpligtelser

Geld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter

Leverandorer af varer og
tjenesteydelser

Igangveerende arbejder for
fremmed regning

Selskabsskat
Anden geld
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og avrige
gkonomiske forpligtelser

Nertstdende parter
Honorar til

generalforsamlingsvalgt revisor

Anvendt regnskabspraksis

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2024 2023
Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK
1 1 1 1
0 0 315 249
835 695 519 446
836 696 835 696
20 17 0 0
856 713 835 696
15 79 63 0 0
16 13 12 0 0
92 75 0 0
40 43 0 0
141 140 0 0
17 181 183 0 0
17 3 5 0 0
33 0 0 0
590 460 0 0
12 506 495 0 0
30 10 6 2
17 228 297 0 0
1.390 1.267 6 2
1.571 1.450 6 2
2.519 2.238 841 698
20
21
22
23
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Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. januar

Arets resultat

Egenkapital 31. december

Moderselskab

Egenkapital 1. januar
Udbytte fra tilknyttede virksomheder

Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Egenkapital
ekskl.
Selskabs- Overfort minoritets- Minoritets-
kapital resultat interesser interesser Lalt
Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK
695 696 17 713
140 140 3 143
835 836 20 856
Reserve for

nettoop-

skrivning

efter den

Selskabs- indre veerdis Overfort
kapital metode resultat Ialt
Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK

1 249 446 696
0 -50 50 0
0 116 23 139
1 315 519 835
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Arets resultat

Regulering

ZEndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Pengestromme fra ordineer drift

Betalt selskabsskat
Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlegsaktiver
Kgb af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlagsaktiver

Kob af veerdipapirer

Salg af vaerdipapirer

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af gaeld til realkreditinstitutter
Tilbagebetaling af langfristet geld i gvrigt
Optagelse af gald til kreditinstitutter

Betalt udbytte

Andre reguleringer

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar
Likvider 31. december

Likvider specificeres siledes:
Likvide beholdninger
Likvider 31. december

pwe

Koncern
Note 2024
Mio. DKK Mio. DKK

143 114
18 68 72
19 -142 -177
69 9
0 20
-8 -7
61 22
-8 -12
53 10
-55 -14
-11 -19
0 17
-54 -70
5 9
-115 =77
-3 -1
-2 -3
33 0
0 -1
1 2
29 -3
-33 -70
34 104
1 34
34
34
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Noter til arsregnskabet

1. Nettoomsatning

Geografiske markeder
Nettoomsaetning, Danmark
Nettoomsaetning, eksport

Aktiviteter
Teknikhuse
Tekniske Entrepriser
Specialer

Intern samhandel
@vrige aktiviteter

intern samhandel.

2. Personaleomkostninger

Lonninger
Pensioner

Andre omkostninger til social
sikring

Heraf udger vederlag til bestyrelse:

Bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede
medarbejdere

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK
4.695 4.134 0 0
57 34 0 0
4.752 4.168 0 0
1.435 1.314 0 0
1.643 1.416 0 0
1.768 1.498 0 0
-94 -74 0 0
0 14 0 0
4.752 4.168 0 0
Samhandel mellem forretningsenhederne foretages henholdvis som delesager og intern fakturering.
Udelukkende intern fakturering mellem forretningsenhederne er medtaget i oversigten ovenfor som
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK
1.750 1.544 0 0
175 142 0 0
18 16 0 0
1.943 1.702 0 0
0 0
0 0
2.811 2.630 0 0
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Noter til arsregnskabet

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle

anlaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle

anlagsaktiver

Afskrivninger af materielle
anlaegsaktiver

Gevinst og tab ved afthandelse

Finansielle indtaegter

Andre finansielle indtagter
Valutakursgevinster

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

pwec

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK
33 29 0 0
10 12 0 0
0 5 0 0
43 46 0 0
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK
0 20 0 16
29 0 29 0
29 20 29 16
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK
8 7 0 0
8 7 0 0
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK
34 24 6 4
11 14 0 0
45 38 6 4
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Resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat

Overfort resultat

Immaterielle anlegsaktiver
Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lab
Afgang i drets lob
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK
0 0 116 99
3 3 0 0
140 111 23 12
143 114 139 111
Udviklings-
Feerdiggjorte projekter
udviklings- under ud-
projekter Goodwill forelse
Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK

57 498 13
11 22 33
0 0 -11
68 520 35
31 249 0
12 21 0
43 270 0
25 250 35

Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling af selskabets hjemmeside, CRM samt gvrige IT-
losninger. Udviklingsprojekter under udferelse omfatter udvikling af nyt ERP og lensystem samt

diverse softwareplatforme.

Udviklingsprojekter under udferelse sammensetter sig i al veesentlighed af eksterne omkostninger
samt direkte lonninger, som registreres gennem selskabets interne projektmodul. Det er ledelsens
vurdering, at det er teknisk muligt at afslutte udviklingsprojekter under udferelse, som forventes

feerdiggjort i 2025.

Den regnskabsmaessige veerdi udger pr. 31.12.2024 i alt 34,8 M.kr. Softwareplatformene forventes at
medfare forbedret effektivitet og dermed konkurrencemessige fordele i efterfalgende perioder.
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9. Materielle anlegsaktiver

Koncern
Andre anleg,
drifts-
Grunde og materiel og  Indretning af
bygninger inventar lejede lokaler
Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK
Kostpris 1. januar 201 49 46
Tilgang i drets lob 3 5 3
Afgang i drets lob 0 -4 -1
Kostpris 31. december 204 50 48
Ned- og afskrivninger 1. januar 87 40 37
Arets afskrivninger 5 3 2
Arets ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver 0 -4 -1
Ned- og afskrivninger 31. december 92 39 38
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 112 11 10
Moderselskab
2024 2023
Mio. DKK Mio. DKK
10. Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar 311 311
Kostpris 31. december 311 311
Veardireguleringer 1. januar 249 182
Arets resultat 116 99
Modtagne udbytter -50 -32
Verdireguleringer 31. december 315 249
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 626 560
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres séledes:

Navn Hjemsted Ejerandel
Kemp & Lauritzen A/S Albertslund 97%
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11. Varebeholdninger

Feerdigvarer og handelsvarer

12. Igangveerende arbejder for

fremmed regning

Salgsveerdi af igangveerende arbejder
Modtagne acontobetalinger

Indregnet séledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed

regning under aktiver

Modtagne forudbetalinger under

passiver

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK
23 24 0 0
23 24 0 0
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK
6.474 4.805 0 0
-6.334 -4.898 0 0
140 -93 0 0
646 402 0 0
-506 -495 0 0
140 -93 0 0

Kemp & Lauritzens omsatning, indregning af igangveerende arbejder mv. opgares jf. omtale under
anvendt regnskabspraksis pé grundlag af en feerdiggorelsesgrad pr. projekt. Der er usikkerhed
forbundet med opgarelse af faerdiggarelsesgraden samt det forventede totale ressourceforbrug relateret

til hvert enkelt projekt.

Usikkerheden, som er knyttet til opggrelsen, vurderes at veere pa et betydeligt hgjere niveau end
tidligere &r. Usikkerheden knytter sig i al vaesentlighed til et stort entrepriseprojekt, som er afleveret
primo 2025. Kemp & Lauritzen har et betydeligt belgb til gode, og tilgodehavendet er medtaget i

regnskabet under igangvaerende arbejder samt tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser i balancen.

Kemp & Lauritzen har igennem 2024 forsggt at indga forlig i sagen, der beklageligvis ikke har veret

muligt. Ultimo 2024 har Kemp & Lauritzen derfor indledt en voldgiftssag.

13. Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter bestér af forudbetalinger pé forsikringer, husleje og IT-licenser.
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14.

15.

16.

Verdipapirer til dagsverdi

Veardiregule- Dagsveerdi 31.

ring, resultat- december
opgorelse
Mio. DKK Mio. DKK
Koncern
Veerdipapirer 29 214
Moderselskab
Veardipapirer 29 214

Verdipapirer omfatter aktier og obligationer, og indregnes til dagsverdi baseret pa barskurser pa
balancedagen.

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK

Hensattelse til udskudt skat

Hensattelse til udskudt skat 1. januar 63 49 0 0
Regulering af udskudt skat tidligere &r

5 0 0 0
Arets indregnede belgb i
resultatopgerelsen 11 14 0 0
Hensattelse til udskudt skat 31.
december 79 63 0 0
Andre hensattelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter hovedsageligt forventede omkostninger til garantiforpligtelser,
returvarer samt tab pa igangvarende arbejder for fremmed regning.
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Koncern Moderselskab
2024 2024 2023
Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK

17. Langfristede
geldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser
er indregnet under langfristede geldsforpligtelser.

Galdsforpligtelserne forfalder efter nedenstédende orden:

Geld til realkreditinstitutter

Efter 5 ar 29 32 0 0
Mellem 1 og 5 ar 11 11 0 0
Langfristet del 40 43 0 0
Inden for 1 ar 3 5 0 0
43 48 0 0
Anden geld
Efter 5 ar 131 127 0 0
Mellem 1 og 5 ar 10 13 0 0
Langfristet del 141 140 0 0
Inden for 1 ar 228 297 0 0
369 437 0 0
Koncern
2024 2023
Mio. DKK Mio. DKK
18. Pengestremsopgorelse - reguleringer
Finansielle indtaegter -29 -20
Finansielle omkostninger 8 7
Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg 43 45
Skat af drets resultat 45 38
Andre reguleringer 1 2
68 72
o -
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19.

20.

Koncern
2024 2023
Mio. DKK Mio. DKK
Pengestromsopgorelse - &ndring i driftskapital
/ZEndring i varebeholdninger 1 -2
/ZEndring i tilgodehavender -214 -389
Andring i andre hensatte forpligtelser 1 2
ZEndring i leveranderer mv. 70 212
-142 -177
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK

Eventualposter og ovrige
okonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse

Grunde og bygninger, med en bogfort veerdi pa 72,8 M.kr., er stillet som sikkehed for realkreditlan p4 i
alt 42,8 M.kr.

Leje- og leasingforpligtelser

Forpligtelser i henhold til leje- eller
leasingkontrakter frem til udleb i alt 256 202 0 0

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv.
Koncernens selskaber hafter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat,
royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan
medfare, at selskabets haftelse udger et storre belgb.

Kemp & Lauritzen er, som del af sin forretningskarakter, part i forskellige uoverensstemmelser, tvister
og voldgiftssager. Det vurderes i alle tilfeelde i, hvilket omfang sagerne kan medfere forpligtelser for
Kemp & Lauritzen samt sandsynligheden herfor. Tilgengelig information og juridiske forpligtelser for
radgivere danner grundlag for ledelsens sken. Udfaldet kan veere vanskeligt at vurdere, og resultatet
kan i sagens natur afvige fra Kemp & Lauritzens vurdering.
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21. Nertstaende parter

Grundlag
Bestemmende indflydelse
AXEL MUUSFELDTS FOND Ejer
Roskildevej 12
2620 Albertslund

Ovrige nartstiende parter

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pd normale markedsvilkar
efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Der har i aret ikke veeret gennemfort transaktioner pa ikke normale markedsvilkér.

Koncern
2024 2023
Mio. DKK Mio. DKK

22. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Revisionshonorar 1 1

Andre ydelser 7 7

8 8

i

pwc 38



Noter til arsregnskabet

23. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Axel Muusfeldts Fond Holding A/S for 2024 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Koncernregnskabet og drsregnskabet for 2024 er aflagt i Mio. DKK.
Generelt om indregning og méling

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Axel Muusfeldts Fond Holding A/S samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet
gennem aktiebesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtaegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel
af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre vardi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet
blev etableret.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i
resultatdisponeringen pa den del, som kan henfores til minoriteterne og den del, som kan henfgres til
modervirksomhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige vaerdi af de
overtagne aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Segmentoplysning om nettoomsatning

Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret pa koncernens afkast og risici samt ud fra den
interne gkonomistyring. Koncernens aktiviteter anses som det primere segmentomréade.

-
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Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgéet til
kaber, nettoomsatningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget vil
tilga koncernen.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).
Denne metode anvendes, nér de samlede indtaegter og omkostninger pé entreprisekontrakten og
feerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele, herunder betalinger, vil tilgd koncernen. Som faerdiggarelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i
forhold til de forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjelpematerialer efter
regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. I posten indgar eventuelt
svind og sedvanlige nedskrivninger af de pagaldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrnrer virksomhedens primrere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsretningsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder".

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgorelsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat

fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fold fordeling
med refusion vedrarende skattemaessige underskud).
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Balance

Immaterielle anlaegsaktiver
Gooduwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsverdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezrt over den vurderede brugstid, der fastleegges pa
baggrundafledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomréder. Afskrivningsperioden udger
sedvanligvis 10 ar, men kan i visse tilfeelde udgere op til 20 ar for strategisk erhvervede virksomheder med
steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, hvis den leengere afskrivningsperiode vurderes bedre
at afspejle nytten af de padgaeldende ressourcer.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmeessige vardi.
Udviklingsprojekter

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle aktiver.

Udviklingsprojekter vedrerende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller
udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller
anvende det pidgaldende produkt eller den pageldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige
udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne aftholdes.
Ved indregning af udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de aftholdte
omkostninger med fradrag af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der
nedbringes i takt med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfores til udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfarbare personaleomkostninger og afskrivninger
pa immaterielle og materielle aktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa
det medgaede timeforbrug for det enkelte projekt.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaert over den forventede brugstid, der fastsattes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. De anvendte afskrivningsperioder udger 3-5 ar.

Immaterielle rettigheder nedskrives til genindvindingsvardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmeessige
veerdi.

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 5-40 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 4-7 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Restveerdierne for anlagsaktiverne er fastsat til nul.

-
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Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfzldet, gennemfores en nedskrivningstest for at fastsld, om genindvindingsverdien er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi. Hvis det er tilfeeldet nedskrives der til denne lavere genindvindingsvaerdi.

Genindvindingsverdien for aktivet opgeres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien. Er
det ikke muligt at fastseette en genindvindingsvardi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den
mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsettes en palidelig genindvindingsvaerdi.

Goodwill, ejendomme og andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opgere nogen selvstaendig kapitalvardi, da
aktivet i sig selv ikke genererer fremtidige pengestremme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den
gruppe af aktiver, hvortil de kan henfores.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmeessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer
eller tab og med tilleeg af resterende veerdi af eventuelle merverdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for
anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlagges via overskudsdisponeringen
til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven reduceres
med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevagelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat
forpligtelse hertil.

Varebeholdninger
Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og faerdiggarelsesomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres
under hensyntagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab.

Igangverende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde opgjort pa
grundlag af feerdiggerelsesgraden. Feerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte
kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at
de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter p4 en kontrakt, indregnes det
forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opggres palideligt, méles salgsverdien til medgidede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsvaerdi.

-
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Modtagne acontobetalinger fragar i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nér nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nir nettovaerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger, der vedrerer
efterfolgende ar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Verdipapirer

Veardipapirer, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og aktier, der méles
til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opggres pé grundlag af den senest noterede salgskurs.

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer, tab pa
igangverende arbejder for fremmed regning, besluttede og offentliggjorte omstruktureringer mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og méles som det bedste skon over de omkostninger, der er
ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud
over et ir fra balancedagen males til tilbagediskonteret veerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Ved erhvervelse af virksomheder og kapitalandele i tilknyttede virksomheder henszattes til omkostninger
vedrgrende omstruktureringer i den overtagne virksomhed, som er besluttet og offentliggjort inden
overtagelsestidspunktet.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vii overstige de samlede indtagter pa et igangvarende
arbejde for fremmed regning, hensettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagaeldende
arbejde.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemassig vaerdi af aktiver
og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende ikke-skattemaessigt
afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmeessige resultat eller den
skattepligtige indkomst.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. I de tilfeelde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méales udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

-
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Noter til arsregnskabet

Finansielle galdsforpligtelser
Galdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
Pengestromsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for 22ndring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omseatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlegsaktiver samt vaerdipapirer.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af bankindestidender.

Pengestromsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal

Afkastningsgrad Resultat af ordinzr primeaer drift x 100 / Samlede aktier ultimo
Egenkapitalforrentning Ordinzert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
Likviditetsgrad Omsatningsaktiver / Kortfristet gaeld x 100
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
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