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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 for Investeringsselskabet af 15. marts 2000 ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 25. marts 2026

Direktion:

Alfred Gram
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Investeringsselskabet af 15. marts 2000 ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Investeringsselskabet af 15. marts 2000 ApS for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede

af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraavede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskab-

et eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 25. marts 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 45719375

Stig Petersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35464
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2025 2024
Note kr. kr.
Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virk-
somheder 1 2.537.086 1.937.851
Andre eksterne omkostninger -29.946 -28.625
Driftsresultat 2.507.140 1.909.226
Andre finansielle indtaegter 0 7.320
@vrige finansielle omkostninger 2 -62.783 -149.666
Resultat for skat 2.444.357 1.766.880
Skat af arets resultat 3 -536.226 -386.727
Arets resultat 1.908.131 1.380.153
Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode 2.281.086 377.851
Overfort resultat -372.955 1.002.302
| alt 1.908.131 1.380.153
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Balance 31. december

Aktiver 2025 2024

Note kr. kr.
Kapitalandele i dattervirksomheder 19.578.441 19.129.324
Kapitalandele i associerede virksomheder 17.275.491 16.827.522
Finansielle anlaegsaktiver 4 36.853.932 35.956.846
Anlaegsaktiver 36.853.932 35.956.846
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 0 275.000
Andre tilgodehavender 119.620 229.620
Tilgodehavender 119.620 504.620
Likvide beholdninger 73 0
Omsaetningsaktiver 119.693 504.620
Aktiver 36.973.625 36.461.466
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Balance 31. december

Passiver 2025 2024
Note kr. kr.
Anpartskapital 2.000.000 2.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 19.601.411 18.960.325
Overfort resultat 6.507.250 5.240.205
Egenkapital 28.108.661 26.200.530
Henseettelser til udskudt skat 7.119.000 6.863.000
Hensatte forpligtelser 7.119.000 6.863.000
Geeld til pengeinstitutter 0 1.739.742
Leverandegrer af varer og tjenesteydelser 29.000 28.500
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.231.614 1.253.844
Geeld til virksomhedssdeltagere og ledelse 205.108 259.123
Selskabsskat 280.242 116.727
Kortfristede geeldsforpligtelser 1.745.964 3.397.936
Geeldsforpligtelser 1.745.964 3.397.936
Passiver 36.973.625 36.461.466
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 5
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 6
Medarbejderforhold 7
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Egenkapitalopgarelse

kr.
Egenkapital 1. januar 2025

Forslag til resultatdisponering

Overforsler
Modt./dekl. udbytte

Egenkapital 31. december 2025

Reserve fo

nettoopskrivnin

efter indr

Anpartskapital vaerdis metod:

2.000.000 18.960.325

2.281.086

-1.640.000

2.000.000 19.601.411

Overfort
resultat

5.240.205

-372.955

1.640.000

6.507.250

lalt

26.200.530

1.908.131

0

28.108.661

Investeringsselskabet af 15. marts 2000 ApS | Egenkapitalopgerelse



Noter

2025 2024
kr. kr.
1 | Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder 989.116 509.713
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 1.547.970 1.428.138
2.537.086 1.937.851
2 | @vrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 54.364 32.949
Finansielle omkostninger i gvrigt 8.419 116.717
62.783 149.666
3 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 280.243 116.727
Regulering skat vedrgrende tidligere ar -17 0
Regulering af udskudt skat 256.000 270.000
536.226 386.727

4 | Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i
dattervirk-

Kapitalandele i
associerede

kr. somheder virksomheder
Kostpris 1. januar 2025 7.749.458 2.383.062
Kostpris 31. december 2025 7.749.458 2.383.062
Veerdireguleringer 1. januar 2025 11.379.867 14.444.459
Udloddet resultat -540.000 -1.100.000
Arets resultat 989.116 1.547.970
Verdireguleringer 31. december 2025 11.828.983  14.892.429
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 19.578.441 17.275.491
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Navn og hjemsted Ejerandel
Dan Invest Partners ApS , Esbjerg 100,00 %
K/S Dan Ejendoms-Invest |, Esbjerg 83,85 %
1/S HEFA VIII, Esbjerg 50,00 %
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Noter

5 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den sambeskattede koncern
for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Alfred Gram ejendomme A/S,
der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Andre forpligtelser
Selskabet er forpligtet til pa anfordring at foretage indbetaling til 1/S HEFA VIII i henhold tiltegningsaftale pa
882 t.kr. og haefter herudover for resterende stamkapital med 5.302 t.kr. ifolge interessentskabskontrakten.

Selskabet haefter for resterende stamkapital overfor K/S Dan Ejendoms-Invest | med 10.345 t.kr. ifelge
vedtaegterne.

6 | Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut i tilknyttede virksomheder har selskabet pantsat anparter
i Dan Invest Partners ApS med en bogfert vaerdi pa 742 t.kr. pr. 31.12.2025 samt givet transport i I/S-andele i
1/S HEFA VIIl med en bogfart vaerdi pa 17.275 t.kr. pr. 31.12.2025.

Selskabet haefter som interessent i I/S HEFA VIII solidarisk og ubegraenset for 1/S'ets forpligtelser. Den samlede

geeld i I/S HEFA VIl udger 23.748 t.kr. pr. 31.12.2025. Selskabet har desuden stillet ubegraenset
selvskyldnerkaution overfor I/S HEFA VIII's bankgaeld, der udger O t.kr. pr. 31.12.2025.

2025 2024
7 | Medarbejderforhold

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 0 0
Selskabet har ingen ansatte. Der er udbetales ikke vederlag til direktionen.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Investeringsselskabet af 15. marts 2000 ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regn-
skabsklasse C.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.
Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

| selskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders og associerede
virksomheders resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af
urealiserede interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved
kebsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger. Finansielle indtaegter og
omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret. Renteindtagter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i selskabets balance efter den indre
vaerdis metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.
Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen
anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med anvendelse af bogferte veaerdier pa de overtagne aktiver og

forpligtelser.

Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogferte vaerdier fares direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overferes under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien. Nettoopskrivningen opgeres efter skat for
skattetransparante enheder.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomhe-

der opgeres som forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige veerdi af den afhaendede
kapitalandel pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi
males til 0 kr. Et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet
er uerholdeligt ud fra et konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det omfang modervirksomheden har en retlig
eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger
ved et salg. For kapitalandele opgeres kapitalvaerdien til selskabets andel i nutidsveerdien af de
nettopengestremme, som dattervirksomheden forventes at skabe gennem sine aktiviteter og fra salg af
aktiver efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri markedsrente og
ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med
branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrarende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsaetningsaktiver
og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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