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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024 for Clausen & Klausen Holding ApS.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2024 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2024,

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 27. juni 2025

Direktion

Mikkel Clausen Adam Klausen



Den uafhzengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Clausen & Klausen Holding ApS
Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Clausen & Klausen Holding ApS for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatop-
gerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabs-
loven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af sel-
skabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med é&rs-
regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vort ansvar ifelge disse standarder og
krav er neermere beskrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregn-
skabet*. Vi er uafhengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code)
og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore avrige etis-
ke forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vor opfattelse, at det opnaede be-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at ud-
arbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alterna-
tiv end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og
udferer handlinger med henblik pa at opna begrenset sikkerhed for vor konklusion om arsregn-
skabet og derudover udferer specifikt kraeevede supplerende handlinger med henblik pa at opna
yderligere sikkerhed for vor konklusion.



Den uafhzengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespergsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krav-
ede supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vort ansvar at lese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vor viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ik-
ke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 27. juni 2025

Andersen Revision
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 3232 67 06

Hans Peter Andersen
Statsautoriseret revisor
mne32181



Selskabsoplysninger

Selskabet Clausen & Klausen Holding ApS
Alstrup Allé 9B
8361 Hasselager

CVR-nr.: 390592 07
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2024

Hjemsted: Aarhus

Direktion Mikkel Clausen
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Revisor Andersen Revision
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Vestervangsvej 14
8800 Viborg
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8000 Aarhus C



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet bestar i holdingvirksomhed samt ejendomsudlejning.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Virksomheden maler investeringsejendomme til dagsverdi og har fastsat dagsvardien med ud-
gangspunkt i en afkastsbaseret model. Der er knyttet usikkerhed til fastsettelse af dagsvardien.
Usikkerheden er primaert knyttet til afkastprocent og nettoleje. Dagsvardien er opgjort pa grund-
lag af en afkastprocent i intervallet 5,50%-9,00% baseret pa beliggenhed og en nettoleje pa t.kr.
886. Ejendommenes afkast er fastsat pa grundlag af eksisterende lejekontrakter.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2024 udviser et overskud pa kr. 761.789, og selskabets balance
pr. 31. december 2024 udviser en egenkapital pa kr. 7.185.065.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke selskabets finansielle stilling.



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2024

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat af drift fer dagsveaerdireguleringer

Dagsverdiregulering af investeringsejendomme

Resultat fer finansielle poster

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat fer skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode
Overfort resultat

Note 2024 2023
kr. t.kr.
1.480.299 633
1 -706.810 0
773.489 633
160.309 -39
933.798 594
276.136 42
906 1
2 -311.247 -176
899.593 461
3 -137.804 -94
761.789 367
270.000 244
233.890 0
257.899 123
761.789 367




Balance pr. 31. december 2024

Aktiver

Investeringsejendomme
Forudbetaling for materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlzegsaktiver

Anlzegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvearende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2024 2023
kr. t.kr.
14.706.000 11.948
0 130
4 14.706.000 12.078
942.764 667
942.764 667
15.648.764 12.745
21.259 51
825.157 0
18.508 3
97.067 115
89.738 26
1.051.729 195
243.634 718
1.295.363 913
16.944.127 13.658




Balance pr. 31. december 2024

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geld til realkreditinstitutter
Langfristede gzeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geld til selskabsdeltagere og ledelse

Anden geld

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Oplysning om dagsveerdi

2024 2023
kr. t.kr.

50.000 50
233.890 0
6.631.175 6.374
270.000 244
7.185.065 6.668
308.265 257
308.265 257
7.381.610 5.968
7.381.610 5.968
320.651 262
510.361 114
16.775 64
886.846 32
35.424 37
299.130 256
2.069.187 765
9.450.797 6.733
16.944.127 13.658




Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2024
Betalt ordinert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2024

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter Foreslaet ud-
Virk- den indre bytte for
somheds-  verdis meto-  Overfort regnskabs-
kapital de resultat aret I alt
50.000 0 6.373.276 244.000 6.667.276
0 0 0 -244.000 -244.000
0 233.890 257.899 270.000 761.789
50.000 233.890 6.631.175 270.000 7.185.065




Noter

1 Personaleomkostninger

Lenninger
Andre omkostninger til social sikring

Antal heltidsbeskeftigede personer i gennemsnit

2 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

3 Skat af arets resultat

Arets udskudte skat
Sambeskatningsbidrag

2024 2023
kr. tkr.

699.977 0
6.833 0
706.810 0
3 1
14,704 2
296.543 174
311.247 176
50.816 7
86.988 87
137.804 94
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Noter

4 Aktiver der males til dagsveerdi

Kostpris 1. januar 2024
Tilgang i arets lob

Kostpris 31. december 2024

Verdireguleringer 1. januar 2024
Arets vardireguleringer

Verdireguleringer 31. december 2024

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024

Forudszetninger ved opgerelse af dagsveerdi af investeringsejendommene

Investerings-

ejendomme

11.196.143
2.467.691

13.663.834

881.857
160.309

1.042.166

14.706.000

Selskabet anvender normalindtjeningsmetoden til fastsacttelse af dagsverdien for investe-

ringsejendommene.

Fastsacttelse af dagsvaerdien er baseret pa en forventet nettoleje pa t.kr. 886 og en afkast-
procent i intervallet 5,50%-9,00%. Afkastprocenten er fastlagt under hensynstagen til ejen-
dommenes beliggenhed, alder, vedligeholdelsesstand og udlejningsgrad, herunder vilkar

ogbetingelser i lejekontrakter.

Der har ikke veret anvendt ekstern vurderingsmand ved fastsettelse af dagsverdien pa in-

vesteringsejendommene.

5 Langfristede gzeldsforpligtelser

Geld
Geld 31. december Afdrag Restgeld
1. januar 2024 2024 naeste ar efter 5 ar
Geld til realkreditinstitutter 6.228.932 7.702.261 320.651 6.044.632
6.228.932 7.702.261 320.651 6.044.632
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Noter

6 Eventualforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med evrige danske tilknyttede
virksomheder, og hefter solidarisk med evrige sambeskattede selskaber for betaling af
selskabsskat for indkomstaret 2017 og frem samt for kildeskat pa udbytter, renter og
royalties.

7 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld til realkreditinstitutter, t.kr. 7.702, er der givet pant i investerings-
ejendomme, hvis regnskabsmaessige verdi pr. 31/12 2024 udger t.kr. 13.778.

Selskabet har udstedt ejerpantebrev for t.kr. 899 i investeringsejendomme, hvis regnskabs-
maessige veerdi pr. 31/12 2024 udger t.kr. 6.134. Ejerpantebreve for t.kr. 40 er deponeret til
sikkerhed for ejerforening mens ejerpantebreve pa i alt t.kr. 859 er deponeret til sikkerhed for
engagement med pengeinstitut.

2024 2023
kr. tkr.
8 Oplysning om dagsvaerdi

Investeringsejendomme

Dagsverdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsveerdi,

primo 11.948.000 11.317
ZAndringer af dagsverdien, der indregnes i resultatopgerelsen 160.309 -39
Dagsverdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsveerdi,

ultimo 14.706.000 11.948

12



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Clausen & Klausen Holding ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2024 er aflagt i kr.

Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregn-
skab.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning med fradrag af andre eksterne
omkostninger.

Lejeindtzegter
Nettoomsatningen males til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkree-
vet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsatningen.

Andre driftsindtzaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle
anlegsaktiver, driftstabs- og konflikterstatninger samt legnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar
det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler mv.

Ejendomsomkostninger

Ejendommens driftsomkostninger omfatter direkte og indirekte ejendomsomkostninger til drift,
vedligeholdelse, forsikring, forbrugsafgifter og skatter mv., der afholdes i forbindelse med den
udlejning af ejendomme, som indgar i nettoomsatningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Veerdiregulering af investeringsejendomme

Verdiregulering af investeringsejendomme indeholder érets @ndring i dagsvardien af investe-
ringsejendomme.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleeg og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af dattervirksomhe-
dens resultat efter skat.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henferes til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anleegsaktiver
Investeringsejendomme

Investeringsejendomme udger investeringer i grunde og bygninger med det formal at opna afkast
af den investerede kapital i form af lebende driftsafkast og/eller kapitalgevinst ved videresalg.

Investeringsejendomme males ved anskaffelse til kostpris omfattende anskaffelsespris inkl.
kebsomkostninger.

14



Anvendt regnskabspraksis

Renteomkostninger pa lan indregnes ikke i kostprisen i opferelses- og ombygningsperioder.

Efter forste indregning males investeringsejendomme til dagsverdi. Verdireguleringer af inve-
steringsejendomme indregnes i resultatopgerelsen.

Det er ledelsens vurdering, at der ikke har veret vanskeligheder med klassifikationen af ejen-
dommene som investeringsejendomme.

Dagsverdien er udtryk for den pris ejendommen kan handles til mellem velinformerede og villi-
ge parter pa arms leengde vilkar pa balancedagen. Fastlaggelse af dagsverdi medferer vasentli-
ge regnskabsmaessige skan.

Det er ledelsens vurdering, at det for indevaerende ar ikke har veret muligt at finde dagsveaerdien
ved hjelp af markedsinformationer, hvorfor vardiansattelsen er sket pa baggrund af diskonte-
ringsmodeller.

Dagsvardien for investeringsejendomme er pr. 31. december 2024 fastsat ved anvendelse af en
afkastbaseret verdiansettelsesmodel. Beregningerne tager udgangspunkt i budget for det kom-
mende ar, korrigeret for udsving, der karakteriseres ved at vare enkeltstaende begivenheder.
Denne normalindtjening kapitaliseres med en individuelt fastsat afkastprocent. Den herved be-
regnede verdi korrigeres for eventuelle driftsfremmede aktiver, sasom likvider, deposita mv., sa-
fremt disse ikke indgar serskilt andet sted i balancen, hvorved dagsvardien fremkommer.

De anvendte sken er baseret pa oplysninger samt forudsatninger, som ledelsen vurderer forsvar-
lige, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige. De faktiske begivenheder eller omsten-
digheder vil sandsynligvis afvige fra de i beregningerne forudsatte, idet forudsatte begivenheder
ofte ikke indtraeder som forventet. Disse afvigelser kan vere veasentlige.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmessige andel af virksomhedernes in-
dre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede kon-
cerninterne avancer og tab og med tilleg af resterende merverdier og positiv goodwill opgjort
efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapital-
andelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indteegtsferes negativ
goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning
efter den indre verdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmeessige veardi
overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendel-
sen af arsrapporten for Clausen & Klausen Holding ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrarende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Clausen & Klausen Holding ApS hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes
selskabsskatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til net-
torealisationsvardi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring i
udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra pos-
ter, der fares direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets rest-
geld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets underlig-
gende kontantveerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget
amortisering af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

@vrige galdsforpligtelser, som omfatter gzld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt an-
den geaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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