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L edelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 for Clausen & Klausen Holding ApS.

Arsrapporten aflaagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2021.

Ledel sesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Aarhus, den 1. marts 2022

Direktion

Mikkel Clausen Adam Klausen



Den uafheengigerevisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalgernei Clausen & Klausen Holding ApS
Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Clausen & Klausen Holding ApS for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapi-
talopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabs-
loven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
sel skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af sel-
skabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med &rs-
regnskabsioven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vor udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaaings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vort ansvar ifelge disse standarder og
krav er neamere beskrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregn-
skabet“. Vi er uafhaangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants internationale retningslinjer for revisorers etiske adfead (IESBA Code)
og de yderligere etiske krav, der er gaddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etis-
ke forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vor opfattelse, at det opnaede be-
viser tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledel sen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fgl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sadte driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel sen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlasgger og
udferer handlinger med henblik pa at opnad begramset sikkerhed for vor konklusion om arsregn-
skabet og derudover udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opnd
yderligere sikkerhed for vor konklusion.



Den uafheengigerevisors erklaering om udvidet gennemgang

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeat bestér af forespergsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraev-
ede supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og Vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledel sesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om | edel sesberetningen.

| tilknytning til vor udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vort ansvar at |eese ledel sesbe-
retningen og i den forbindelse overvele, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vor viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om |ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i
henhold til arsregnskabsioven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledel sesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ik-
ke fundet vaesentlig felinformation i |edel sesberetningen.

Viborg, den 1. marts 2022

Andersen Revision
Statsautoriseret Revisionsaktiesel skab
CVR-nr. 32 32 67 06

Hans Peter Andersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32181
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L edelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet bestar i holdingvirksomhed samt ejendomsudiejning.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Sel skabets resultatopgarelse for 2021 udviser et overskud pa kr. 819.512, og selskabets balance
pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pakr. 4.917.163.

Ledelsen finder &rets resultat tilfredsstillende.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsar ets afsutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vassentligt vil kunne p&
virke selskabets finansielle stilling.



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2021

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat af drift fer dagsveerdireguleringer

Dagsvaadiregulering af investeringseendomme

Resultat far finansielle poster

Indtaggter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Aretsresultat

Fordlag til resultatdisponering

Foresl det udbytte
Overfert resultat

Note 2021 2020
kr. kr.
605.933 589
1 0 0
605.933 589
32.400 670
638.333 1.259
486.932 776
3 -211.718 -209
913.547 1.826
4 -94.035 -231
819.512 1.595
114.400 113
705.112 1.482
819.512 1.595




Balance pr. 31. december 2021

Aktiver

Investeringsejendomme

M aterielle anlasgsaktiver

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaggsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
Tilgodehavende sambeskatningsbhidrag

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsagtningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2021 2020

kr. kr.
5 12.550.000 10.929
12.550.000 10.929
6 639.909 903
639.909 903
13.189.909 11.832
37.308 48
132.660 225
169.968 273
156.281 310
326.249 583
13.516.158 12.415




Balance pr. 31. december 2021

Passiver

Virksomhedskapital
Overfart resultat
Foresl &et udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensadtelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Gadd til realkreditinstitutter
L angfristede gaddsfor pligtel ser

Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser

Kreditinstitutter
M odtagne forudbetalinger fra kunder

Leveranderer af varer og tjenesteydel ser

Gadd til tilknyttede virksomheder
Gadd til selskabsdeltagere og ledelse
Sel skabsskat

Anden gadd

Kortfristede gaddsfor pligtel ser
Gaddsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Oplysning om dagsvaadi

Eventualforpligtel ser
Pantsagninger og sikkerhedsstillelser

Note 2021 2020
kr. kr.
50.000 50
4.752.763 4.047
114.400 113
4.917.163 4.210
185.189 163
185.189 163
7.427.064 6.744
7 7.427.064 6.744
7 278.237 253
7.181 0
0 166
70.167 25
236.009 725
22.661 30
106.446 20
266.041 79
986.742 1.298
8.413.806 8.042
13.516.158 12.415
2
8
9



Egenkapitalopger else

Egenkapital 1. januar 2021
Betalt ordinaat udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2021

Foresl &et ud-
Virksomheds- Overfart  bytte for regn-
kapital resultat skabsdret | alt
50.000 4.047.651 113.000 4.210.651
0 0 -113.000 -113.000
0 705.112 114.400 819.512
50.000 4.752.763 114.400 4917.163




Noter

2021 2020
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal beskadtigede medarbejdere 1 1
2021
kr.
2 Oplysning om dagsva di
I nvesteringsg endomme
Dagsvaadi af aktiv eller forpligtelse, der malestil dagsveadi, primo 10.929.000
AEndringer af dagsveadien, der indregnesi resultatopgerel sen 32.400
Dagsvaadi af aktiv eller forpligtelse, der malestil dagsveardi, ultimo 12.550.000
2021 2020
kr. kr.
3 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 9.951 14
Andre finansielle omkostninger 201.767 195
211.718 209
4 Skat af retsresultat
Arets udskudte skat 22.249 155
Sambeskatningsbidrag 71.786 76
94.035 231
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Noter

5 Aktiver der malestil dagsveer di

Investerings-

gjendomme
Kostpris 1. januar 2021 10.268.556
Tilgang i arets lgb 1.588.600
Kostpris 31. december 2021 11.857.156
Vaadireguleringer 1. januar 2021 660.444
Arets vaadireguleringer 32.400
Vaadireguleringer 31. december 2021 692.844
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 12.550.000

11



Noter

2021 2020
kr. kr.
6 Kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2021 708.873 709
Kostpris 31. december 2021 708.873 709
Vaadireguleringer 1. januar 2021 194.104 861
Arets resultat 486.932 776
Udbytte modtaget -750.000 -1.443
Vaadireguleringer 31. december 2021 -68.964 194
Regnskabsmaessig vaer di 31. december 2021 639.909 903
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder specificerer sig sdledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
TIVVS & Blik ApS Aarhus 100%
7 Langfristede gaddsforpligtelser
Gedd
Gadd 31. december Afdrag Restgedd
1. januar 2021 2021 naeste &r efter 5 &
Gadd til reakreditinstitutter 6.996.810 7.705.301 278.237 6.260.272
6.996.810 7.705.301 278.237 6.260.272

8 Eventualforpligtelser

Selskabet er som administrationssel skab sambeskattet med @vrige danske tilknyttede
virksomheder, og hadter solidarisk med gvrige sambeskattede sel skaber for betaling af
sel skabsskat for indkomstaret 2017 og frem samt for kildeskat pa udbytter, renter og

royalties.
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Noter

9 Pantsatninger og sikker hedsstillelser

Til sikkerhed for gadd til reakreditinstitutter, t.kr. 7.705, er der givet pant i investerings-
gjendomme, hvis regnskabsmaessige vaardi pr. 31/12 2021 udger t.kr. 12.113.

Selskabet har udstedt gerpantebrev for t.kr. 873 i grunde og bygninger, hvis regnskabs-
maessige vadi pr. 31/12 2021 udger t.kr. 5.674. Ejerpantebreve for t.kr. 15 er deponeret til
sikkerhed for gjerforening mens gjerpantebreve pai alt t.kr. 859 er deponeret til sikkerhed for
engagement med pengeinstitut.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Clausen & Klausen Holding ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabsl ovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaandret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2021 er aflagt i kr.

Selskabet har i henhold til &rsregnskabslovens 8110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregn-
skab.

Resultatopger elsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabsiovens § 32, hvorefter sel skabets omsagning ik-
ke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomssdning med fradrag af andre eksterne
omkostninger.

L g eindtaegter
Nettoomsagtningen males til dagsveardien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkree
vet pavegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsagningen.

Andredriftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaa karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaggsaktiver.

Andre ekster ne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler mv.

Finansielleindtaegter og omkostninger

Finansielle indtasgter og omkostninger indregnes i resultatopgerel sen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtasgter og -omkostninger samt tillesg og
godtgerel se under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandelei dattervirksomheder

| virksomhedens resultatopgerel se indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af aretsresultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

14



Anvendt regnskabspraksis

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som faglge heraf dle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedsedtelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfarestil posteringer direktei egenkapitalen.

Balancen
Materielle anleegsaktiver
| nvesteringsejendomme

Investeringsejendomme udger investeringer i grunde og bygninger med det formd at opna afkast
af den investerede kapital i form af |gbende driftsafkast og/eller kapitalgevinst ved videresalg.

Investeringsejendomme males ved anskaffelse til kostpris omfattende anskaffel sespris inkl. kegbs-
omkostninger.

Renteomkostninger palan indregnesikkei kostprisen i opfarelses- og ombygningsperioder.

Efter ferste indregning méales investeringsegjendomme til dagsvaardi. Vaadireguleringer af inve-
steringsgjendomme indregnes i resultatopgerel sen.

Det er ledelsens vurdering, at der ikke har vaaret vanskeligheder med klassifikationen af een-
dommene som investeringsejendomme.

Dagsvaadien er udtryk for den pris ggendommen kan handles til mellem velinformerede og villi-
ge parter pa arms laangde vilkér pa balancedagen. Fastlaaggel se af dagsvaadi medferer vassentlige
regnskabsmaessige skan.

Det er ledelsens vurdering, at det for indevaaende ar ikke har vaaet muligt at finde dagsvaadien

ved hjadp af markedsinformationer, hvorfor vaadiansagtelsen er sket pa baggrund af diskonte-
ringsmodeller.
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Anvendt regnskabspraksis

Dagsvaadien for investeringsejendomme er pr. 31. december 2021 fastsat ved anvendelse af en
afkastbaseret vaardiansadtelsesmodel. Beregningerne tager udgangspunkt i budget for det kom-
mende ar, korrigeret for udsving, der karakteriseres ved at vage enkeltstdende begivenheder.
Denne normalindtjening kapitaliseres med en individuelt fastsat afkastprocent. Den herved be-
regnede vaadi korrigeres for eventuelle driftsfremmede aktiver, sdsom likvider, depositamv., s&
fremt disse ikke indgdr saarskilt andet sted i balancen, hvorved dagsvaardien fremkommer.

Afkastprocenterne er fastsat i intervallet 6,00% - 9,00%, hvilket skal sesi forhold til et afkast p&
statsobligationer med 10 ars | gbetid pa-0,19% korrigeret for risikotillaeg.

De anvendte sken er baseret pa oplysninger samt forudsagtninger, som ledelsen vurderer forsvar-
lige, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige. De faktiske begivenheder eller omstaan-
digheder vil sandsynligvis afvige fra de i beregningerne forudsatte, idet forudsatte begivenheder
ofte ikke indtraader som forventet. Disse afvigel ser kan vaare vassentlige.

Kapitalandelei dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes in-
dre vaadi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillagy af urealiserede kon-
cerninterne avancer og tab og med tillagy af resterende mervaadier og positiv goodwill opgjort
efter overtagel sesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerel sen ved kabet af kapital-
andelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtasgtsferes negativ
goodwill ferst, ndr eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfal det.

Tilgodehavender
Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris.

Selskabsskat og udskudt skat

Clausen & Klausen Holding ApS hadter som administrationssel skab for dattervirksomhedernes
sel skabsskatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gad dsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmasssig og skattemaessig veadi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til net-
torealisationsvaadi.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med bal ancedagens lovgiv-
ning vil vaae gaddende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i ud-
skudt skat som falge af aandringer i skattesatser indregnes i resultatopgerel sen bortset fra poster,
der fares direkte pa egenkapitalen.

Gaddsforpligtelser

Prioritetsgad d er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til |anets restgedd.
For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgadd beregnet som |anets underliggende
kontantveardi pa |anoptagel sestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortise-
ring af |anets kursregulering pa optagel sestidspunktet.

@vrige gaddsforpligtelser, som omfatter gadd til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt an-
den gadd, malestil amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaadi.
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