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o 0
Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 for Bel Air Aviation A/S.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 2. juni 2025

Direktion:

Susanne Hessellund

Bestyrelse:

Jan Godballe Barjesson Susanne Hessellund Dennis Vad Lauridsen
Formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Bel Air Aviation A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Bel Air Aviation A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskab-
et udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaskke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af

revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 2. juni 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jorn Jepsen Anders Rasmussen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24824 MNE-nr. mne34316
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Hoved- og nggletal

Resultatopgarelse

Bruttoresultat

Driftsresultat fgr afskrivninger (EBITDA)
Resultat af primaer drift

Finansielle poster, netto

Arets resultat far skat

Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital
Investeret kapital

Investeringer i materielle anlasgsaktiver

Nogletal
Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

2024
tkr.

86.015
28.044
27.208

2.063
29.271
22.711

135.818
49.583
0

-4.071

36,5
44,8

2023
tkr.

77.182
24.646
23.960

-42
23.918
18.637

105.120
51.872
35.190

-1.517

49,3
41,4

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Bel Air Aviation A/S | Hoved- og nggletal

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

2022
tkr.

43.204
8.601
8.153

-787
7.365
6.245

78.865
38.235
34.056

-4.093

48,5
17,8

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

2021
tkr.

31.673
2.062
1.943

191
2.134
1.660

77.617
31.990
25.775

-4.873

41,2
5,3

2020
tkr.

25.687
-3.052
-3.194

-24
-3.217
-2.538

76.337
30.330
13.143

39,7
-8,0



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Bel Air Aviation A/ S’ (herefter Bel Air) hovedaktivitet omfatter primaert offshore helikopterflyvning til
produktionsplatforme, rigge, vindmgller og skibe, samt vedligeholdelsesopgaver internt og eksterne kunder
fra hele Verden.

Helikopterfladen

Bel Airs flade af Leonardo helikoptere har i 2024 omfattet helikoptere af typen AW139 og AW189, som
opereres i et tat samarbejde med producenten i alle aspekter af drift, vedligehold og traening. | foraret 2024
tog Bel Air levering af en ny AW189 med FIPS (Full Ice Protection System).

Sikkerhed og kvalitet i operationen

Helikoptertyperne AW139 og AW189 opfylder de hgjeste sikkerhedskrav i industrien. P4 mange
sikkerhedsmaessige parametre er disse helikoptere state of the art pa markedet. F.eks. er AW189 typen, den
eneste i sin klasse, som er i stand til at udfgre en hel offshore operation og lande sikkert pa enten en
platform eller pa land i tilfaelde af dry-run fejl.

Bel Air holdet og aktiviteterne er baseret pa hgjeste kvalitet i flyvninger og servicering af vores kunder. Vi
har stor fokus pa sikkerhed, fleksibilitet og on-time performance samt at behandle kunderne, som vi selv
gnsker at blive behandlet i alt hvad vi ger.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udger 22,7 millioner kroner, hvilket er realiseret i en kombination af faste kontrakter og ad-hoc
flyvninger.

Bel Air har fortsat et gget fokus pa ekspansion i Danmark og Holland, samt i den avrige del af Europa. Der er
ligeledes fortsat et fokus pa andre forretningsomrader, som fx vedligehold pa eksterne helikoptere og
traening.

Aktiviteten har i regnskabsaret vaeret stigende pa alle selskabets forretningsomrader. Bade basen i Esbjerg og
i Den Helder har i 2024 haft markant gget aktivitet sammenholdt med 2023.

Der er igennem regnskabsaret udvist stor omstillingsparathed og fleksibilitet fra hele organisationen i Bel Air
som igen bekraefter den store vaerdi af selskabets medarbejdere.

Ledelsen anser arets resultat for saerdeles tilfredsstillende og ser positivt pa markedets udvikling
fremadrettet.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat er i overensstemmelse med den forventede udvikling for regnskabsaret 2024. Der har vaeret en
mindre stigning grundet ny helikopter, flere timer i Esbjerg, samt vaesentlig aget aktivitet i Den Helder.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtrukket betydningsfulde begivenheder, som har vaesentlig
betydning for selskabets finansielle stilling.
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Ledelsesberetning

Miljeforhold

AW139 og AW189 helikopterne er nyeste generation af certificerede helikoptertyper. Helikopterne opfylder
saledes seneste miljokrav, passager sikkerhed, pilotarbejdsmiljg, staj udenfor og indenfor i helikopteren,
vibrationsniveau, komfort samt lavest mulige CO2 udledning.

Bel Air har et teet samarbejde med fabrikanten Leonardo og med myndighederne med henblik pa, at fremme
arbejdsmiljget. Dette er i relation til piloter, passagerer, mekanikere samt medarbejdere fra kunderne og
lufthavnen, som laster helikopterne.

Bel Airs solceller pa administrationsbygningen i Esbjerg, har i lebet af 2024 produceret ca. 17% af basens
stramforbrug med et tilsvarende lavere CO2 aftryk. Stremforbruget er i 2024 fortsat reduceret grundet
tidligere ars tiltag omkring el-forbrugsreduceret installation i administrationen og hangaren. En del af dette
arbejde referer til FN’s verdensmal, hvor intentionen bl.a. er at reducere CO2 udledning mest muligt i hele
virksomheden.

Bel Airs HSE Team har programmeret, og videreudvikler labende, et online Health Safety Environment
program, hvor alle medarbejdere kan indrapportere pa alle tider af degnet. Dette har en yderst positiv
effekt, at medarbejderne aktivt og labende rapporterer forslag til forbedringer omkring arbejdsmiljget i bade
cockpit, omkring helikopteren, i hangaren og i administrationen. Der implementeres lebende forbedringer
med baggrund i HSE-forslagene fra medarbejdere og kunder.

Forventninger til fremtiden
Forventningerne til det kommende ar er et resultat i niveau med 2024, grundet de faste kontrakter samt
forventning og tilsagn om vaesentlig foraggelse af ad hoc flyvninger rundt i Europa.

Sikkerhed

Sikkerheden prioriteres meget hgjt, hvorfor betydelige ressourcer er afsat til at fastholde og optimere det
hoje sikkerhedsniveau. Dette bade i organisationen i forbindelse med valg af helikoptertype til offshore brug
samt i samarbejde med fabrikanten Leonardo.

Videnressourcer
Bel Air fortsaetter med at videreudvikle medarbejdernes kompetencer.

Bel Air anvender sine videnressourcer pa specialopgaver rundt om i verden og har saledes medarbejdere med
specialkompetencer, der hjaelper med implementering af nye helikoptertyper, instruerer pa simulator samt
andre konsulentopgaver.

Der bruges fortsat betydelige ressourcer pa simulatortraning. Bel Air uddanner og vedligeholder labende sine

egne instruktgrer, som kan bidrage til at holde den hgje traeningsstandard og fortsat bidrage til udviklingen af
Bel Air.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 86.015.417 77.182.189
Personaleomkostninger 1 -57.971.006 -52.531.551
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -836.446 -685.434
Andre driftsomkostninger 0 -4.730
Driftsresultat 27.207.965 23.960.474
Andre finansielle indtaegter 2 3.058.709 812.095
@vrige finansielle omkostninger 3 -995.945 -854.144
Resultat for skat 29.270.729 23.918.425
Skat af arets resultat 4 -6.559.764 -5.281.909
Arets resultat 5 22.710.965 18.636.516

Bel Air Aviation A/S | Resultatopgerelse
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Balance 31. december

Aktiver 2024 2023

Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 31.081.724 27.847.536
Materielle anlasgsaktiver 6 31.081.724 27.847.536
Anlagsaktiver 31.081.724 27.847.536
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 0 23.662
Varebeholdninger 0 23.662
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 50.029.310 42.575.050
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 44.235.379 27.666.744
Udskudte skatteaktiver 7 2.728.000 2.418.371
Andre tilgodehavender 2.783.974 1.691.376
Periodeafgraensningsposter 8 3.383.537 2.506.114
Tilgodehavender 103.160.200 76.857.655
Likvide beholdninger 1.575.856 391.189
Omsaetningsaktiver 104.736.056 77.272.506
Aktiver 135.817.780  105.120.042

Bel Air Aviation A/S | Balance
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Balance 31. december

Passiver 2024 2023

Note kr. kr.
Aktiekapital 9 650.000 650.000
Overfert resultat 48.932.947 51.221.982
Egenkapital 49.582.947 51.871.982
Andre hensatte forpligtelser 10 13.675.659 11.218.987
Hensatte forpligtelser 13.675.659 11.218.987
Anden geeld 2.037.102 2.057.864
Langfristede geeldsforpligtelser 11 2.037.102 2.057.864
Geeld til pengeinstitutter 92.026 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 129.952 129.952
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser 22.385.059 24.960.068
Geeld til tilknyttede virksomheder 31.609.911 624.281
Selskabsskat 6.869.393 3.725.610
Anden geeld 8.318.601 10.184.402
Deposita 10.071 10.071
Periodeafgraensningsposter 12 1.107.059 336.825
Kortfristede gaeldsforpligtelser 70.522.072 39.971.209
Geeldsforpligtelser 72.559.174 42.029.073
Passiver 135.817.780 105.120.042

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

Koncernregnskab

Bel Air Aviation A/S | Balance
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Egenkapitalopggrelse

kr.
Egenkapital 1. januar 2024

Forslag til resultatdisponering, jf. note 5

Transaktioner med ejere
Ekstraordinaert udbytte

Egenkapital 31. december 2024

Foreslaet

Overfort udbytte for
Aktiekapital resultat regnskabséret | alt
650.000 51.221.982 0 51.871.982

-2.289.035 25.000.000 22.710.965

-25.000.000 -25.000.000

650.000 48.932.947 0 49.582.947
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Noter

2024 2023
kr. kr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 74 59
Lon og gager 53.116.909 48.722.050
Pensioner 3.189.551 2.443.725
Andre omkostninger til social sikring 1.664.546 1.365.776
57.971.006 52.531.551
Vederlag til direktion og bestyrelse 6.305.685 3.125.687
6.305.685 3.125.687
2 | Andre finansielle indtasgter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 669.097 464.853
Finansielle indtaegter i gvrigt 2.389.612 347.242
3.058.709 812.095
3 | @vrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 633.901 80.482
Finansielle omkostninger i @vrigt 362.044 773.662
995.945 854.144
4 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 6.869.393 3.725.610
Regulering af udskudt skat -309.629 1.556.299
6.559.764 5.281.909
5 | Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte 25.000.000 0
Overfert resultat -2.289.035 18.636.516
22.710.965 18.636.516
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Noter

6 | Materielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2024
Tilgang
Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

32.535.878
4.070.634

36.606.512

4.688.342
836.446

5.524.788

31.081.724

7 | Udskudt skatteaktiv

Hensaettelse til udskudt skat vedrarer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier pa

materielle anlagsaktiver og hensatte forpligtelser.

2024 2023
kr. kr.
Udskudt skatteaktiv 1. januar 2.418.371 3.974.670
Arets udskudte skat i resultatopggrelsen 309.629 -1.556.299
Udskudt skatteaktiv 31. december 2024 2.728.000 2.418.371
8 | Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter primaert forudbetalte forsikringer, m.v., der
vedrarer efterfalgende regnskabsar.
Forsikringer 3.380.702 2.506.114
Omkostninger 2.835 0
3.383.537 2.506.114
2024 2023
kr. kr.
9 | Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 650.000 stk. a nom. 1 kr. 650.000 650.000
650.000 650.000
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Noter

2024 2023
kr. kr.

10 | Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter hensaettelse til forventede omkostninger vedrgrende vedligehold af
leasede helikoptere. Opgarelsen af hensaettelsen baserer sig pa ledelsesmaessige skan og vurderinger, hvorved
der kan vaere usikkerhed knyttet til malingen heraf.

11 | Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2024 Afdrag Restgaeld 31/12 2023
kr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Anden geeld 2.037.102 0 1.962.000 2.057.864

2.037.102 0 1.962.000 2.057.864

12 | Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter modtagne forudbetalinger og forudfakturerede belab
vedrgrende indtaegter i efterfglgende ar.

13 | Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de avrige selskaber i den sambeskattede koncern
for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for SH Holding, Holsted ApS, der
er administrationsselskab for sambeskatningen.

14 | Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til kreditinstitut m.v. i tilknyttede virksomheder har selskabet afgivet virksomhedspant
(nom. 10.000 t.kr.) i tilgodehavender, beholdning af reservedele, driftsmateriel og inventar med en samlet
regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2024 pa 81.111 t.kr.

Til sikkerhed for gaeld til kreditinstitutter i SH Grand Invest A/S er afgivet selvskyldnerkaution overfor
kreditinstitutter. Gaelden udger pr. 31. december 2024 i alt 176.240 t.kr.

15 | Naertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
HFH Group A/S ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med nartstaende parter, der ikke er indgaet pa markedsmaessige vilkar.
Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfart pa normale markedsmaessige
vilkar.
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Noter

16 | Koncernregnskab
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den starste

koncern:
SH Holding, Holsted ApS, Vestre Lufthavnsvej 54, 6705 Esbjerg @.

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste

koncern:
HFH Group A/S, Vestre Lufthavnsvej 54, 6705 Esbjerg @.

Bel Air Aviation A/S | Noter

18



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bel Air Aviation A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte
og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtasgter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter.
Desuden indgar fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter gvrige produktions-, salgs-, leverings- og administrationsomkostninger,
herunder omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter.
Desuden indgar tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrarende gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtge-
relse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen
med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede
kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Veardiforringelse af anlasgsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse
ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er
ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud
over et ar fra balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsatningsaktiver
og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa egenkapitalen.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedregrende indtaegter i de
efterfalgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis
Pengestreamsopgoarelse

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestremsopgarelse for koncernen.
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