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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2013 for New Channel Company A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2013.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrel-
se for udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for sel-
skabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 2. juli 2014
Direktion:

Ole Ferge

Bestyrelse:

Niels Smedegaard Torben Carlsen Ole Ferge
formand



Den uafhaengige revisors erkleeringer
Til kapitalejeren i New Channel Company A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for New Channel Company A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2013.
Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om éarsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt revisio-
nen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgiv-
ning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af
sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i ars-
regnskabet. De valgte revisionshandlinger afh@nger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for ve-
sentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men
ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmeassige skgn er rimeli-
ge samt den samlede presentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusi-
on.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. decem-
ber 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Supplerende oplysninger vedrorende andre forhold

Selskabet har ikke overholdt fristen for indsendelse af arsrapport for 2013. Selskabets ledelse kan ifalde ansvar
herfor.

Bestyrelsen har ikke godkendt og underskrevet bestyrelsesreferater og forretningsorden i overensstemmelse med
Selskabsloven. Bestyrelsen kan ifalde ansvar herfor.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlin-
ger i tilleg til den udfgrte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 2. juli 2014
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab

Henrik Kronborg Iversen Claus Tanggaard Jacobsen
statsaut. revisor statsaut. revisor



Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

New Channel Company A/S
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2100 Kgbenhavn @
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2000 Frederiksberg

Generalforsamling

Ordinar generalforsamling atholdes 2. juli 2014, k1. 10.00 pa selskabets adresse.



Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal
| mio. EUR 2013 2012 |

Hovedtal

Nettoomsatning 191,1 170,4
Driftsresultat -14,9 -16,3
Resultat af finansielle poster -5,5 -3,5
Arets resultat -20,4 -19,8
Anl®gsaktiver 156,0 161,9
Omsatningsaktiver 29,8 30,7
Aktiver i alt 185,8 192,6
Aktiekapital 0,1 0,1
Egenkapital -13,1 7,3
Hensatte forpligtelser 0,1 0,1
Langfristede geldsforpligtelser 94,4 129,0
Kortfristede geldsforpligtelser 104.4 56,3
Nggletal

EBITDA margin, % -2,8 -4,1
Drifts marginal, % -7,8 -9,5
Likviditetsgrad 0,3 0,6
Egenkapitalandel, % -7,1 3,8
Egenkapitalforrentning, % N/A -60,1

| Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 583 558 |

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
"Anbefalinger og Nggletal 2010". Der henvises til definitioner og begreber under anvendt

regnskabspraksis.

* Selskabet er etableret 13. april 2012. Da selskabet anvender sammenlegningsmetoden ved
koncerninterne virksomhedssammenslutninger er der foretaget sammenlaegning af resultat-
opggrelsen for hele 2012 (dvs. 2012 indeholder 12 maneders drift), selvom selskabet fgrst pr.
25. september 2012 har erhvervet de koncerninterne aktiviteter. Det har ikke vaeret muligt at
tilpasse sammenligningstal for 2011 og tilbage til det tidspunkt, hvor de erhvervede koncern-
interne aktiviteter oprindeligt blev eksternt erhvervet af DFDS koncernen.



Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens hovedaktiviteter

New Channel Company A/S' vasentligste aktiviteter er at eje og operere skibsruterne Dover
— Calais og Dover — Dunkerque pa den Engelske kanal.

Udyviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets omsatning udggr 191,1 mEUR (2012: 170,4 mEUR), svarende til en stigning pa 12%,
som er opnaet via stor stigning i transporterede fragtmangder. Den gennemsnitlige pris pr.
transporteret fragtmangde er faldet yderligere i 2013.

Resultat efter skat udggr -20,4 mEUR (2012: -19,8 mEUR).

Markedssituationen pa den engelske kanal er fortsat praeget af hard konkurrence og overka-
pacitet efter Eurotunnel i 2012 pabegyndte sejlads mellem Dover — Calais under navnet My-
FerryLink.

Ledelsen er fortsat af den overbevisning, at Eurotunnels kgb af aktiverne fra boet efter
SeaFrance, herunder opstart af sejlads pa ruten Dover — Calais er konkurrenceforvridende,
hvilket ogsa er bekraftet i den britiske konkurrencemyndigheds udmeldte beslutning, jf. om-
tale i nedenstaende afsnit “Efterfglgende begivenheder”.

Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.

Forventninger til fremtiden

Det er ledelsens forventning, at markedssituationen pa den Engelske kanal ogsa i 2014 vil
veere preget af hard konkurrence.

Den samlede omsa&tning for New Channel Company A/S forventes at udggre i niveauet 185-
198 mEUR i 2014, og der forventes i 2014 et negativt resultat efter skat i niveauet 15-17
mEUR.

Ledelsens forventninger er baseret pa, at MyFerryLink fortsat er i markedet i hele 2014.

Kapitalberedskab

Selskabets egenkapital er pr. 31. december 2013 negativ med 13,1 mEUR (2012: positiv med
7,3 mEUR). Som fglge af forventning om fortsat underskud i 2014 vil selskabets egenkapital
blive yderligere negativ.

Selskabets moderselskab har givet tilsagn om at ville tilfére ngdvendig likviditet til sikring af
selskabets fortsatte drift frem til minimum udgangen af 2014. Ledelsen vurderer pa denne
baggrund, at selskabets arsregnskab for 2013 kan afleegges under forudsetning om fortsat
drift (going concern).



Ledelsesberetning

Beretning

Seerlige risici

Generelle risici

Selskabets vasentligste driftsrisiko er knyttet til markedssituation pa den Engelske kanal
samt prisen pa bunker, herunder kursudvikling pa USD.

DEFDS A/S, der har bestemmende indflydelse i selskabets moderselskab New Channel Hol-
ding A/S, varetager overvagning og foretager hvis skgnnet relevant sikring af savel bunker
pris som eksponeringen i forhold til USD.

Kreditrisici

Selskabet har ikke vasentlige risici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Sel-
skabets politik for patagelse af kreditrisici medfgrer, at alle stgrre kunder og andre samar-
bejdspartnere Igbende kreditvurderes.

Samfundsansvar

Virksomheden indgar i koncernregnskabet for DFDS A/S for 2013 og er omfattet af koncer-
nens politikker m.v. for samfundsansvar. DFDS A/S’ beretning om samfundsansvar findes
pa side 33-52 i DFDS A/S’ arsrapport for 2013, hvortil der henvises. Beretningen er endvi-
dere tilgaengelig som et separat dokument pa:

http://www.dfdsgroup.com/Investors/Reports/Documents/DFDS %20CR %20Report%20201
3.pdf

Beretningen omfatter politikker, programmer og resultater af arbejdet med samfundsansvar.

Efterfglgende begivenheder

Den britiske konkurrencemyndighed (Competition and Markets Authority, CMA) har den
27. juni 2014 udstedt et forbud mod Eurotunnels fergeaktiviteter fra Dover. Myndigheden
opretholdt hermed sin beslutning taget for mere end et ar siden.

Efter beslutningen udestar fortsat flere skridt for sagen kan endeligt afsluttes. Der er en frist
pa fire uger for at appellere beslutningen til Competition Appeal Tribunal (CAT). Beslutnin-
gen vedrgrer to forhold, jurisdiktion og vasentlig @ndring af markedsforhold. CMA skal
endvidere udstede en implementeringsordre for at effektuere beslutningen. Derefter igang-
seettes en seks maneders nedlukningsperiode. Igangszttelsen af nedlukningsperioden vil
kunne blive udskudt af en eventuel appelproces.



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for New Channel Company A/S for perioden 1. januar — 31. december 2013 er
aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder
(stor).

Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens bestemmelser valgt ikke at udarbejde penge-
strgmsopggrelse, idet selskabet indgar i koncernregnskabet for DFDS A/S for 2013. DFDS
A/S udarbejder koncernregnskab i overensstemmelse med International Financial Reporting
Standards (IFRS) som godkendt af EU og danske krav til arsrapporter for bgrsnoterede sel-
skaber.

Anvendt regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balanceda-
gens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgode-
havendets eller geldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i
resultatopggrelsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Virksomhedssammenslutninger

Koncerninterne kgb (og salg) af virksomheder og aktiviteter indregnes i henhold til sammen-
legningsmetoden, hvorved eventuelle forskelle mellem kgbsvederlag og de handlede virk-
somheders/aktiviteters regnskabsmeassige veerdi indregnes direkte pa egenkapitalen.

Sammenlegningen af resultatopggrelsen foretages for hele den regnskabsperiode, hvor virk-
somhedssammenslutningen finder sted og der foretages tilpasning af sammenligningstal for
tidligere ar.

Resultatopggrelse

Nettoomsatning

Nettoomsetning ved passagersejlads og sgtransport m.v. indregnes pa tidspunktet for leve-
ring af serviceydelsen til kunden, hvilket er tidspunktet for risikoens overgang.

Nettoomsztning males til dagsveerdi eksklusive moms, afgifter og rabatter afgivet i forbin-
delse med salget.

Omkostninger

Pa tidspunktet for indtegtsfgrsel af passagersejlads og sgtransport m.v. omkostningsfgres de
hertil henfgrbare omkostninger.



f\rsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Driftsomkostninger

Driftsomkostninger omfatter vareforbrug vedrgrende catering, skibenes brandstofforbrug
inklusive afdekning heraf samt omkostninger til vedligeholdelse af skibene, der ikke aktive-
res under langfristede materielle aktiver. Endvidere indgar driftsomkostninger vedrgrende
landbaserede aktiviteter samt nedskrivninger og realiserede tab pa tilgodehavender fra salg.

Charterhyre

Charterhyre omfatter omkostninger til bareboat- og timecharteraftaler.

Personaleomkostninger

Lgnninger, bidrag til social sikring, betalt fravaer og sygefraver, bonusser og ikke-monetere
ydelser indregnes i det regnskabsar, hvor virksomhedens ansatte har udfgrt den tilknyttede
arbejdsydelse.

Omkostninger ved salg og administration

Posten indeholder omkostninger ved salg, markedsfgring og administration.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renteindtegter og -omkostninger, realise-
rede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende gald og transaktioner i fremmed valu-
ta.

Skat

Arets skat, der bestir af indkomstskat, tonnageskat, og arets sambeskatningsbidrag og for-
skydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til
arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer di-
rekte pa egenkapitalen. Endvidere indgar korrektioner vedrgrende tidligere ar.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomhe-
der, der har kunnet anvende dette underskud til nedsettelse af eget skattemassigt overskud.

Arets beregnede indkomst- og tonnageskat indregnes i balancen som skyldig eller tilgodeha-
vende aktuel skat eller sambeskatningsbidrag. Efter de danske sambeskatningsregler afvikles
tilknyttede virksomheders haftelse overfor de danske skattemyndigheder for egne selskabs-
skatter i takt med betaling af sambeskatningsbidrag til administrationsselskabet.

Udskudt skat opggres af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessig og skattemas-
sig veerdi af aktiver og forpligtelser.



f\rsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

For tonnagebeskattede aktiver og forpligtigelser indregnes udskudt skat i det omfang, den
forventes at blive aktuel.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den vardi, hvortil de forventes at blive anvendt.

Udskudt skat opggres pa baggrund af den forventede anvendelse og afvikling af de enkelte
aktiver og forpligtelser samt pa grundlag af de skatteregler og med den skattesats, der med
balancedagens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-
tuel skat. Endring i udskudt skat som fglge af &ndring i skattesatser indregnes i resultatop-
ggrelsen.

Balance

Skibe

Ombygning af skibe aktiveres, safremt ombygningen kan henfgres til enten:
. Sikkerhedsmessige foranstaltninger.

. Levetidsforlengende foranstaltninger af skibet.

. Indtjeningsforbedrende foranstaltninger.

. Dokning.

Omkostninger til vedligeholdelse af skibene omkostningsfgres ved afholdelsen, herunder de
almindelige vedligeholdelsesarbejder, for sa vidt at arbejdet kan henfgres til almindelig ved-
ligeholdelse (dag til dag arbejde). Grundlaggende aktiveres alle andre omkostninger.

Dokningsomkostninger aktiveres og afskrives line@rt over perioden mellem to dokninger. 1
de fleste tilfaelde er dokningsintervallet 2% ar.

Ro-pax skibe

Som fglge af det varierende slid pa bestanddelene i ro-pax skibene opdeles kostprisen for
disse skibe i bestanddele med lille vaerdiforringelse, eksempelvis skrog og motorer, og be-
standdele med stor vaerdiforringelse, eksempelvis dele af shop- og cateringomradet.

Afskrivninger, forventet brugstid og scrapveerdi

Den gennemsnitlige afskrivningsperiode for bestanddele med lille verdiforringelse er 25 ar
for ro-pax skibe regnet fra skibets byggear.

Bestanddele med stor verdiforringelse afskrives over 10-15 ar. Scrapvardien for bestanddele
med stor verdiforringelse er fastsat til DKK 0.
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f\rsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Posten bestar af indretning af lejede bygninger. Afskrivninger foretages maksimalt over le-
jemalets lgbetid.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende anlegsaktiver, hvor selskabet har alle vesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balan-
cen til laveste verdi af dagsverdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved be-
regning af nutidsverdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller den alternative lane-
rente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhe-
dens gvrige anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selska-
bets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under even-
tualforpligtelser m.v.

Nedskrivning

Den regnskabsmessige verdi af langfristede immaterielle og materielle aktiver vurderes 1g-
bende, mindst en gang arligt, for at afggre, om der er indikation pa verdiforringelse ud over
det som udtrykkes ved de ordinare afskrivninger.

Nar en sadan indikation er til stede, vurderes aktivets genindvindingsverdi. Genindvindings-
verdien er den hgjeste vaerdi af aktivets nettosalgspris eller nyttevaerdi. Nyttevaerdien bereg-
nes som en tilbagediskontering af de forventede fremtidige nettopengestrgmme aktivet for-
ventes at generere — enten fra sig selv eller fra den laveste pengestrgmsfrembringende enhed
aktivet er tilknyttet.

Varebeholdninger

Varebeholdninger, der omfatter cateringvarer, indregnes til kostpris opgjort pa baggrund af
gennemsnitspriser eller nettorealisationsvardien, hvor denne er lavere. Varebeholdninger,
der omfatter bunkers, indregnes til kostpris opgjort pa grundlag af FIFO-princippet eller net-
torealisationsvardien, hvor denne er lavere.

Resterende varebeholdninger indregnes til kostpris opgjort pa baggrund af gennemsnitspriser
eller nettorealisationsvardien, hvor denne er lavere.

11
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes til amortiseret kostpris med nedskrivning til imgdegaelse af tab,
hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation pa verdiforringelse. Vurderingen
sker pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkost-
ninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter blandt andet jubileeumsgratialer.

Geeldsforpligtelser

Rentebarende galdsforpligtelser til realkreditinstitutter, kreditinstitutter m.v. males ved fgr-
ste indregning til dagsverdi (svarende til det modtagne provenu) med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger.

I efterfglgende perioder males rentebarende forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopggrelsen under “finansielle omkost-
ninger” over laneperioden.

Ovrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretningssegmenter og geografiske markeder. Segmentoplysnin-
gerne fglger selskabets regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

Nggletal

Nggletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbe-
falinger og Nggletal 2010".

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:
EBITDA margin: (Driftsresultat + Af- og nedskrivninger / Nettoomsa&tning) x 100
Drifts marginal: (Driftsresultat / Nettoomsatning) x 100

12



f\rsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Likviditetsgrad: Oms&tningsaktiver / Kortfristet geld
Egenkapitalandel: (Egenkapital ultimo / Aktiver i alt ultimo) x 100
Egenkapitalforrentning: (Resultat efter skat / Gennemsnitlig egenkapital) x 100

13



f\rsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

EUR’000

Nettoomsatning

Driftsomkostninger

Charterhyre

Personaleomkostninger

Omkostninger ved salg og administration
Af- og nedskrivninger

Driftsresultat
Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat

Note

2013 2012
191.064 170.436
-127.175 -117.837
-17.990 -12.222
-30.371 -33.474
-20.889 -13.931
-9.584 -9.240
-14.945 -16.268
1.268 312
-6.763 -3.7717
-20.440 -19.733
0 -18
-20.440 -19.751
-20.440 -19.751
-20.440 -19.751
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f\rsregnskab 1. januar - 31. december
Balance pr. 31. december

EUR’000

AKTIVER

Anlzegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Skibe

Igangvarende arbejder og forudbetalinger
Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjelpematerialer
Handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER I ALT

Note 2013 2012

7

154.333 161.858

1.593 0

101 75

156.027 161.933

156.027 161.933

3.510 3.184

62 58

3.572 3.242

19.134 21.542

1.940 2.745

1.581 1.897

8 439 116

23.094 26.300

3.115 1.194

29.781 30.736

185.808 192.669
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f\rsregnskab 1. januar - 31. december

Balance pr. 31. december

EUR’000 Note

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital 9
Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 10

Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geld til tilknyttede virksomheder

Kortfristede geeldsforpligtelser
Bankgald

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Anden gzld

Geaeldsforpligtelser i alt

PASSIVERIT ALT

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. 13
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 14
Neertstaende parter 15

2013 2012
67 67
-13.167 7.273
-13.100 7.340
92 68
92 68
94.447 128.992
94.447 128.992
8.534 0
1.491 1.302
22.225 19.745
70.477 34.407
1.642 815
104.369 56.269
198.816 185.261
185.808 192.669

16



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Aktie- Overfgrt Foreslaet
EUR’000 kapital resultat udbytte Ialt
Egenkapital 1. januar 2013 67 7.273 0 7.340
Overfgrt, jf. resultatdisponering 0 -20.440 0 -20.440
Egenkapital 31. december 2013 67 -13.167 0 -13.100

Der henvises til afsnittet kapitalberedskab” i ledelsesberetningen for oplysninger om kapitalforhold og grundla-
get for, at arsregnskabet for 2013 afleegges efter foruds@tning om fortsat drift (going concern).

17



f\rsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Segmentoplysninger

Virksomhedens aktiviteter bestar i at eje og operere ruterne Dover — Calais og Dover — Dun-
kerque pa den Engelske kanal, og har dermed ikke forskellige forretningsaktiviteter eller ak-
tiviteter pa forskellige geografiske omrader, hvorfor der ikke gives yderligere segmentoplys-

ninger.

EUR’000 2013 2012

Personaleomkostninger

Gager og Ignninger 26.876 30.227

Pensioner 453 310

Omkostninger til social sikring 1.349 1.300

(@vrige omkostninger 1.693 1.637
30.371 33.474

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 583 558

Direktion og bestyrelse modtager ikke vederlag eller bestyrelseshonorar.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Da selskabet indgar i koncernregnskabet for DFDS oplyses i med-

fgr af arsregnskabslovens §96 stk. 3 honoraret til den general-
forsamlingsvalgte revisor ikke.
Finansielle indtaegter
(@vrige renteindtegter 1.268 312
1.268 312

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder -5.017 -3.337

(@vrige renteomkostninger -1.746 -440
-6.763 -3.777
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f\rsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

EUR’000 2013 2012

Skat af arets resultat
Aktuelt sambeskatningsbidrag 0 -18

-18

Skat af arets resultat kan forklares saledes:

Resultat for skat -20.440 -19.733
Heraf under tonnageskat 20.488 19.757
Resultat fgr skat (til selskabsbeskatning) 48 24
25 % skat af resultat fgr skat -12 -6
Regulering til tidligere ar 56 0
Tonnageskat -44 -12
Skat 1 resultatopggrelsen 0 -18
Effektiv skatteprocent 0,27% 0,09 %

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning med LF Investment
ApS og J. Lauritzen A/S og disse to selskabers danske tilknyttede virksomheder. Selskabet
hafter for skatten af selskabets egen skattepligtige indkomst. LF Investment ApS er admini-
strationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabs-
skat til skattemyndighederne.

Shipping aktiviteterne indgar i tonnageskatteordningen, hvor den skattepligtige indkomst re-
lateret til transport af passagerer og gods opggres pa baggrund af den i aret anvendte tonna-
ge. Indkomst relateret til gvrige aktiviteter beskattes efter almindelige skatteregler.
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f\rsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle anlsegsaktiver

EUR’000 Skibe

Kostpris 1. januar 2013
Tilgang

Kostpris 31. december 2013

Af- og nedskrivninger 1. januar 2013
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2013

Regnskabsmazessig vaerdi
31. december 2013

EUR’000

Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte lejeomkostninger
@vrige forudbetalte omkostninger

Aktiekapital

Igangve- Andre
rende ar- anleg,
bejder og driftsma-
forudbeta-  teriel og
linger inventar Lalt
184.266 0 197 184.463
2.049 1.593 36 3.678
186.315 1.593 233 188.141
22.408 0 122 22.530
9.574 0 10 9.584
31.982 0 132 32.114
154.333 1.593 101 156.027
2013 2012
25 80
414 36
439 116

Aktiekapitalen bestar af 500 aktier a nominelt 134 EUR. Ingen aktier er tillagt serlige ret-
tigheder. Aktiekapitalen er uendret siden stiftelsen af selskabet.

EUR’000

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1. januar
Tilgang

Andre hensatte forpligtelser 31. december

2013 2012
68 0
24 68
92 68
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f\rsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

EUR’000 2013 2012
Selskabsskat

Skyldig sambeskatningsbidrag 1. januar 18 0
Arets sambeskatningsbidrag -18 18
Skyldig sambeskatningsbidrag 31. december 0 18

Kab og salg af virksomheder og aktiviteter
Der er ingen kgb i 2013.
2012:

New Channel Company A/S erhvervede den 25. september 2012 aktiviteten (dvs. eje og ope-
rere ruterne), Dover — Calais og Dover — Dunkerque inklusive relaterede aktiver og forplig-
telser fra sgsterselskabet DFDS Seaways B.V.

Kgbsprisen for aktiviteten udgjorde 66.667 tEUR og den bogferte verdi af de overtagne net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet udgjorde 17.647 tEUR. Forskelsverdien pa 49.020
tEUR er indregnet direkte pa egenkapitalen, idet selskabet anvender sammenlegningsmeto-
den ved koncerninterne virksomhedssammenslutninger.

Bogfart veerdi pa overtagelsestidspunktet

EUR’000

Aktiver

Anlagsaktiver 163.889
Omsatningsaktiver 24.894
Aktiver i alt 188.783
Passiver

Langfristede geldsforpligtelser 120.000
Kortfristede geldsforpligtelser 51.136
Passiver i alt 171.136
Bogfgrt vaerdi af overtagne nettoaktiver 17.647
Kgabsvederlag

Kontant vederlag 66.667
Kgbsvederlag i alt 66.667
Forskelsveerdi indregnet direkte pa egenkapitalen 49.020

21



13

14

15

f\rsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder inden for 5 ar med i alt 20.390 tEUR.
(2012 16.009 tEUR).

Udskudt skat

New Channel Company A/S har bundet sig til tonnageskatteordningen frem til og med 2021.
New Channel Company A/S forventer ikke at udtreede af ordningen, og har fglgelig ikke af-
sat udskudt skat pa tonnagebeskattede aktiver og forpligtelser. Safremt New Channel Com-
pany A/S udtrader af tonnageskatteordningen, kan der blive udlgst en udskudt skat pa mak-
simalt 4,5 mEUR.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Der er afgivet pant i selskabets skibe til tilknyttet virksomhed som sikkerhed for 1an ydet af
den tilknyttede virksomhed.

Neertstaende parter

New Channel Company A/S' nertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

New Channel Holding A/S, Sundkrogsgade 11, 2100 Kgbenhavn @.
New Channel Holding A/S besidder 100 % af aktiekapitalen i virksomheden.
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