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Vestjyske Net Service A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséaret 01.01.24 - 31.12.24 for Vestjyske Net
Service A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.24 og resultatet af selskabets aktiviteter og penge-

stromme for regnskabsaret 01.01.24 - 31.12.24.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 21. marts 2025

Direktionen

Niels Morten Hjort

Bestyrelsen

Lars Naur Jacob Mgller Christian Hagelskjeer
Formand Neestformand

Jorgen Mosegaard René Heiselberg Gier Lars Peter Christiansen
Claus Bageskov Mogensen Lars Christian Rejkjeer Lene Johansen Dahm

Medarbejderrepreesentant Lauridsen

Medarbejderrepreesentant
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Vestjyske Net Service A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Vestjyske Net Service A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Vestjyske Net Service A/S for regnskabséret 01.01.24 -
31.12.24, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopge-
relse og noter, herunder oplysning om anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.24 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pen-
gestremme for regnskabsaret 01.01.24 - 31.12.24 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Vestjyske Net Service A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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Vestjyske Net Service A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til lovgivningen.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skive, den 21. marts 2025

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Jesper K. Viborg

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne35413
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Vestjyske Net Service A/S

Ledelsesberetning

HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2024 2023 2022 2021 2020
Resultat
Bruttofortjeneste 23.804  22.602 11.729 10.437 16.112
Resultat af primeer drift 9.191 11.084 -28 -239 6.732
Finansielle poster i alt 1.571 1.294 -2.984 153 1.429
Arets resultat 8.339 9.655 -2.342 -69 6.365
Balance
Samlede aktiver 100.646 105.180 94.899 94.032 100.774
Investeringer i materielle anlsegsaktiver 4.826 1.417 1.948 2.521 3.840
Egenkapital 83.953 75615 65.960 68.301 84.370
Pengestromme
Nettopengestrgmme fra:

Driften 22.735 1.657 -8.603  19.217 3.899

Investeringer -5.554 -1.857 8.099 -2.505 -3.950

Finansiering 0 0 -37  -15.995 11
Arets pengestrgmme 17.181 -200 -b41 717 -40
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Vestjyske Net Service A/S

Ledelsesberetning

Nogletal

2024 2023 2022 2021 2020
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 10,5% 13,7% -3,5% -0,1% 7.8%
Soliditet
Soliditetsgrad 83,4% 71,9% 69,5% 72,6% 83,7%
Qvrige
Antal medarbejdere (gns.) 82 75 72 71 69

Definitioner af nogletal

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning:

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad:
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Vestjyske Net Service A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at udeve virksomhed med handel, anleegsarbejder, projektering,
rddgivning og service pa hejspeendingsanleeg og tilgreensende omrader.

Selskabet har hovedkontor i Herning.

Markedsoverblik

Vestjyske Net Service har sit udspring i det vestjyske omrade, men som en naturlig del af
markedsforeggelsen arbejder selskabet i hele Danmark.

Selskabet salger service- og vedligeholdelsesydelser og udferer projektering og nybygning af
hgjspeendingsanleeg til elforsyningen og beslegtede industrier. Derudover udferes der
tilsynsopgaver pa sterre infrastruktur projekter.

Vestjyske Net Service A/S' kundekreds bestar i vid udstreekning af transmissions- og
netselskaber inden for elforsyningen samt VE-udviklere.

Transmissions- og netselskaber er underlagt Forsyningstilsynets kontrol, herunder styring af
disse selskabers maksimale indtjening. Vestjyske Net Service A/S' markedsposition er
sdledes pavirket af, hvilke betingelser Forsyningstilsynet stiller for transmissions- og
netselskabernes indtjening, idet disse selskabers vedligeholdelsespolitik, investeringslyst og
evne i hgj grad afhenger af de indteegtsrammer, Forsyningstilsynet udsteder. Marked for
etablering og udvikling af VE-infrastruktur er pavirket af sével lovgivning omkring den
grenne omstilling samt konjunkturudviklingen i samfundet.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.24 - 31.12.24 udviser et resultat pa DKK 8.338.830 mod
DKK 9.655.012 for tiden 01.01.23 - 31.12.23. Balancen viser en egenkapital pa DKK
83.953.442.

Arets resultat for skat udger DKK 10.761.958.

Arets resultat er tilfredsstillende.

Selskabet opnadede i oktober 2018 certificering i ledelsessystemet ISO 9001: 2015 (kvalitet) og
ISO 45001:2018 (arbejdsmiljg). I juni 2024 afholdt den eksterne auditor DNV-audit af

selskabets overholdelse af ledelsessystemerne, og certificering opretholdes for en ny 3-arig
periode.
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Vestjyske Net Service A/S

Ledelsesberetning

Kapitalberedskabet

Det er Vestjyske Net Service A/S’ politik at have et solidt kapitalberedskab, sdledes at
fremtidige investeringer samt finansiering af igangveerende arbejder for fremmed regning i
vid udstreekning kan gennemferes ved selvfinansiering. Vestjyske Net Service A/S’ reelle
likviditet udger pa balancetidspunktet DKK 17,2 mio., samt en treekningsret aftalt med
banken pa DKK 10 mio.

Hertil kommer en beholdning af veerdipapirer pd DKK 23,6 mio., der er placeret i en portefolje

med en relativ forsigtig risikoprofil.

Forventet udvikling

I 2025 forventer selskabet et positivt resultat for skat mellem DKK 5-10 mio.

Videnressourcer

Selskabets medarbejdere besidder et hgjt fagligt niveau kombineret med en arelang erfaring
inden for tilsyn, projektering, udfersel og drift af mellem- og hgjspaendingsinfrastruktur og
besleegtede funktioner. Medarbejderne vedligeholder og udbygger lebende deres faglige
kunnen gennem deltagelse i relevante kurser og gvrige uddannelser, herunder uddannelser
der bunder i lovkrav inden for forsyningssektoren.

Selskabet gennemferer hvert ar medarbejderudviklingssamtaler med henblik pa lgbende at
tilpasse selskabets kompetencer til behovet.

Finansielle risici
Markedsrisici

Selskabets primeere kundekreds bestar af transmissions- og netselskaber samt VE-udviklere
hvor drifts- og anleegsudgifter er steerkt pavirket af lovgivning og konjunkturudviklingen.
Vestjyske Net Service A/S' omsaetning er saledes seerlig afheengig af disse forhold.

Den igangveerende gregnne omstilling og elektrificering af det danske samfund kreever
kvalificerede teknikere pa alle niveauer, og selskabet anser det som en udfordring at sikre
tilstraekkelig arbejdskraft.

Valutarisici

Selskabet agerer typisk pa det danske marked og har minimale valutarisici.
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Vestjyske Net Service A/S

Ledelsesberetning

Renterisici

Selskabets likvide midler er placeret enten pa kortfristede aftaleindlan eller i veerdipapirer i
henhold til den af bestyrelsen vedtagne investeringspolitik. Renterisici omfatter sdledes

eventuelle renter af bankgeaeld samt forrentningen af selskabets likvide midler.

Kreditrisici

Selskabets kreditrisici anses for minimale, da alle vaesentlige kunder er netselskaber inden

for elforsyningen, som er kendetegnede ved at veere velkonsoliderede.

Eksternt miljo

Selskabets miljepolitik tager udgangspunkt i en miljemaessig forsvarlig driftsferelse og indgar
som en naturlig del i selskabets malseetning for produktkvalitet og arbejdsforhold.

Olie:

Transformatorer, hgjspsendingsafbrydere og kabler kan indeholde olie. Oliens kvalitet
overvages, og om ngdvendigt renses og genanvendes olien i en lukket proces. Ved skrotning
af komponenter indeholdende olie aftappes olien og afheendes til et miljggodkendt firma.

SF6 gas (drivhusgas):

Hgjspeendingsafbrydere kan indeholde SF6 gas. Denne gas overvages, og om ngdvendigt
renses og genanvendes gassen i en lukket proces.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet udgver ikke egentlige forskningsaktiviteter. Udviklingsaktiviteterne omfatter
primeert udstyr til styring, regulering og overvagning af mellem- og hgjspsendingsanleeg samt
optimering af arbejdsrutinerne set ud fra sdvel et sikkerhedsmaessigt som et kvalitets- og

effektivitetsmaessigt hensyn.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde hsendelser.
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Vestjyske Net Service A/S

Note

Resultatopgorelse

2024 2023

DKK DKK

Bruttofortjeneste 23.803.594 22.601.715
Administrationsomkostninger -14.266.553 -11.517.864
Andre driftsomkostninger -346.013 0
Resultat af primeer drift 9.191.028 11.083.851

2 Finansielle indteegter 1.871.583 1.499.786
Finansielle omkostninger -300.653 -205.415
Resultat for skat 10.761.958 12.378.222

3 Skat af arets resultat -2.423.128 -2.723.210
Arets resultat 8.338.830 9.655.012

4 Forslag til resultatdisponering

BeEleRHOLM

VI SKABER BALANCE

13



Note

Vestjyske Net Service A/S

Balance

AKTIVER
31.12.24 31.12.23
DKK DKK
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 893.400 770.557
Immaterielle anleegsaktiver i alt 893.400 770.557
Grunde og bygninger 17.704.619 18.088.693
Produktionsanleeg og maskiner 6.160.255 3.353.583
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2.416.177 2.506.781
Materielle anleegsaktiver i alt 26.281.051 23.949.057
Anlaegsaktiver i alt 27.174.451 24.719.614
Ravarer og hjeelpematerialer 5.734.917 6.002.095
Varebeholdninger i alt 5.734.917 6.002.095
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 4.868.352 1.458.192
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 20.257.367 22.321.989
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 22.849.935
Andre tilgodehavender 329.160 551.536
Periodeafgrssnsningsposter 1.453.318 4.977.632
Tilgodehavender i alt 26.908.197 52.159.284
Andre veerdipapirer og kapitalandele 23.605.680 22.258.293
Veerdipapirer og kapitalandele i alt 23.605.680 22.258.293
Likvide beholdninger 17.222.284 41.159
Omsaetningsaktiver i alt 73.471.078 80.460.831
Aktiver i alt 100.645.529 105.180.445
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Note

10

11
12
13
14

Vestjyske Net Service A/S

Balance
PASSIVER

31.12.24 31.12.23
DKK DKK
Selskabskapital 10.000.000 10.000.000
Reserve for udviklingsomkostninger 696.851 601.034
Overfort resultat 66.256.591 65.013.578
Forslag til udbytte for regnskabsaret 7.000.000 0
Egenkapital i alt 83.953.442 75.614.612
Henseettelser til udskudt skat 1.393.669 20.161
Hensatte forpligtelser i alt 1.393.669 20.161

Modtagne forudbetalinger vedrerende igangveerende arbej-
der for fremmed regning 1.193.280 5.284.277
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 6.963.690
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 6.199.5618 4.583.241
Selskabsskat 696.893 4.397.207
Anden geeld 7.208.727 8.317.257
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 15.298.418 29.545.672
Geeldsforpligtelser i alt 15.298.418 29.545.672
Passiver i alt 100.645.529 105.180.445

Oplysninger om dagsvaerdi
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter
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Vestjyske Net Service A/S

Egenkapitalopgerelse
Reserve for Forslag til
udviklings- udbytte for
Selskabs- omkostning Overfort regnskabsar Egenkapital
Belgb i DKK kapital er resultat et ialt
Egenkapitalopgerelse for
01.01.24 - 31.12.24
Saldo pr. 01.01.24 10.000.000 601.034 65.013.578 0 75.614.612
Af- og nedskrivninger i
aret 0 -373.295 373.295 0 0
@vrige
egenkapitalbevaegelser 0 469.112 -469.112 0 0
Forslag til
resultatdisponering 0 0 1.338.830 7.000.000 8.338.830
Saldo pr. 31.12.24 10.000.000 696.851 66.256.591 7.000.000 83.953.442
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Note

15

Vestjyske Net Service A/S

Pengestromsopgorelse

2024 2023
DKK DKK
Arets resultat 8.338.830 9.655.012
Reguleringer 3.507.914 4.538.830
Forskydning i driftskapital
Varebeholdninger 267.178 -1.092.306
Tilgodehavender 25.251.088 -9.642.216
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 1.616.277 -4.145.498
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser -12.163.218 2.172.507
Pengestromme fra driften for finansielle poster 26.818.069 1.486.329
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 967.190 499.692
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -300.652 -205.416
Betalt selskabsskat -4.749.934 -124.029
Pengestromme fra driften 22.734.673 1.656.576
Kb af immaterielle anleegsaktiver -601.426 -124.725
Keb af materielle anleegsaktiver -4.826.129 -1.416.695
Salg af materielle anlsegsaktiver 317.000 280.000
Handel med veerdipapirer og kapitalandele -682.670 -748.944
Modtaget udbytte 239.677 153.302
Pengestromme fra investeringer -5.553.548 -1.857.062
Arets samlede pengestromme 17.181.125 -200.486
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 41.159 241.645
Likvide beholdninger ved arets slutning 17.222.284 41.159
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres séledes:
Likvide beholdninger 17.222.284 41.159
Ialt 17.222.284 41.159
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Vestjyske Net Service A/S

Noter
2024 2023
DKK DKK
1. Medarbejderforhold
Lenninger 49.343.329 43.449.899
Pensioner 5.277.044 4.388.590
Andre omkostninger til social sikring 1.406.289 1.180.310
Ialt 56.026.662 49.018.799
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 82 75
2. Finansielle indtegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 2.401 31.621
@vrige finansielle indteegter 1.869.182 1.468.165
I alt 1.871.583 1.499.786
3. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 1.049.620 4.430.933
Arets regulering af udskudt skat 1.373.508 -1.707.723
Ialt 2.423.128 2.723.210
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Noter
2024 2023
DKK DKK

4. Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret 7.000.000 0
Overfort resultat 1.338.830 9.655.012
I alt 8.338.830 9.655.012

5. Immaterielle anlaegsaktiver

Faerdiggjorte
udviklings-
Belgb i DKK projekter
Kostpris pr. 01.01.24 1.897.314
Tilgang i aret 601.426
Kostpris pr. 31.12.24 2.498.740
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.24 -1.126.757
Afskrivninger i aret -478.583
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.24 -1.605.340
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.24 893.400

Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter SRO-anleeg samt ERP-systemer til optimering af

selskabets daglige drift og gkonomistyring.
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6. Materielle anlaegsaktiver

Produktionsan- Andre anleg,
Grunde og leeg og maski- driftsmateriel
Belgb i DKK bygninger ner og inventar
Kostpris pr. 01.01.24 25.156.948 24.300.612 5.817.631
Tilgang i aret 219.323 4.575.260 31.546
Afgang i aret 0 -1.845.083 0
Kostpris pr. 31.12.24 25.376.271 27.030.789 5.849.177
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.24 -7.068.255 -20.947.029 -3.310.851
Afskrivninger i aret -603.397 -1.768.588 -122.149
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa af-
heendede aktiver 0 1.845.083 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.24 -7.671.652 -20.870.534 -3.433.000
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.24 17.704.619 6.160.265 2.416.177
31.12.24 31.12.23
DKK DKK
7. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 9.524.232 2.818.530
Acontofaktureringer -5.849.160 -6.644.615
Igangvaerende arbejder for fremmed regning i alt 3.675.072 -3.826.085
Igangveaerende arbejder for fremmed regning 4.868.352 1.458.192
Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende
arbejder for fremmed regning, kortfristet
gaeldsforpligtelse -1.193.280 -5.284.277
I alt 3.675.072 -3.826.085
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8. Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter bestadr af forudbetalt varekeb og forudbetalte omkostninger

vedrorende husleje, forsikringspreemier, abonnementer og renter.

9. Selskabskapital

Selskabskapitalen bestar af:

Pélydende
veerdi i alt
Antal DKK
Kapitalandele 10.000 10.000.000
31.12.24 31.12.23
DKK DKK

10. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.01.24 20.161 1.727.884
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 1.373.508 -1.707.723
Udskudt skat pr. 31.12.24 1.393.669 20.161
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11. Oplysninger om dagsvaerdi
Barsnoterede
veerdipapirer og
Belgb i DKK kapitalandele
Dagsveerdi pr. 31.12.24 23.605.680
Arets urealiserede eendringer af dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen 664.717

12. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgédet leje -og leasingkontrakter med en restlgbetid pa 5-60 méneder.
Restforpligtelsen udger pa balancedagen t.DKK 10.115.

Selskabet har indgédet hostingaftale med IT-leverander med en uopsigelighedsperiode péa 12
maneder pa balancedagen. Restforpligtelsen udger t.DKK 916.

Garantiforpligtelser

Selskabet har afgivet betalingsgaranti pa t.DKK 342 overfor ekstern leverander.

13. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har stillet veerdipapirer med en regnskabsmaessig veerdi pa t.DKK 23.606 samt
likvide midler med en regnskabsmaessig veerdi pa t.DKK 51 til sikkerhed for kreditinstitutter
pr. 31. december 2024.

14. Neertstaende parter

Der oplyses ikke om transaktioner med naertstdende parter, da alle transaktioner er gennem-
fort pa normale markedsvilkar.
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Noter
2024 2023
DKK DKK
15. Reguleringer til pengestremsopgorelse

Andre driftsindteegter -317.000 -279.449

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegs-
aktiver 2.972.717 3.389.439
Finansielle indteegter -1.871.583 -1.499.786
Finansielle omkostninger 300.652 205.416
Skat af arets resultat 2.423.128 2.723.210
[ alt 3.607.914 4.538.830
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16. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven for mellemstore virksom-
heder i regnskabsklasse C med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtel-
ser og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anlasegsaktiver, varebeholdninger og an-
dre ikke monetaere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valuta-
kurser.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes linesert i resultatopge-
relsen over leasingperioden.
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RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseaetning og produktionsomkostninger samt andre drifts-
indteegter.

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med feerdiggerelsen
af tjenesteydelserne, hvorved nettoomseetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte ar-
bejder, opgjort pa& grundlag af feerdiggerelsesgraden pé balancedagen (produktionsmetoden).

Indteegter fra entreprisekontrakter, hvor der leveres aktiver med hgj grad af individuel tilpas-
ning, indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoom-
seetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Produktionsomkostninger

I produktionsomkostninger indregnes omkostninger, der direkte eller indirekte afholdes for at
opna arets nettoomsaetning, herunder ravarer og hjeelpematerialer, lon og gager samt leasing
af og af- og nedskrivninger pd anleegsaktiver, som anvendes i produktionsprocessen.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i &ret til ledelse og ad-
ministration, herunder lgn og gager til det administrative personale og ledelse samt omkost-
ninger til kontorlokaler, kontoromkostninger, tab pé debitorer m.v. samt leasing af og af- og
nedskrivninger pé anleegsaktiver, der anvendes til administrative forhold.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.
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Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret
pa felgende brugstider og restvesrdier:

Rest-

Brugstid, veerdi

ar DKK

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 3-5 0
Bygninger 20-40 0
Produktionsanleeg og maskiner 2-9 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2-9 0

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er Kklar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regn-
skabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundeer karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder omkostninger ved udlejningsaktivitet og tab ved salg af imma-
terielle og materielle anleegsaktiver.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, valutakurs-
gevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta, gevinster og tab pa andre veerdipapirer
og kapitalandele m.v.
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Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Immaterielle anleegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter indregnes i balancen, hvor projektet tilsigter at udvikle et bestemt pro-
dukt eller en bestemt proces, som selskabet har til hensigt at fremstille henholdsvis benytte i
produktionen. Udviklingsprojekter méles ved ferste indregning til kostpris. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen med tilleeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen, herun-
der lgnninger og afskrivninger, der direkte kan henfegres til udviklingsprojekterne, indtil akti-
vet er Kklar til brug. Renter af 1an til at finansiere udviklingsprojekter i udviklingsperioden ind-
regnes ikke i kostprisen. @vrige udviklingsprojekter og udviklingsomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen i det ar, de afholdes.

Udviklingsprojekter males efterfelgende i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af af-
snittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veer-
di pa salgstidspunktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt
andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anleegsaktiver afskrives lineesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til netto-
realisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
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leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangveerende arbejde.

Salgsveerdien males pd baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Faerdiggerelsesgraden for det en-
kelte igangveerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte ressource-
forbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende arbejder,
hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet
mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte igangveerende
arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaer-
dien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser afthsengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger er positiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtsegter pa det
enkelte igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat forplig-
telse.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfelgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer males til dagsveerdi svarende til kursveerdien pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Et belgb svarende til de i balancen indregnede omkostninger til internt oparbejdede udvik-
lingsprojekter indregnes under egenkapitalen i reserve for udviklingsomkostninger. Reserven
males med fradrag af udskudt skat og reduceres med af- og nedskrivninger pa aktivet. Sa-
fremt en nedskrivning af udviklingsomkostninger senere tilbageferes, retableres reserven
med et tilsvarende belgb. Reserven oplases, nar udviklingsomkostningerne ikke leengere ind-
regnes i balancen, og det resterende belgb overferes til overfert resultat.

Et belgb svarende til de i1 balancen indregnede omkostninger til internt oparbejdede udvik-
lingsprojekter indregnes under egenkapitalen i reserve for udviklingsomkostninger. Reserven
males med fradrag af udskudt skat og reduceres med af- og nedskrivninger pa aktivet. Sa-
fremt en nedskrivning af udviklingsomkostninger senere tilbageferes, retableres reserven
med et tilsvarende belgb. Reserven opleses, nar udviklingsomkostningerne ikke leengere ind-
regnes i balancen, og det resterende belgb overferes til overfert resultat.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke afskriv-
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ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-
liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser maéles til amortiseret kostpris, hvilket normalt sva-
rer til geeldens palydende veerdi. @vrige kortfristede geeldsforpligtelser males til nettorealisa-
tionsveerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunk-
tet for levering af den aftalte vare eller feerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra drif-
ten, investeringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter,
betalte selskabsskatter og eendringer i driftskapitalen.

Pengestrgemme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansiering omfatter eendringer i selskabets aktiekapital og omkostninger
forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag

pa langfristede geeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammenseetter sig af likvide beholdninger og
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kortfristede veerdipapirer uden vaesentlig kursrisiko.
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