@

revision | radgivning

Ugly Duckling Holding ApS

Udsigten 13, 8464 Galten

CVR-nr. 35 64 65 07
Arsrapport

1. januar - 31. december 2024

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets ordinzre generalforsamling den 17. juni 2025.

Tore Neergaard Kjellow
Dirigent

A A-\“‘\a\ GLOBAL.

association of fegaly independent firms

Penneo dokumentnagle: MKM3R-RBIEI-BQWQ5-XOP4E-SH4JV-V3X8N



Indholdsfortegnelse

Side
Pategninger
Ledelsespategning
Revisors erklering om opstilling af arsregnskab 2
Selskabsoplysninger
Selskabsoplysninger 3
Arsregnskab 1. januar - 31. december 2024
Anvendt regnskabspraksis
Resultatopggrelse 7
Balance 8
Egenkapitalopggrelse 10
Noter 11

Ugly Duckling Holding ApS - Arsrapport for 2024

Penneo dokumentnagle: MKM3R-RBIEI-BQWQ5-XOP4E-SH4JV-V3X8N



Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 for Ugly
Duckling Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resul-
tatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2024 for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Galten, den 17. juni 2025

Direktion

Tore Neergaard Kjellow
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Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til anpartshaverne i Ugly Duckling Holding ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Ugly Duckling Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024 pa grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og
noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og presentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adferd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forng-
den omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstzndigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug
for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt ars-
regnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Aarhus, den 17. juni 2025

Kovsted & Skovgard

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 38 75 16 46

Karen Kragesand Thomsen
Statsautoriseret revisor
mne34460
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Selskabsoplysninger
Selskabet Ugly Duckling Holding ApS
Udsigten 13
8464 Galten
CVR-nr.: 35 64 65 07
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Tore Neergaard Kjellow
Revisor Kovsted & Skovgard Statsautoriseret revisionspartnerselskab
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ugly Duckling Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klas-
se C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af endrede regnskabs-
massige skgn af belgb, der tidligere har veret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuel-
le afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt
belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finan-
siel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes verdireguleringer-
ne direkte pa egenkapitalen i en dagsveerdireserve.

Resultatopggrelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat
efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af
negativ goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende vardipapirer, geeld og transaktio-
ner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtggrelser under
acontoskatteordningen mv.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre veardis metode. Indre vardis
metode anvendes som en malemetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmassige andel af virksomhe-
dens regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fra-
drag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af resterende
verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i re-
sultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtel-
ser, indtegtsfgres negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

For vasentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i tilknyttede virksomheder, men ikke findes i moder-
virksomheden, er fglgende regnskabspraksis anvendt:

Tilgodehavender:

. Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmassig negativ indre vaerdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I
det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmessige vardi overstiger kost
prisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af narverende
arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevaegel-ser i
tilknyttede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte el
ler afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acon-to
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med re-
fusion vedrgrende skattemessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ’Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massig og skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i ud-
skudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres
direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemeessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Geaeldsforpligtelser

@vrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket saeedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2024 2023

Bruttotab -14.403 -26.948

4 (vrige finansielle omkostninger -3.899 -6.404

Arets resultat -18.302 -33.352
Forslag til resultatdisponering:

Disponeret fra overfgrt resultat -18.302 -33.352

Disponeret i alt -18.302 -33.352
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2024 2023
Anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0
Finansielle anlegsaktiver i alt 0 0
Anlsegsaktiver i alt 0 0
Omsatningsaktiver
Likvide beholdninger 1.770 2.798
Omsatningsaktiver i alt 1.770 2.798
Aktiver i alt 1.770 2.798
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Balance 31. december

Passiver

Note 2024 2023
Egenkapital
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Overfgrt resultat -218.602 -200.300
Egenkapital i alt -168.602 -150.300
Geaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 11.000 11.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 153.198 135.923
Anden geld 6.174 6.175
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 170.372 153.098
Geeldsforpligtelser i alt 170.372 153.098
Passiver i alt 1.770 2.798

1 Virksomhedens vasentligste aktiviteter
2 Usikkerhed om going concern

5 Eventualposter
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Egenkapitalopggrelse

Virksomhedska- Overfgrt resul-
pital tat I alt
Egenkapital 1. januar 2023 50.000 -166.948 -116.948
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 -33.352 -33.352
Egenkapital 1. januar 2024 50.000 -200.300 -150.300
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 -18.302 -18.302
50.000 -218.602 -168.602
Ugly Duckling Holding ApS - Arsrapport for 2024 10

Penneo dokumentnagle: MKM3R-RBIEI-BQWQ5-XOP4E-SH4JV-V3X8N



Noter

1.

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er at besidde kapitalandele i andre selskaber.

Usikkerhed om going concern

Der er vesentlig usikkerhed om virksomhedens fortsatte drift, idet selskabet har tabt egenkapitalen.
Det bedgmmes, at egenkapitalen kan reetableres igennem fremtidig indtjening, ligesom der er afgivet
stgtteerkleering fra kapitalejer for den daglige drift i 2025. Arsregnskabet er pa baggrund heraf
udarbejdet under forudsatning om virksomhedens fortsatte drift.

2024 2023
Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 0 0
Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 2.899 3.899
Andre finansielle omkostninger 1.000 2.505
3.899 6.404

Eventualposter

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Learning Revolution ApS som administrations-
selskab og hafter forholdsmeessigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet hafter forholdsmeassigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.
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