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1. Selskabsoplysninger

Selskab:

Industri Udvikling IIT Invest ApS
Norre Segade 35, 5.

1370 Kebenhavn K.

Telefon: 33368999
CVR-nr.: 34215707
Stiftet: 10. januar 2012
Hjemsted: Kaobenhavn
Direktion:

Dan Hgjgaard Jensen

Revisor:
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Statsaut. revisorer Rasmus Berntsen og Jonas Milbak

Anpartshaver:
Selskabet er 100% ejet af Industri Udvikling III K/S, Kebenhavn



2. Pétegninger

Ledelsespétegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31. decem-
ber 2025 for Industri Udvikling IIT Invest ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar — 31. december 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 20. februar 2026

Direktion:

Dan Hgjgaard Jensen



2. Pategninger

Den uath@ngige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren 1 Industri Udvikling III Invest ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Industri Udvikling I1I Invest ApS for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar— 31. decem-
ber 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisions-
pategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opnéede re-
visionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uathaengighed

Vi er uath@ngige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gal-
dende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedven-
dig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad
af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil
afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revi-
sionen. Herudover:

[l Identificerer og vurderer vi risikoen for veaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt opnér
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.



2. Pategninger

Den uvath@ngige revisors revisionspategning (fortsat)

1 Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

[ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

1 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der péa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fort-
sette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gore opmerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrak-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

[l Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisi-

onen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden opnaet ved revi-
sionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til ars-
regnskabsloven.

Baseret pa det udfoerte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-

skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veaesentlig fejlinfor-
mation i ledelsesberetningen.

Keabenhavn, den 20. februar 2026

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Rasmus Berntsen Jonas Milbak
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne 35461 mne 50631



3. Ledelsesberetning

Selskabets struktur og aktivitet

Moderselskabet Industri Udvikling IIT K/S har til formal at drive investeringsvirksomhed i Danmark
med sarlig fokus pd danske unoterede virksomheder med en omsatning pa typisk mellem 75 — 400
mio.kr., med det formél at udvikle virksomhederne over en arreekke med henblik pé senere athaendelse.

Strukturen i Industri Udvikling III K/S er bygget op saledes, at Industri Udvikling ITI K/S foretager sine
investeringer gennem Industri Udvikling III Invest ApS. Efter stiftelsen af Industri Udvikling IV K/S i
2014 foretages alene opfelgningsinvesteringer. Nyinvesteringer foretages generelt af det nyeste selskab
under forvaltning; som - efter navneskift i 2021 - hedder Dansk Ejerkapital VI K/S.

Arets resultat
Arsrapporten for Industri Udvikling III Invest ApS udviser et resultat pa -1.013 tkr., en balancesum pa
9.234 t.kr. og en egenkapital pa 9.066 t.kr.

Veardien af investeringer udger 9.222 t.kr. pr. 31. december 2025.

Verdien af virksomhederne er opgjort til dagsverdi, hvilket indebarer savel positive som negative veer-
direguleringer. Verdireguleringer i arsrapporten omfatter ogsa realiseret gevinst/tab ved afthendelse og
deklareret udbytte.

Veardiregulering i aret i resultatopgerelsen udger samlet -960 t.kr. og pa egenkapitalen 0 t.kr. Verdire-
guleringen i aret bestér af urealiserede verdireguleringer med -324 t.kr. og regulering af realiseret ge-
vinst ved afthendelse af virksomheder i tidligere &r med -636 t.kr.

Det er vurderingen, at der for selskabets portefolje af virksomheder er grundlag for at forvente positive
resultater for de kommende ar.

Selskabets langfristede geeldsforpligtelser vedrerer gaeld til moderselskabet og omfatter laneforhold,
som i henhold til 1aneaftaler forfalder til betaling, nar selskabets kapitalberedskab tillader dette.

Moderselskabet Industri Udvikling IIT K/S har givet tilsagn om at tilfere likviditet op til 50 t.kr. til at
opfylde selskabets likviditetsbehov indtil udgangen af 2026.

Begivenheder efter statusdagen
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pd bedemmelsen af
arsrapporten.



4. Arsregnskab 1.januar —31. december 2025

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Industri Udvikling III Invest ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af egenkapitalopgerelse fra klasse C. Opstil-
lingsformen for &rsregnskabet er tilpasset selskabets serlige aktivitet.

Den anvendte regnskabspraksis er identisk med sidste ar.

Resultatopgerelsen:

Indkomst fra portefaljen

Veardiregulering af dattervirksomheder og kapitalinteresser

Verdiregulering af dattervirksomheder og kapitalinteresser indeholder realiserede gevinster og -tab ved
athandelse, deklareret udbytte fra dattervirksomheder og kapitalinteresser samt negativ verdiregulering
(nedskrivning) af udlén til dattervirksomheder og kapitalinteresser. Endvidere indeholder posten arets
negative vaerdireguleringer (nedskrivninger) af kapitalandele i1 dattervirksomheder og kapitalinteresser
under kostpris.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration m.v.

Finansielle indtaegter
Finansielle indteegter indeholder renter.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestér af érets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til &rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen:

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser indregnes og males til dagverdi. Fastsattelse af
dagsvaerdier er baseret pa ledelsens skon, der bl.a. tager udgangspunkt i en vurdering af virksomhedens
risikoprofil og udviklingstrin. Ledelsens anvendte sken og vurderinger er baseret pd forudsatninger,
som ledelsen anser for forsvarlige, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige.

Positive urealiserede vaerdireguleringer (opskrivninger) af kapitalandele og kapitalinteresser i forhold
til kostprisen overferes under egenkapitalen til reserve for opskrivninger.

Reserve for opskrivninger

Reserve for opskrivninger omfatter positive vardiregulering af kapitalandele i dattervirksomheder og
kapitalinteresser. Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres
eller opleses, hvis de indregnede kapitalandele og kapitalinteresser athaendes. Dette sker ved overforsel
til overfort overskud.

Tilbageregulering af tidligere foretagne opskrivninger sker via reserven, sé laenge reguleringerne over-
stiger kostprisen.



4. Arsregnskab 1. januar — 31. december 2025

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.



4. Arsregnskab 1. januar — 31. december 2025

Resultatopgerelse 1/1 —31/12

1.000 kr.

Note

Indkomst fra portefoljen
Verdiregulering af dattervirksomheder og kapitalinteresser
Indkomst i alt

Omkostninger
Andre eksterne omkostninger
Omkostninger i alt

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger
Finansielle poster i alt

Resultat for skat
Skat af arets resultat
Arets resultat

Resultatdisponering
Overfort resultat

2025 2024
-960 -18.864
-960 -18.864
-53 -54
-53 -54
-1.013 -18.918
1 52

-1 -

0 52
-1.013 -18.866
-1.013 -18.866
-1.013 -18.866
-1.013 -18.866




4. Arsregnskab 1. januar — 31. december 2025

Balance pr. 31. december

1.000 kr.

Noter

Balance

AKTIVER

Investeringer

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalinteresser
Anlegsaktiver i alt

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger i alt

Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER TALT

PASSIVER

Egenkapital
Selskabskapital

Reserve for opskrivninger
Overfort resultat
Egenkapital i alt

Geeld til selskabsdeltagere
Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Leveranderer af tjenesteydelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Geldsforpligtelser i alt

PASSIVER TALT

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Personaleforhold

10

2025 2024
2.555 2.880
6.667 6.667
9.222 9.547

12 532

12 532

12 532
9.234 10.079
96 96
8.970 9.983
9.066 10.079
150 -
150 -
18 -

18 -
168 -
9.234 10.079




4. Arsregnskab 1. januar — 31. december 2025

Egenkapitalopgerelse 31. december

1.000 kr.
Egenkapital 2025 2024
Egenkapital 1. januar 10.079 40.793
Arets resultat -1.013 -18.866
Arets vardiregulering pa reserve for opskrivninger - -11.848
Arets samlede resultat, jf. totalindkomstopgerelsen -1.013 -30.714
Egenkapital 31. december 9.066 10.079
Selskabskapital 1. januar 96 96
Selskabskapital pr. 31. december 96 96
Reserve for opskrivninger 1. januar - 11.848
Arets veerdiregulering - -11.848
Reserve for opskrivninger 31. december - -
Overfort resultat 1. januar 9.983 28.849
Overfort fra resultatdisponeringen -1.013 -18.866
Overfort resultat 31. december 8.970 9.983
Egenkapital 31. december 9.066 10.079

Selskabet er stiftet i 2012 med en kapital pa nominel 80 t.kr. Der er sket kapitalforhejelse med
nominel 13 tkr. 12013 og 3 t.kr. 12014.

Selskabskapitalen bestar af 96.000 anparter af 1 kr.

Moderselskabet Industri Udvikling ITT K/S har givet tilsagn om at tilfere likviditet op til 50 t.kr.
til at opfylde selskabets likviditetsbehov indtil udgangen af 2026.
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4. Arsregnskab 1. januar — 31. december 2025

Noter
1.000 kr.

1.

Verdiregulering af dattervirksomheder og kapitalinteresser

Af de samlede vaerdireguleringer i resultatopgerelsen udger urealiserede vaerdireguleringer
-324 t.kr. (2024: -18.864 t.kr.).

Investeringer i dattervirksomheder og kapitalinteresser

Portefoljeoversigt
Ejer-
Selskab: andel: Forretningsomrade:
John Bjerrum Nielsen A/S 44,4% Komponenter til trae, plast og metal
Kvist Industries Invest ApS 100,0% Designmebler

Geeld til selskabsdeltagere

Selskabets nuverende gaeld til moderselskabet forfalder i henhold til 1aneaftaler til betaling, nér
selskabets kapitalberedskab tillader dette, hvilket forventes indenfor 5 &r.

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Selskabet er sambeskattet med datterselskabet og hefter sdledes ubegranset og solidarisk med

de ovrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte,
renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.

Herudover pahviler der ikke selskabet eventualforpligtelser eller sikkerhedsstillelser.

Personaleforhold
Selskabet har ingen ansatte udover direktionen, hvortil der ikke udbetales vederlag.
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