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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025 for Danmatic, Automated Bakery Systems A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den 21. april 2026

Direktion:

Seren Christensen Erik Hedemann Beck Andersen

Bestyrelse:

Martin Erik Linander Bernt Roger Kall Greta Linander
Formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Danmatic, Automated Bakery Systems A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Danmatic, Automated Bakery Systems A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige

af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende

i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det
er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusi-
on.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nodvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfarer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som
grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og
gennemga det udfarte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af

revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 21. april 2026

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Kennet Hartmann
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne40036
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter er projektering, fremstilling og installation af procesanlaeg til bageri- og
levnedsmiddelindustrien. Salg af anlaeg og udstyr fra branchens ferende producenter. Service pa eksisterende
procesanlaeg. Radgivning vedrarende produktudvikling samt produkt- og procesoptimering.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Ledelsen betragter arets resultat som tilfredsstillende. Aktiviteterne har i aret vaeret pa et hgjere niveau,
hvilket har haft en positiv effekt pa arets resultat. Der forventes en fortsat positiv og mere ekspansiv
udvikling i de kommende ar.

Med virkning fra 2. maj 2025 har selskabet erhvervet samtlige kapitalandele i DBS Bageriservice ApS for at
styrke sin markedsposition.



Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2025 2024
Note tkr. tkr.
Bruttofortjeneste 43.537 35.416
Personaleomkostninger 1 -30.449 -23.006
Af- og nedskrivninger -1.142 -921
Driftsresultat 11.946 11.489
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder 1.395 -526
Andre finansielle indtaegter 2 280 183
Andre finansielle omkostninger 3 -1.485 -513
Resultat for skat 12.136 10.633
Skat af arets resultat 4 -2.439 -2.484
Arets resultat 9.697 8.149
Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for netto opsk. efter indre veerdis
metode 1.395 -526
Overfert resultat 8.302 8.675
lalt 9.697 8.149
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Balance 31. december

Aktiver 2025 2024

Note tkr. tkr.
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 832 947
Udv.projekter under udfgrelse og forudbetalinger 4.701 0
Immaterielle anlaegsaktiver 5 5.533 947
Grunde og bygninger 13.442 13.771
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.497 1.034
Materielle anlaegsaktiver 6 14.939 14.805
Kapitalandel i tilknyttede virksomheder 32.439 20.002
Lejedepositum og andre tilgodehavender 11 0
Finansielle anlaegsaktiver 7 32.450 20.002
Anlaegsaktiver 52.922 35.754
Ravarer og hjalpematerialer 5.030 3.756
Varer under fremstilling 1.371 2.472
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 2.124 485
Varebeholdninger 8.525 6.713
Tilgodehavende fra salg 6.358 6.963
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 8 27.955 12.248
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 9 3.866 1.505
Andre tilgodehavender 1.356 543
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 215 1.204
Periodeafgraensningsposter 1.256 1.418
Tilgodehavender 41.006 23.881
Likvider 4 5
Omsaetningsaktiver 49.535 30.599
Aktiver 102.457 66.353
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Balance 31. december

Passiver 2025 2024
Note tkr. tkr.
Aktiekapital 1.109 1.109
Reserve for netto opsk. efter indre vaerdis metode 8.635 7.240
Reserve for udviklingsomkostninger 3.667 0
Overfeort overskud 42.987 38.352
Egenkapital 56.398 46.701
Hensaettelse til udskudt skat 10.852 8.225
Hensatte forpligtelser 10.852 8.225
Geeld til tilknyttede virksomheder 9.075 0
Langfristede geeldsforpligtelser 10 9.075 0
Geeld til pengeinstitutter 79 69
Modtagne forudbetalinger 430 0
Igangveerende arbejder for fremmed regning 8 1.334 5.804
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.488 2.392
Geeld til tilknyttede virksomheder 11 14.242 306
Anden geeld 5.559 2.856
Kortfristede gaeldsforpligtelser 26.132 11.427
Geeldsforpligtelser 35.207 11.427
Passiver 102.457 66.353
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 12
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 13
Koncernregnskab 14
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Egenkapitalopggrelse

Reserve for

netto opsk. Reserve for

efter indre udviklings- Overfert
tkr. Aktiekapital vaerdis metode omkostninger overskud I alt
Egenkapital 1. januar 2025 1.109 7.240 0 38.352 46.701
Forslag til resultatdisponering 1.395 8.302 9.697
Andre lovpligtige bindinger
Aktiverede udviklingsomkostninger 3.667 -3.667 0
Egenkapital 31. december 2025 1.109 8.635 3.667 42.987 56.398
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Noter

2025 2024
tkr. tkr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 36 31
Lon og gager 25.803 19.522
Pensioner 3.405 2.523
Andre omkostninger til social sikring 253 225
Andre personaleomkostninger 988 736
30.449 23.006
2 | Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 61 0
Finansielle indtaegter i gvrigt 219 183
280 183
3 | Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 615 296
Finansielle omkostninger i gvrigt 870 217
1.485 513
4 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst (inkl. -215 -1.204
sambeskatningsbidrag)
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 27 -29
Regulering af udskudt skat 2.627 3.717
2.439 2.484
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Noter

5 | Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede Udv.projekter

immaterielle under udferelse og

tkr. anlaegsaktiver forudbetalinger

Kostpris 1. januar 2025 1.158 0

Tilgang 220 4.701

Kostpris 31. december 2025 1.378 4.701

Afskrivninger 1. januar 2025 211 0

Arets afskrivninger 335 0
Afskrivninger 31. december 2025 546

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 832 4.701

Selskabets udviklingsprojekter under udfgrelse vedrgrer udvikling af nye industribagerimaskiner. Udviklingen
forlgber som planlagt og forventes at vaere faerdiggjort indenfor de kommende 2 ar, og der er konstateret
eftersporgsel efter disse nye industribagerimaskiner.

6 | Materielle anlaegsaktiver
Andre anleeg,

Grunde og  driftsmateriel og
tkr. bygninger inventar
Kostpris 1. januar 2025 18.406 3.548
Tilgang 99 842
Kostpris 31. december 2025 18.505 4.390
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 4.635 2.514
Arets afskrivninger 428 379
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 5.063 2.893
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 13.442 1.497
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Noter

7 | Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandel i Lejedepositum og

tilknyttede andre
tkr. virksomheder  tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2025 12.762 0
Tilgang 11.043 11
Kostpris 31. december 2025 23.805 11
Veardireguleringer 1. januar 2025 10.825 0
Arets vaerdireguleringer 3.116 0
Verdireguleringer 31. december 2025 13.941 0
Afskrivninger pa goodwill 1. januar 2025 3.586 0
Afskrivninger pa goodwill 1.721 0
Afskrivninger pa goodwill 31. december 2025 5.307 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 32.439 11
Goodwill
| kapitalandele i tilknyttede virksomheder indgar mervaerdier pa 15.836 tkr. (2024: 5.768 tkr.).
Arets erhvervede goodwill ved keb af datterselskab udger 11.789 tkr.
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Noter

2025 2024
tkr. tkr.

8 | Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde 113.162 92.981
Acontofaktureret -86.541 -86.537
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 26.621 6.444

Der indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver) 27.955 12.248
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver) -1.334 -5.804
26.621 6.444

9 | Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder

Selskabet indgar i en cash pool-ordning med moderselskabet Storskogen Group Ab. Selskabets konti i cash
pool-ordningen, som er indregnet under tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder, udger pr. 31. december
2025 et indestaende pa 775 tkr. (pr. 31. december 2024: 889 tkr.).

10 | Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2025 Afdrag Restgaeld 31/12 2024
tkr. geeldialt naste ar efter 5 ar geeld i alt
Geeld til tilknyttede virksomheder 10.175 1.100 4.675 0

10.175 1.100 4.675 0

11 | Geeld til tilknyttede virksomheder

Selskabet indgar i en cash pool-ordning med moderselskabet Storskogen Group Ab. Selskabets konti i cash
pool-ordningen, som er indregnet under gaeld til tilknyttede virksomheder, udger pr. 31. december 2025 et
mellemvarende pa 6.876 tkr. (pr. 31. december 2024: 0 tkr.).
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Noter

12 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Der pahviler selskabet sadvanlig garanti pa leverede anlaeg.

Heeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den sambeskattede koncern
for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Storskogen Danmark ApS, der
er administrationsselskab for sambeskatningen.

Andre forpligtelser
Selskabet har indgaet operationelle leasingaftaler samt avrige lejeaftaler med en restforpligtelse pr.
balancedagen pa 468 tkr.

@vrige andre forpligtelser
Selskabet har som led i de lebende driftsaktiviteter pr. balancedagen indgaet forpligtende kontrakter med
underleverandgrer. Restforpligtelsen udger pr. balancedagen 8.255 tkr.

13 | Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Vedrgrende indgaende entreprisekontrakter er der stillet forudbetalingsgarantier pa i alt 14.433 tkr. pr. 31.
december 2025 mod 18.444 tkr. pr. 31. december 2024.

14 | Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for Storskogen Group AB, Hovslagargatan 3, 6fl, Stockholm, Sverige, Org
No. 559223-8694.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Danmatic, Automated Bakery Systems A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regn-
skabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
I henhold til arsregnskabslovens § 110, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kagb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfersel af aktiver
og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestemmende
indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlagningen anses for gennemfert pa det
regnskabsmaessige erhvervelsestidspunkt uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte
vederlag og den overtagne virksomheds regnskabsmaessige vaerdi indregnes direkte pa egenkapitalen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og fardigvarer indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opggres palideligt og
forventes modtaget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetningen i
takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og
faerdiggorelsesgraden pa balancedagen kan skennes palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske
fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skannes palideligt, indregnes omsaetningen kun svarende til
de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Indregning af nettoomsaetning fortolkes i overensstemmelse med IAS 11/18.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ravarer og hjaelpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, der er medgaet til at
opna arets omsatning. Herudover indgar arets formindskelse eller foragelse af varebeholdninger af ravarer
og hjaelpematerialer, samt saedvanlige nedskrivninger af varebeholdninger af ravarer og hjaelpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver indeholder primaert personaleomkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser
fra offentlige myndigheder.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder
| moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar
realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen
mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og andring i udskudt skat -
herunder som folge af andring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til
arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i
egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien, hvor
denne er lavere. Licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 5 ar.

Patenter males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien, hvor
denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der direkte
og indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sadvanligvis 5-10 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig vaerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med

fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 10-50 ar 523 tkr.
Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar 3-15ar 0 tkr.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved
forste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere) nutidsvaerdien af de
fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod som
diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede aktiver afskrives

som selskabets @vrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Indregning af leasing fortolkes i overensstemmelse med IAS 17.
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Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode. Virksomheden
har valgt at anse indre vaerdis metode som malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af

urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver og
forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen, som er tidspunkt for opnaelse af kontrol. Kebsvederlaget
bestar af dagsveerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver og forpligtelser. Hvis en del af
kebsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes
denne del af kabsvederlaget til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Efterfalgende reguleringer af betinget
kabsvederlag indregnes i resultatopgerelsen.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineart over
afskrivningsperioden, der udger 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for netto-
opskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaf-
felsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder opggres som forskellen mellem
nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede kapitalandel pa salgstidspunktet inkl.
ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen under indtaegter af
kapitalandele.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende
hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt den
regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirk-
somheders underbalance.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der
ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres som

nutidsveerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Varebeholdninger
Ravarer, hjaelpematerialer og handelsvarer males til anskaffelsespris. | tilfaelde, hvor nettorealisations-
vaerdien er lavere end anskaffelsesprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling males til kostpris eller nettorealisationspris, hvor denne
er lavere. Kostpris omfatter ud over anskaffelsespris de forarbejdningsomkostninger, der i
fremstillingsperioden er medgaet ved produktionen og kan henfares til den pagaeldende vare.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS 39.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefelje.

Entreprisekontrakter

Igangvaerende leverancer af serviceydelser og igangvaerende entreprisekontrakter males til salgsvaerdien af
det udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsvaerdien opgeres pa grundlag af
faerdiggorelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende
arbejde. Faerdiggarelsesgraden opgares pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forventede
samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skgnnes palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede
omkostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af kaber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvaerende arbejde forventes at overstige den samlede salgsveerdi,
indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkostningsfares i
resultatopgerelsen.

Veardien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som aktiver,
nar salgsvaerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofaktureringer overstiger
salgsveerdien.

Periodeafgransningsposter, aktiver

Periodeafgrasnsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsar.
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Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere
generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Ved indregning og maling af dattervirksomheder efter indre vaerdis metode praesenteres ordinaert udbytte
foreslaet i dattervirksomheder, der forventes godkendt i dattervirksomheder, saledes at det pa balancedagen
fragar reserven for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode og overfares til de frie reserver.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserven omfatter indregnede udviklingsomkostninger efter skat, der er aktiveret som immaterielle
anlaegsaktiver. Reserven reduceres i takt med afskrivning pa det immaterielle anlaeegsaktiv og oploses, hvis
aktivet udgdr af virksomhedens drift. Nedbringelse af reserven sker ved overfarsel direkte til
egenkapitalens frie reserver.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrarende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsaetningsaktiver
og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende
til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet
og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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