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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2022 for P & P Holdings A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets og
koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn, den 28. april 2023

Direktion

Peter Sextus Rasmussen

Bestyrelse

Kira Rasmussen Peter Sextus Rasmussen Per Ulrik Andersen
formand

Brian Ulrik Andersen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i P & P Holdings A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for P & P Holdings A/S for regnskabséret 1. januar -
31. december 2022, der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen
(regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale retningslin-
jer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores op-
fattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
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Den uafhangige revisors revisionspategning

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
néet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 28. april 2023
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Jacob F Christiansen Jakob Thisted Binder
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne18628 mne42816

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2022 2021 2020 2019 2018
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 726.022 668.541 592.852 749.426 829.840
Bruttofortjeneste 211.492 239.103 155.222 231.135 301.979
Resultat af ordinaer primaer drift 61.378 90.067 -11.119 42112 68.047
Resultat af finansielle poster -483 -8.609 2.505 1.328 -1.247
Arets resultat 47.684 63.753 7.976 40.148 63.148
Balance
Balancesum 267.906 292.478 214.110 273.260 311.013
Egenkapital 154.056 148.527 94.909 99.347 96.253
Pengestremme
Pengestrgamme fra:
- driftsaktivitet 3.564 109.961 77.528 50.447 92.114
- investeringsaktivitet -10.334 -7.621 -9.839 -34.012 -21.180

heraf investering i materielle anlesegsaktiver -6.841 -5.253 -8.578 -23.158 -9.256
- finansieringsaktivitet -42.460 -15.826 -60.866 -25.414 -58.799
Arets forskydning i likvider -49.230 86.514 6.823 -8.979 12.135
Antal medarbejdere 337 288 336 428 457
Nogletal i %
Bruttomargin 29,1% 35,8% 26,2% 30,8% 36,4%
Overskudsgrad 8,7% 13,3% 1,5% 7,1% 10,1%
Afkastningsgrad 23,6% 30,4% 4,2% 19,6% 26,9%
Soliditetsgrad 57,5% 50,8% 44,3% 36,4% 30,9%
Forrentning af egenkapital 31,5% 52,4% 8,2% 41,1% 70,9%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Koncernens formal er at drive virksomhed med handel, produktion, salg og investering samt anden
virksomhed, der star i forbindelse hermed.

Udvikling i dret

Koncernens resultatopgerelse for 2022 udviser et overskud pd DKK 47.684.149, og koncernens balance pr.
31. december 2022 udviser en egenkapital pd DKK 154.056.425.

Aret der gik og opfolgning pa sidste ars forventede udvikling

Arets resultat er i 2022 er fortsat pavirket af eftervirkninger fra de seneste ars haendelser.

2022 har varet praeget af installation af nyt ERP system, som har pavirket bade top og bundlinje, dette
skal ses sammen med den fortsatte investering i nye digitale lasninger.

Investeringerne forventes at have en positiv effekt pad de kommende &rs driftsresultater.

Set i lyset af situationen med de nuvarende uro pa markeder anser ledelsen &rets resultat for
tilfredsstillende og pé linje med det forventede, bade for savel omsztning som indtjening.

Kapitalberedskabet

Koncernens kapitalberedskab er efter ledelsens opfattelse tilstreekkeligt til deekning af drift og
investeringer i det kommende ar.

Szerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Markedsrisici

Det er koncernledelsens opfattelse, at der er gget fokus pa miljgpéavirkningen i industrien. Ledelsen er
opmerksom pé dette og vil fortsat fokusere pd en minimering af miljgpavirkningen.

Valutarisici

Import foregar fortrinsvis i EUR og USD. Koncernens ldneoptagelse sker fortrinsvis i DKK. Der indgas som
udgangspunkt valutasikring for sterste delen af den samlede import. En stigning i USD og EUR vil pévirke
selskabets resultat i negativ retning.

Renterisici

Den renteberende nettogeld, udger et ikke vaesentligt belgb. En stigning i renten vil derfor ikke forventes
at pavirke selskabets resultat veesentligt. Der indgdes ikke positioner til afdaekning af renterisici.

_E
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Ledelsesberetning

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Selskabet vil i det kommende ar fortsaette med at optimere forretningen i bade indland og udland, og
forventer derfor ogsa en positiv aktivitet- og resultatudvikling.

Redeggrelse for samfundsansvar

Ansvarlighed er et grundleggende princip bag P & P Holdings A/S (herefter koncernen). Vi arbejder for at
skabe langvarig veerdi for vores kunder, medarbejdere og samarbejdspartnere samtidig med, at vi arbejder
pa at minimere enhver negativ pavirkning fra vores forretningsdrift. Vores bekymring for en baeredygtig
fremtid spejler samfundets, og vi forpligter os til at bidrage til at transformere den made, tgj produceres og
forbruges pa. Dette er ikke kun det moralsk rigtige at gare, men er kritisk for at fremtidssikre Samsge
Samsge i en baeredygtig fremtid.

Vi har taget vigtige skridt til at reducere emissioner fra egen drift, herunder skiftet til fornybar energi
gennem gregnne certifikater og investeret i hybridbiler, nér vi har skulle udskifte gamle modeller. Dog
udger indirekte emissioner fra vores verdikade den storste del af vores klimaaftryk. P4 trods af at
indirekte emissioner er svaere at malrette, tilsigter vi fortsat at afkoble scope II1I-emissioner fra vores veaekst
gennem investering i klimaeffektive lgsninger og har i 2022 allerede mélrettede initiativer pa isaer
materialer og transport.

I det forgangne &r er flere eksterne faktorer, der tidligere har udfordret vores forpligtelse til et ansvarligt
materialeforbrug, blevet normaliseret. Dette har gjort det muligt for os at gge indsatsen. Som resultat deraf
er vi lykkedes med at na 82 % af vores 100 % maélsatning for 2024 — to procentpoint hgjere end forventet.
Vi har ogsé gget andelen af genanvendte materialer til 30 % af vores totale materialeforbrug. Disse er
vigtige skridt mod vores 2026-mal om at anvende 100 % ansvarlige materialer og vores 2030-mél om at
anvende 50 % ansvarligt genanvendte materialer.

Modebranchens traditionelt linezre forbrug er en af de mest kritiske udfordringer, som vores branche star
overfor. Ved at anvende cirkulare principper pa tvers af hele produktets livscyklus tilsigter vi at forhindre
tekstilaffald og bevare ressourcer i et lukket produktionskredslgb. I 2022 testede vi RESELL TAG® — et
koncept, hvor vi paferer QR-koder i vores produkters meerkat, der er forsynet med en datapakke for at gore
gensalg sd nemt som muligt. Den store interesse gjorde det klart, at investeringer i digitale
gensalgslagsninger er den rette vej for Samsge Samsge og for branchen.

I henhold til vores forpligtelse til at skabe en inkluderende og lige kultur har vi i 2022 lanceret et storre
projekt vedrarende medarbejderoplevelse. Pa baggrund af alle medarbejderes feedback kan vi stolt
definere os som en ung og flad organisation med lige og ikke-diskriminerende muligheder for alle.
Overordnet oplever vores medarbejdere at vere stolte over at veere en del af Samsge Samsge — en tillid,
som vi skal blive ved med at veerdsatte og kultivere med henblik pa at blive et endnu bedre sted at arbejde.

Gennem vores ekspansive CSR-agenda accelerer vi en fundamental del af Samsge Samsges veekstrejse.
Dette arbejde kreever, at vi fuldt ud forstar vores indvirkning pa det omkringliggende samfund gennem en
fortsat igangvaerende proces omkring indsamling af data, mélsatning og tracking af vores fremdrift. I

_
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Ledelsesberetning

starten af 2023 stir Samsge Samsge steerkt og er klar til at levere en staerk vackst som et mal til at leve op til
de hgjeste standarder for modebranchen.

Lees mere her:
https://www.samsoe.com/en/csr-overview.html
https://www.samsoe.com/da/CSR_report_2022.html

CSR @ koncernen

Ansvarlighed er et grundlaggende princip bag koncernen. Vi mener, at vores fundamentale ansvar er at
skabe udsggte produkter, som vores kunder vil vaerdsaette mange ar fremover, og som vi kan vere stolte af.
Dette inkluderer at tage ansvar for de sociale, miljg- og klimameessige samt etiske udfordringer forbundet
med vores produkter, produktionen af disse og den kultur og praksis, som vi arbejder ud fra pa tveers af
hele organisationen.

For at saette handling bag ord har vi aktiveret et internt CSR-netvark, der ledet af vores CSR manager og
som bestar af udvalgte ledelsesmedlemmer: produktchef, designchef, marketingchef, salgschef, detailchef
og HR-chef. Dette netveerk, der sammen med vores direktorer deltager i CSR-styringssessioner hver anden
maéned, drefter nye initiativer og informerer organisationen om fremskridt. For at sikre effektiv
implementering arbejder vi mélrettet pa at sikre, at gvrige medarbejdere — foruden CSR-afdelingen — har
afsatte ressourcer til at drive CSR-relaterede initiativer. CSR-nyheder deles ménedligt med medarbejdere,
og for at fremme fokus pa transparens tilsluttede koncernen sig for ar tilbage et netvaerk bestaende flere
danske brands, hvorigennem vi forpligter os til at dele ressourcer, erfaring og supportere hinanden i
arbejdet med CSR. Koncernen deltager desuden i en raekke videns- og kapacitetsopbyggende projekter
gennem Dansk Mode & Tekstil, Lifecycle & Design Cluster samt Copenhagen Fashion Week, da vi mener,
at vi vil sta staerkere og mere effektivt kan lgse udfordringerne i modeindustrien, hvis vi samarbejder.

For at sikre at vi lever op til vores lgfte om ansvarlighed 360-grader, arbejder vi mélrettet med at
effektivisere og konstant udvikle CSR-dagsordenen og sikre, at vi igangsaetter nye tiltag inden for de fire
CSR-sgijler: people, product, planet og partners.

For en beskrivelse af forretningsmodellen henvises der til beskrivelsen under "vaesentlige aktiviteter”.

Las mere her:
https://www.samsoe.com/en/csr-overview.html
https://www.samsoe.com/da/CSR_report_2022.html

Sociale forhold og medarbejderforhold

Vores medarbejdere er fundamentet for koncernens succes, og vi gnsker at vaere en ansvarlig arbejdsgiver,
der understgtter en sund arbejdskultur og promoverer etiske forretningsaktiviteter gennem hele
organisationen.

Koncernen har fortsat oplevet vakst og ekspanderet dens internationale aftryk. I 2022 talte vi 546
medarbejdere, og mange internationale kollegaer og unikke profiler har tilsluttet sig koncernen. Det er

_
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Ledelsesberetning

séledes altafggrende, at vi sikrer, at koncernen er en arbejdsplads, hvor vores medarbejdere trives, udvikles
fagligt og oplever en steerk folelse af at hgre til. Forhdbentligt kan vi med fokus pé dette yderligere age den
gennemsnitlige medarbejderfastholdelse fra det nuveerende niveau pa 2,94 ar. For at sikre at koncernen
forbliver en sund og attraktiv arbejdsplads med plads til at vokse, lancerede vi i 2022 en omfattende
medarbejderundersggelse under navnet Employee Experience Project (EEP). EEP havde til hensigt at
definere vores styrker og konsolidere disse i koncernens kultur og det daglige arbejdsmilje. I slutningen af
aret havde alle medarbejdere deltaget i en rackke workshops, hvor vi undersggte og diskuterede, hvad det
vil sige at vaere medarbejder i koncernen.

Overordnet viste resultatet af EEP, at vores medarbejdere er stolte over at vaere en del af koncernen og har
stor tillid til organisationen. Baseret pa den feedback, som EEP gav os, definerer vi vores styrker som en
ung og flad organisation med lige og ikke-diskriminerende muligheder for alle og et hgjt niveau af tillid til
den enkelte medarbejder. Andre elementer, som blev fremhaevet ved EEP var, at koncernen tilbyder et
afslappet arbejdsmiljo med en positiv, alsidig og inkluderende stemning. Langt de fleste medarbejdere
meddelte ogsa, at de foler sig hgjt motiverede i deres job.

Pa baggrund af den vakst, som selskabet oplever, har der i 2022 veret et fortsat behov for udbedring af
kontorfaciliteterne. Vi har i 2022 arbejdet pa at skabe mere plads, flere mgdelokaler og har overtaget et nyt
kantineomrade med béade en lounge og et konferencelokale og har overtaget helt nye og sterre
kontorlokaler. Udvidelsen har lgst en lang reekke af de udfordringer, som tidligere har veeret naevnt i
forbindelse med tilfredshedsundersggelser blandt medarbejdere, og vi héber at kunne fastholde
tilfredsheden med de nye fysiske arbejdsmiljaforbedringer.

For at sikre at medarbejdere altid har en klar forstaelse af opgaver og arbejdstid samt mulighed for 4bent
at diskutere ansvar og udvikling med ledere, har koncernen fastholdt strukturerede feedback-sessioner for
medarbejdere pé alle niveauer og forbedret evalueringsprocesser gennem standardiserede
medarbejderudviklingssamtaler (MUS), ménedlige virksomhedsmgder med henblik pé at dele information
og nyheder samt styrket onboarding- og offboarding-procedurer med henblik pé at optimere forventninger
mellem koncernen og medarbejdere.

Lees mere her:
https://www.samsoe.com/da/CSR_report_2022.html
https://www.samsoe.com/en/human_ rights.html
https://www.samsoe.com/en/equalityanddiversitypolicy.html

Miljo- og Klimaansvar

I lyset af de seneste udgivelser fra IPCC er det en forudsetning for enhver virksomhed, herunder
koncernen, at reducere dens miljg- og klimamaessige pavirkning. Dette er ikke kun det rigtige at gore men
en forudsaetning for at fremtidssikre koncernen i en baeredygtig fremtid og i en fremtid praeget af
klimaforandringer.

Koncernen har i 2022 fortsat arbejdet med definerede materialestrategi og mélsatninger for anvendelsen
af ansvarligt sourcede materialer. Gennem denne ambitigse strategi tilsigter vi at pavirke bade sociale og

_
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Ledelsesberetning

miljemaessige pavirkninger pé tveers af veerdikaeden for vores produkter. I 2022 opnaede vi 82 % mod vores
100 % malsetning om at anvende mere ansvarligt sourcede materialer frem mod 2024, herunder
gkologiske og genanvendte materialer sasmmen med en lang reekke materialer, der er klassificeret som
acceptable og ansvarlige i vores materialestrategi. Vi opnaede ligeledes 43 % anvendelse af fuldt
certificerede og varemaerkeregistrerede materialer, hvilket er et vigtigt skridt mod vores 2026-mélsatning.
Tkke mindst opndede vi 30 % genanvendte materialer, hvoraf 31 % er fuldt GRS-certificerede — den hgjeste
standard for genanvendte produkter og materialer.

Med henblik pa at imedekomme det stigende behov for genbrug og genanvendelse globalt og pa tveers af
EU har koncernen indfert flere initiativer med henblik pa at fremme materialers cirkularitet. Koncernen
har indfert et cirkuleert Re:-initiativ, der sikrer, at produkter og materialer, der tidligere blev kategoriseret
med fejl eller som spild, nu indgér i en ny livscyklus gennem direkte gensalg, reparationer og upcycling.
Disse varer tilsigter vi fremadrettet at szlge pé en digital platform fremfor i den fysiske butik.

Desuden testede koncernen et digitalt gensalgskoncept benzvnt RESELL TAG ®, som er en pasyet QR-
kode, der er forsynet med en datapakke, der tilsigter at gore gensalg sé enkel og tilgengelig som muligt for
vores kunder. Fra efteraret 2023 vil alle vores produkter beere en pasyet QR-kode sammen med
vaskeanvisningen. Koncernen har derudover sat ambitigse malsatninger for anvendelsen af genanvendte
materialer frem mod 2030 i overensstemmelse med kommende EU-maél og -krav. I overensstemmelse med
Paris-aftalens malsetninger anvender koncernen Greenhouse Gas (GHG)-protokollen og Science-Based
Targets (SBT)-metoden til arbejdet omkring beregning af CO2-emissioner og -reduktionsmal. Koncernen
har, med afsaet i regnskabséret 2019 som baseline, beregnet selskabets samlede udledninger for bade scope
I, IT og III for regnskabséret 2022 og anvender siledes fremadrettet 2019 som reference for reduktioner af
direkte scope I- og indirekte scope II-udledninger i overensstemmelse med SBTi-metoden for sma- og
mellemstore virksomheder.

I 2022 foretog koncernen foruden en livscyklusanalyse (life cycle assessment, LCA) af vores mest solgte
produkt, en hvid T-shirt i gkologisk bomuld, med henblik pa at undersgge alle miljoeffekter forbundet med
en hel livscyklus for et repraesentativt produkt. Baseret pé analysens resultat identificerede vi en reekke
miljemaessige hotspots, herunder produktets brugsfase og produktionen af rdmateriale til fibre, som det vil
vere altafgerende at mélrette med henblik pa at nedbringe den negative indvirkning, som forbrug og
produktion af tgj har pa milje og klima.

I 2023 har vi plan om at fortsaette den implementerede politik og lebende opdatere politikken for bade
miljo og klimabeskyttelse i overensstemmelse med de til enhver tid geeldende regler herfor.

Lees mere her:
https://www.samsoe.com/en-da/Code_of_conduct.html
https://www.samsoe.com/en-da/material_strategy.html
https://www.samsoe.com/en-da/restricted_substance_list.html
https://www.samsoe.com/en-da/animal_welfare.html
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Ledelsesberetning

Konsreprasentation

Hos koncernen straber vi efter at skabe og fremme et alsidigt og inkluderende arbejdsmilje pa tvers af alle
forretningsniveauer for at sikre at forskellige kvalifikationer, kompetencer og synspunkter bliver bragt i
spil. I overensstemmelse med UNGP om retten til ikke at blive diskrimineret arbejder vi mélrettet med
ligestilling og mangfoldighed.

I de forgangne ar har vi kortlagt kensfordelingen pa tvers af virksomheden, herunder pa tvaers af
ledelsesniveauerne, bade for at sikre storre fokus pa kensrepraesentation og for at give gennemsigtighed i
vores interne drift.

P4 tveers af vores organisation er medarbejderfordelingen som folger i indeveaerende regnskabsar 2022:

1.I bestyrelsen identificerer 1 ud af 4 sig som kvinder svarende til 25 %
2.1 ledende stillinger identificerer 2 ud af 10 sig som kvinder svarende til 20 %
3.1 operationelt ledende stillinger identificerer 7 ud af 9 sig som kvinder svarende til 78 %.

Vi stgtter enhver professionel og personlig udvikling uagtet ken og identitet, inklusive aspirerende
lederambitioner for kvinder, der i denne sammenheang betragtes som det underreprasenterede ken. For
2022 er vi tilfredse med, at vi overordnet set har bevaret en balanceret repraesentation af kvinder pé tveers
af vores tre ledelsesniveauer.

Lees mere her:
https://www.samsoe.com/da/CSR_report_2022.html
https://www.samsoe.com/en/equalityanddiversitypolicy.html

Arbejdspladsmiljo — sikkerhed og sunde forhold

Det er en forudsatning for koncernens succes at kunne tilbyde en arbejdsplads uden negativ indflydelse pa
sundhed og sikkerhed og sikre generel trivsel blandt vores medarbejdere. Vi arbejder derfor dedikeret med
at skabe og vedligeholde et sikkert og sundt miljo og arbejder aktivt for at forebygge og undga
arbejdspladsskader og fraveer.

For at mindske potentielle farer eller skadelige konsekvenser for vores medarbejderes sundhed, sikkerhed
og trivsel har vi implementeret folgende:

1. Regelmassig opdatering af brandplaner og arlig brandevelse for badde hovedkontor og lager. Desuden er
brandplaner og nedudgange en fast del af onboarding-proceduren, hvorfor bade eksisterende og nye
medarbejdere sikres at vaere ajourfort med alle producerer og udgange.

2. Regelmaessig forstehjaelpstraning, herunder brug af defibrillator og HLR-traening for en udpeget gruppe
bestdende af en medarbejder fra hvert team og fra alle etager. Disse har sarligt kendskab til procedurer og

placeringer af udstyr pa kontorerne.

3. Indkeb af nye, forbedrede sikkerhedssko til alle medarbejdere pa lageret og indkeb af ekstra

_i
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Ledelsesberetning

sikkerhedssko i alle stgrrelser, som er pakraevet for alle medarbejdere, s snart de treeder ind pa
lageromradet.

4. Installering af digitale sensorer pa arbejdspladsen, der kan male temperatur, luftfugtighed, staj og
indendgrs luftkvalitet gennem arbejdsdagen. P4 den méde kan vi sikre, at alle parametre holder sig inden
for de tilladte niveauer og kan hurtigt reagere ved afvigelser.

5. Valg og uddannelse af mindst to sundheds- og sikkerhedsreprasentanter (1 Ryesgade HQ og Naverland
Warehouse) med direkte rapportering til ledelsen pa gverste niveau.

6. Regelmaessige arbejdspladsvurderinger foretaget gennem Public Health & Safety Authority.

7. Korrekt omkostnings- og forsikringsdaekning og retningslinjer for medarbejdere, der rejser til
risikolande.

8. Forbedret sundhedsforsikringspakke for medarbejdere, der inkluderer og daekker psykologisk hjelp i
tilfeelde af stress-relaterede handelser.

9. Opdateret sundheds- og sikkerhedsoversigt i medarbejderhandbogen.

Respekt for menneskerettigheder, herunder beskyttelse mod bornearbejde og moderne
slaveri

Koncernen har som kernevaerdi at sikre etisk og ansvarlig produktion og opfordrer til en transparent og
etisk produktionspraksis gennem hele vores leveranderkaede. Vi anerkender, at flere af de mest alvorlige
risici i forbindelse med menneskerettigheder og baeredygtig udvikling er forbundet med vores
indkebspraksis og leveranderstyring. Derfor arbejder vi primert med leveranderer i langvarige
partnerskaber og tilsigter kun at arbejde med leveranderer, der deler vores ambitioner omkring
transparent og etisk forretningsdrift, herunder overholdelse af menneskerettigheder og beskyttelse mod
bernearbejde og moderne slaveri, som beskrevet i vores Code of Conduct og diverse politikker.

For at sikre overholdelse af vores Code of Conduct og diverse politikker gennemfares regelmaessige
revisioner af tredjeparts overholdelsesorganer, der kontrollerer faciliteter efter internationale standarder,
hvor vi udelukkende godkender BSCI, SMETA, WRAP, ISO eller SA 8000.

I 2022 sikrede vi, at 82 % af de syfabrikker, som vores leverandgrer har anvendt til ordrer gennem aret,
efterlevede dette krav og derved imgdekommer vores due diligence-procedure. Vi tilsigter malrettet at age
dette til 100 %. Dog prioriterer vi at sikre, at vores strategiske leverandgrer, der bestar af A- og B-
leverandorer, som tilsammen star for over 75 % af vores produktionsvolumen, er i fuld compliance. I 2022
var 94 % af de syfabrikker, som vores strategiske leverandgrer anvender i fuld compliance med vores due
diligence-procedurer, hvilket afspejler fordelen ved at arbejde med en konsolideret leveranderkaede.

Efter den internationale arbejdskonvention vil ingen personer under 15 ar veere ansat hos koncernen eller
hos tilknyttede partnere i hele veerdikeeden. Vores politik pa omrédet specificerer, at hvis brugen af
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Ledelsesberetning

bernearbejde konstateres hos for partnere — direkte eller indirekte gennem underentreprengrer — skal
disse partnere sikre, at der anvendes bedste praksis. Lasningen skal altid sigte mod at forbedre, ikke
forveerre, barnets situation i samrad med barnets foraldre og/eller veerge, indtil barnet nar den lovlige
alder for arbejdet.

Lees mere her:
https://www.samsoe.com/da/CSR_report_2022.html
https://www.samsoe.com/en-da/Code_of_conduct.html
https://www.samsoe.com/da/human_rights.html
https://www.samsoe.com/en/child_labour.html

Anti-korruption

Etiske regler er obligatoriske for alle koncernens forretningspartnere, der leverer varer og/eller
tjenesteydelser, handler pa vegne af eller har andre former for samarbejde med koncernen, som fx
leverandorer, szlgere, konsulenter, udlejere, agenter, serviceudbydere og andre organisationer. Som
virksomhed anser vi ikke risikoen for korruption i Danmark som varende signifikant, men da vi handler
med partnere, der er lokaliseret i hgjrisikolande, anfarer vores antikorruptionspolitik, at vi har et ansvar
for at sikre, at alle medarbejdere og leverandgrer er indforstdet med, at koncernen ikke accepterer
korruption.

Vores politik pd omradet er blevet sendt ud til vores medarbejdere og til underskrivelse hos alle
leverandorer. Vi arbejder sidelgbende pa et internt materiale, der er med til at sikre, at alle nye
medarbejdere opleres i denne politik. Vi har i 2022 ikke modtaget nogen indberetninger vedrgrende
mistanke om korruption.

I 2023 har vi plan om at fortszette den implementerede politik og labende opdatere
antikorruptionspolitikken i overensstemmelse med de til enhver tid geeldende regler herfor.

Las mere her:
https://www.samsoe.com/da/anti_ corruption.html

Dataetik

Etiske regler vedrerende dataindsamling og databehandling er en central del af koncernens
forretningsdrift. I koncernens tilstrabelse til altid at levere den bedste kundeservice og brugeroplevelse er
en vis grad af dataindsamling og databehandling nedvendig. Hvordan og hvornar data indsamles,
behandles og anvendes og hvilke medarbejdere og akterer, der har adgang til disse data er alle elementer,
som koncernen tager alvorligt i forhold til dataetik.

For at kunne tilbyde den bedste kundeservice og de mest relevante informationer anvendes persondata i
form af navn, adresse og mailadresser med mulighed for flere parametre for at kunne levere produkter, der

er bestilt fra koncernens hjemmesider udover en opsamling af kebshistorik for optimeret service.

Dernest arbejder vi med en rekke virksomheder, som opbevarer og behandler data. Disse virksomheder er

_i
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Ledelsesberetning

udelukkende databehandler p koncernens vegne og mé ikke anvende data til egne formal eller til andet
formal end i behandlingen af data i koncernens forretningsgjemed. Databehandlervirksomheder, som
koncernen samarbejder med, er udelukkende lokaliseret i EU eller i lande, der kan give tilsvarende
oplysninger tilstraekkelig sikkerhed.

Koncernen er ikke engageret i nogen form for salg af personoplysninger til tredjepart og opbevarer ikke
information om betalingsmiddel, sdsom kortnumre, bankkontonumre eller lignende. Koncernen
respekterer desuden alle gnsker om hemmeligholdelse af personoplysninger, som en bruger métte afgive
pa koncernens platforme. Koncernen er desuden opmerksom pa behovet for hensigtsmassig beskyttelse
og forsvarlig databehandling af alle personoplysninger i overensstemmelse med EU GDPR og registrerer og
behandler personoplysninger i overensstemmelse med de til enhver tid geeldende regler herfor.

Al brug af data pé tveers af hele koncernen skal altid kunne forklares og forsvares, og derfor er de etiske
overvejelser en del af processen, nar der investeres i ny teknologi for at sikre, at alt teknologi, der
implementeres, understotter en forsvarlig dataetik.

Lees mere her:
https://www.samsoe.com/en/questions/privacy-cookies.html
https://www.samsoe.com/en/questions/cookie-policy.html

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Uszdvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 og resultatet af selskabets
aktiviteter for 2022 er pavirket af de seneste ars handelser, herunder eftervirkninger fra Covid-19, uro pa
finansmarkedet og energikrisen.

I februar 2022 blev dele af Ukraine invaderet, og de efterfolgende kamphandlinger er stadig i gang.
Situationen i Ukraine er med til at endre sammensztningen af den gkonomiske veekst, og derved presses
inflationen pa vores varegrupper opad. Dette forsteerkes samtidig af den fortsatte uro pa energimarkedet
som folge af uro i en rakke politiske breendpunkter verden over. Samlet set mé det forventes, at disse
hzndelser vil presse priserne opad, og med et samtidigt fortsat pres pa logistik og forsyningskade er dette
en ikke uvasentlig begivenhed for 2022.

Den &ndrede drift vil pavirke bade koncernens omsatning og resultat i 2023 negativt i forhold til den
realiserede omsztning og resultat i 2019 (2019 bruges som referencepunkt i forhold til drift). Det er pa
nuvaerende tidspunkt ikke muligt at foretage en pélidelig opgorelse af effekten. Ledelsen vurderer at have
et tilstraekkeligt likviditetsberedskab.
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Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.

pwe
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning

Andre driftsindtaegter
Omkostninger til handelsvarer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

pwe

Koncern Moderselskab

Note 2022 2021 2022 2021

DKK DKK DKK DKK
2 726.022.368 668.541.219 0 0
4.155.363 5.978.387 0 -44.442
-340.216.394 -299.617.335 0 0
-178.469.741 -135.799.746 -513.384 0
211.491.596 239.102.525 -513.384 -44.442
3 -137.250.003 -128.615.702 0 0
-8.708.036 -14.441.775 0 0
-2.308.486 -6.999.173 0 0
63.225.071 89.045.875 -513.384 -44.442
0 0 48.581.017 62.117.819
4 8.687.573 4,254,599 3.114.299 3.365.726
5 -9.170.798 -12.863.791 -4.677.995 -2.222.790
62.741.846 80.436.683 46.503.937 63.216.313
7 -15.057.697 -16.684.115 1.180.212 536.255
47.684.149 63.752.568 47.684.149 63.752.568
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021
DKK DKK DKK DKK

Goodwill 1.935.036 311.604 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 8 1.935.036 311.604 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 20.889.205 22.973.837 0 0
Materielle anlagsaktiver 9 20.889.205 22.973.837 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder 10 0 0 189.047.762 137.848.385
Andre veerdipapirer og kapitalandele 11 400.000 400.000 0 0
Deposita 11 11.001.409 12.167.710 0 0
Finansielle anlagsaktiver 11.401.409 12.567.710 189.047.762 137.848.385
Anlagsaktiver 34.225.650 35.853.151 189.047.762 137.848.385
Varebeholdninger 120.544.960 114.407.422 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 52.934.978 30.955.571 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 70.925.722 9.196.585
Andre tilgodehavender 971.273 4.035.141 0 0
Udskudt skatteaktiv 15 6.479.233 4.014.802 5.335.000 4.503.400
Selskabsskat 0 0 4.826.082 17.219.732
Periodeafgreensningsposter 12 1.400.921 2.633.277 0 0
Tilgodehavender 61.786.405 41.638.791 81.086.804 30.919.717
Likvide beholdninger 51.348.883 100.578.637 19.579.030 43.188.040
Omsatningsaktiver 233.680.248 256.624.850 100.665.834 74.107.757
Aktiver 267.905.898 292.478.001 289.713.596 211.956.142
58
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021
DKK DKK DKK DKK
Selskabskapital 13 500.000 500.000 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 0 0 126.408.536 75.835.067
Reserve for sikringstransaktioner 0 0 -2.233.293 0
Overfort resultat 153.556.425 148.026.592 29.381.182 72.191.525
Egenkapital 154.056.425 148.526.592 154.056.425 148.526.592
Andre henseettelser 16 4.485.527 4.485.527 4.485.527 4.485.527
Hensatte forpligtelser 4.485.527 4.485.527 4.485.527 4.485.527
Anden geeld 0 6.878.940 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser 17 0 6.878.940 0 0
Leasingforpligtelser 0 40.751 0 0
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 74.422.389 71.233.138 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 131.171.644 58.670.678
Selskabsskat 15.740.948 16.436.365 0 273.345
Anden gaeld 17 17.683.732 38.720.243 0 0
Periodeafgreensningsposter 18 1.516.877 6.156.445 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 109.363.946 132.586.942 131.171.644 58.944.023
Galdsforpligtelser 109.363.946 139.465.882 131.171.644 58.944.023
Passiver 267.905.898 292.478.001 289.713.596 211.956.142
Seerlige poster 1
Resultatdisponering 14
Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser 21
Neertstaende parter 22
Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor 23
Anvendt regnskabspraksis 24
.
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Egenkapitalopgorelse

Koncern

Egenkapital 1. januar

Valutakursregulering

Betalt ekstraordinzert udbytte

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi
primo

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveaerdi
ultimo

Skat af arets regulering af sikringsinstrumenter
@vrige egenkapitalbevaegelser

Andre reguleringer

Arets resultat

Egenkapital 31. december

Moderselskab

Egenkapital 1. januar

Valutakursregulering

Betalt ekstraordinzert udbytte

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi
primo

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi
ultimo

Skat af arets regulering af sikringsinstrumenter
@vrige egenkapitalbevaegelser

Andre reguleringer

Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwc

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den  Reserve for
Selskabs- indre veerdis sikrings- Overfort
kapital metode transaktioner resultat | alt
DKK DKK DKK DKK DKK
500.000 148.026.592 148.526.592
0 -231.379 -231.379
0 -40.000.000 -40.000.000
0 0 0 -1.913.476 -1.913.476
0 0 0 -2.863.185 -2.863.185
0 0 0 629.900 629.900
0 0 0 4.610.161 4.610.161
0 0 0 -2.386.337 -2.386.337
0 0 0 47.684.149 47.684.149
500.000 0 0 153.556.425 154.056.425
500.000 75.835.067 1.913.476 70.278.050 148.526.593
0 -231.379 0 0 -231.379
0 0 0 -40.000.000 -40.000.000
0 0 -1.913.484 0 -1.913.484
0 0 -2.863.185 0 -2.863.185
0 0 629.900 0 629.900
0 4.610.168 0 0 4.610.168
0 -2.386.337 0 0 -2.386.337
0 48.581.017 0 -896.868 47.684.149
500.000 126.408.536 -2.233.293 29.381.182 154.056.425
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anleegsaktiver
Kgb af materielle anleegsaktiver
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Optagelse af gaeld hos kreditinstitutter
Nedbringelse af leasingforpligtelser
Egenkapitalposteringer i gvrigt

Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Andring i likvider
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Likvider 31. december

pwe

Koncern

Note 2022 2021

DKK DKK
47.684.149 63.752.568
19 18.947.929 42.158.365
20 -46.307.549 2.578.462
20.324.529 108.489.395
6.811.432 1.730.517
-7.135.389 -12.490.272
20.000.572 97.729.640
-16.436.365 12.231.633
3.564.207 109.961.273
-1.907.427 0
-6.840.911 -5.253.049
-1.585.856 -2.368.150
-10.334.194 -7.621.199
0 -730.992
-73.430 -5.095.097
-2.386.337 0
-40.000.000 -10.000.000
-42.459.767 -15.826.089
-49.229.754 86.513.985
100.578.637 14.064.652
51.348.883 100.578.637
51.348.883 100.578.637
51.348.883 100.578.637

21



Noter til arsregnskabet

pwe

Szerlige poster

Statslige kompensationsordninger

Nettoomsatning
Geografiske markeder

Nettoomsaetning, indland
Nettoomsaetning udland

Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion og

bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede
medarbejdere

Koncern Moderselskab

2022 2021 2022 2021

DKK DKK DKK DKK
2.966.108 5.978.387 0 0
2.966.108 5.978.387 0 0
191.910.939 201.111.826 0 0
534.111.429 467.429.393 0 0
726.022.368 668.541.219 0 0
118.180.625 113.094.237 0 0
2.226.784 2.302.460 0 0
10.578.227 5.779.592 0 0
6.264.367 7.439.413 0 0
137.250.003 128.615.702 0 0
5.343.921 11.755.804 0 0
337 288 0 0
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Noter til arsregnskabet

pwe

Koncern Moderselskab

2022 2021 2022 2021

DKK DKK DKK DKK
Finansielle indtzaegter
Renteindtaegter tilknyttede
virksomheder 0 0 2.076.752 2.236.900
Andre finansielle indteegter 6.811.432 1.730.517 1.037.547 841.644
Valutakursgevinster 1.876.141 2.524.082 0 287.182

8.687.573 4.254.599 3.114.299 3.365.726
Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 7.135.389 8.791.730 3.414.386 2.222.790
Valutakurstab 2.035.409 4.072.061 1.263.609 0

9.170.798 12.863.791 4.677.995 2.222.790

Dagsvaerdisikring

Der er indgaet aftale om afledte finansielle instrumenter i form af valutaterminsforretninger.

Valutaterminsforretninger indgaes for at sikre en del af det fremtidige forventede cash flow vedrgrende

virksomhedens vareforbrug. Markedsveerdien pa de afledte finansielle instrumenter er negativ med TDKK 2.863.

Selskabet anvender en kombination af valutaspothandler og kortfristede valutaterminskontrakter til
likviditetsstyringen. Veerdien er indregnet pa egenkapitalen pr. 31. december 2022.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 16.048.434 17.172.713 -348.612 273.345

Arets udskudte skat -1.834.531 -488.598 -831.600 -809.600

Regulering af skat vedrgrende tidligere

ar 843.794 0 0 0
15.057.697 16.684.115 -1.180.212 -536.255
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Immaterielle anlzegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Valutakursregulering
Tilgang i arets Igb

Kostpris 31. december
Ned- og afskrivninger 1. januar

Valutakursregulering
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Valutakursregulering
Tilgang i arets Igb

Kostpris 31. december
Ned- og afskrivninger 1. januar

Valutakursregulering
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

Goodwill
DKK

2.798.680
-33.143
1.907.427

4.672.964

2.487.076
-16.758
267.610

2.737.928

1.935.036

5-10 &r

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar
DKK

97.514.537
-1.224.429
6.840.911

103.131.019

74.540.699
-855.070
8.556.185

82.241.814

20.889.205

3-5ar
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Moderselskab

2022 2021
DKK DKK
10 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 61.877.092 61.877.092
Kostpris 31. december 61.877.092 61.877.092
Veerdireguleringer 1. januar 75.971.293 13.701.873
Valutakursregulering -231.376 -213.478
Arets resultat 48.531.017 62.267.819
Arets regulering af sikringsinstrumenter til dagvaerdi -4.146.769 5.081.224
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto 4.610.168 -5.016.145
Forskydning i intern avance pa varebeholdninger 50.000 150.000
Andre reguleringer 2.386.337 0
Veerdireguleringer 31. december 127.170.670 75.971.293
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 189.047.762 137.848.385
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Samsge & Samsge Holding A/S Kgbenhavn 500.000 100%
Envii Holding ApS Kgbenhavn 80.000 100%

pwe
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@vrige finansielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Periodeafgraensningsposter

Koncern

Andre veerdipa-
pirer og kapital-

andele Deposita
DKK DKK
400.000 12.187.710
0 1.585.856
0 -2.772.157
400.000 11.001.409
400.000 11.001.409

Periodeafgreensningsposter under aktiverne udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,

forsikringspraemier, abonnementer mm.

Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 500.000 aktier a nominelt DKK 1. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Resultatdisponering

Betalt ekstraordinaert udbytte
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfort resultat

Moderselskab

2022 2021

DKK DKK
40.000.000 10.000.000
48.581.017 62.267.819
-40.896.868 -8.515.251
47.684.149 63.752.568
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Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
DKK DKK DKK DKK
15 Udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv 1. januar 4.014.802 4.058.700 4.503.400 3.693.800
Arets indregnede belgb i
resultatopgerelsen 1.834.531 488.598 831.600 809.600
Arets indregnede belgb pa
egenkapitalen 629.900 -539.700 0 0
Arets reguleringer af udskudt skat
tidligere ar 0 7.204 0 0
Udskudt skatteaktiv 31. december 6.479.233 4.014.802 5.335.000 4.503.400
Materielle anlaegsaktiver -1.144.233 -2.158.501 0 0
Intern avance pa varebeholdninger -5.335.000 -4.503.400 -5.335.000 -4.503.400
Skattemaessigt underskud til
fremfgrsel 0 2.647.099 0 0
Overfart til udskudt skatteaktiv 6.479.233 4.014.802 5.335.000 4.503.400

0 0 0 0
Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv 6.479.233 4.014.802 5.335.000 4.503.400
Regnskabsmaessig veerdi 6.479.233 4.014.802 5.335.000 4.503.400

Udskudte skatteaktiver bestar primeert af den indregnede skattemaessige vaerdi af den interne avance pa
varelageret. Denne forventes realiseret i en neermere fremtid.

16 Andre hensattelser

Andre hensaettelser omfatter hensaettelser vedragrende reetableringsforpligtelser mv.

Andre hensaettelser 4.485.527 4.485.527 4.485.527 4.485.527

4.485.527 4.485.527 4.485.527 4.485.527
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Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
DKK DKK DKK DKK
Anden geld
Mellem 1 og 5 ar 0 6.878.940 0 0
Langfristet del 0 6.878.940 0 0
Qvrig kortfristet gaeld 17.683.732 38.720.243 0 0
17.683.732 45.599.183 0 0

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter under passiverne udggres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indteegter i de
efterfelgende ar, bl.a. udstedte gavekort.

Koncern
2022 2021
DKK DKK
Pengestromsopgorelse - reguleringer
Finansielle indteegter -1.876.141 -4.254.599
Finansielle omkostninger 2.035.409 12.863.791
Tab ved afgangsfarsel af anlaegsaktiver 31.814 3.795.531
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 8.708.036 14.441.775
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi -4.776.669 -5.620.924
Skat af arets resultat 15.057.697 16.684.115
Andre reguleringer -232.217 4.248.676
18.947.929 42.158.365
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Koncern
2022 2021
DKK DKK
20 Pengestromsopgeorelse - zandring i driftskapital

/Andring i varebeholdninger -6.137.538 -7.720.009
AEndring i tilgodehavender -17.683.183 3.069.676
/Andring i andre hensatte forpligtelser 0 -44.442
Andring i leverandgrer m.v. -22.486.828 7.273.237
-46.307.549 2.578.462

21 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Sikkerhedsstillelser

Moderselskab
Selskabet har for koncernens samlede engagement med kreditinstitut, udstedt selvskyldnerkaution sammen
med koncernforbundne selskaber for i alt, tkr. 101.781.

Koncern

Der er afgivet virksomhedspant i simple fordringer hidrgrende fra salg af varer og tjenesteydelser, varelager og
rettigheder i henhold til patentloven, varemeerkeloven, designloven, brugsmodelloven, mgnsterloven og
ophavsretsloven for nom. tkr. 21.500 til sikkerhed for mellemveaerende med kreditinstitutter i koncernen.

Der er afgivet Igsareejerpantebrev i lejerettigheder, deposita, goodwill, driftsmateriel og inventar for tkr. 6.800 til
sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitutter i koncernen.

Der er afgivet selvskyldner kaution til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitutter i koncernen.

Samsge & SamsgeShops ApS' andelslejlighed er stillet til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstituttet i
selskabet.

Koncernen har indgéaet lejekontrakter, hvor de samlede fremtidige lejeforpligtelser er opgjort til tkr. 53.783.
Koncernen har indgaet flere omseaetningsbestemte lejekontrakter. Disse kontrakter indgar ikke i den opgjorte

fremtidige lejeforpligtelse.

Samsge & Samsge Holding A/S og ENVII Holding ApS har stillet garanti for enkelte butikslejemals deposita
overfor udlejer.
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Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser (fortsat)

Eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det sam-
lede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for P & P Holdings A/S, der er administrationssel-
skab i forhold til sambeskatningen. Koncernens danske selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kilde-
skatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kilde-
skatter kan medfgre at selskabets heeftelse udger et starre belab.

Koncernen har for flere af selskabets datterselskaber afgivet stgtteerkleering med udlgb til og med 1. juli 2024,

hvori koncernens ledelse bekraefter, at koncernen har til hensigt til tilfare neadvendigt likviditet, sa
datterselskaberne kan indfri sine forpligtelser rettidigt.

Nzertstaende parter

Transaktioner

Samsge & Samsge Whole Sale ApS og Envii ApS har i henhold til koncernens eksisterende transfer pricing
politik ydet ekstraordineere varerabatter til enkelte butikker pa i alt tDKK 0 (2021: tDKK 5.596).

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%
af selskabskapitalen:

PUA Invest ApS, Kgbenhavn
Sextus Contracting ApS, Kgbenhavn
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generalforsamlingsvalgt
revisor

Revisionshonorar il
PricewaterhouseCoopers

Andre erkleeringsopgaver med sikker-
hed

Skatteradgivning

Andre ydelser

Koncern Moderselskab

2022 2021 2022 2021

DKK DKK DKK DKK
850.000 600.000 35.000 35.000
0 67.500 0 0
310.000 300.000 0 0
690.000 377.500 0 0
1.850.000 1.345.000 35.000 35.000
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24 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for P & P Holdings A/S for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og arsregnskab for 2022 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet P & P Holdings A/S samt virksomheder, hvori moderselska-
bet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem
aktiebesiddelse eller pd anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen be-
sidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke bestemmende indflydel-
se, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets

andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.
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Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasing-
ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for koncernens
gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Regnskabsmaessig sikring

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfert resultat for sa
vidt angéar den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfares det belgb, som er udskudt under egenkapitalen,
fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i en indteegt eller en omkostning, overfores det belgb, som er udskudt under
egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgarelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion
indregnes. Belgbet indregnes i samme post som den sikrede transaktion.
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Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af nettoinvesteringer i selvsteendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder,
indregnes direkte i egenkapitalen for sa vidt angar den effektive del af sikringen, mens den ineffektive del
indregnes i resultatopgerelsen.

Segmentoplysning om nettoomsatning

Oplysninger om geografiske markeder er baseret pa koncernens afkast og risici samt ud fra den interne
gkonomistyring. Koncernens aktiviteter anses som det primaere segmentomrade.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga koncernen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til handelsvarer

Omkostninger til handelsvarer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er anvendt for at
opné virksomhedens nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til salg og distribution, reklame, administration,
tab pa debitorer, lokaler samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.
Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, samt statslige kompensationsordninger.

_E
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Offentlige stotte

Offentlige tilskud, f.eks. hjeelpepakker, indregnes, nér det er rimelig sikkert, at virksomheden overholder
betingelserne for at modtage tilskuddet, og det er rimelig sikkert, at virksomheden vil modtage tilskuddet.
Tilskuddet indregnes systematisk i resultatopgerelsen over den periode, som det vedrarer eller straks, hvis
tilskuddet ikke er betinget af atholdelse af fremtidige omkostninger eller investeringer. Offentlige tilskud
indregnes som andre driftsindtagter, eller i balancen, séfremt tilskuddet er givet til investering i et aktiv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posten “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, reali-
serede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa verdipapirer, samt tillaeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og &rets udskudte skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henfores til rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til egenkapitaltransaktioner.

Andring i udskudt skat som fglge af &endringer i skattesatser indregnes i resultatopggerelsen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske dattervirksomheder. Skatteeffekten af sambeskatningen
med dattervirksomhederne fordeles pa savel overskuds- som underskudsgivende virksomheder i forhold til
disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5-10 ar.

Software maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsverdien,
hvor denne er lavere. Software afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 3-5 ar.
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Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pd under DKK 14.100 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, gennemfores en nedskrivningstest for at fastsla, om genindvindingsveerdien er lave-
re end den regnskabsmassige verdi. Hvis det er tilfzeldet nedskrives der til denne lavere genindvindings-
veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tillaeg af resterende veerdi af eventuelle merverdier og goodwill opgjort pa tids-
punktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre veerdi indregnes til
DKK o, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder endskrives med selskabets andel af den
negative indre verdi i det omfang tilgodehavender vurderes uerholdeligt.

_
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Safremt den negative indre veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser i det omfang, moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke
virksomhedens underbalance.

Veardipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, som ikke handles p4 et aktivt marked, méles til kostpris eller en lavere genindvindingsvaer-
di.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere &r.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives gkonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemassig vaerdi af
aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende ikke-skat-
temaessigt afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsover-
tagelser - er opstéet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller
den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. I de tilfeelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pd grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser prasenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praeesenteres modregnet i det omfang, der er legal mod-
regningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan, som lan hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
atholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder méles ldnene til amortiseret kostpris, sdledes
at forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgarelsen som en renteomkost-
ning over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsér.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

pwe

Bruttofortjeneste x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

40



