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Erhvervenes Hus Fond

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Erhvervenes Hus Fond
Kobbelhave 32

6000 Kolding

CVR-nr.: 17785907
Hjemsted: Kolding
Regnskabsar: 01.01.2018 - 31.12.2018

Bestyrelse

Jesper Knudsen, formand

Allan Mailand Poulsen, nasstformand
Otto Popp Clausen

Claus Askjeer

Michael Bro Christensen

Lau Tuxen

Sgren Madsen

Bent Severin Bilde Bruun

Erik Damgaard Nielsen

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Egtved Allé 4

6000 Kolding
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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2018 -
31.12.2018 for Erhvervenes Hus Fond.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2018 -

31.12.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Kolding, den 27.05.2019

Bestyrelse

Jesper Knudsen Allan Mailand Poulsen Otto Popp Clausen
formand naestformand

Claus Askjeer Michael Bro Christensen Lau Tuxen

Sgren Madsen Bent Severin Bilde Bruun Erik Damgaard Nielsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Erhvervenes Hus Fond

Konklusion

Vi har revideret rsregnskabet for Erhvervenes Hus Fond for regnskabsdret 01.01.2018 - 31.12.2018,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2018 -
31.12.2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p8 de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, do-
kumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivli om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med 3rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 27.05.2019

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars @rum Nielsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26771
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Fondens formal har veeret at eje ejendommen Akseltorv 8, Kolding for derigennem at stille ejendommen

til rAdighed for erhvervsaktiviteter i Kolding by og omegn. Ejendommen er solgt i 2017.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat blev et underskud pd 113 t.kr.

Redeggrelse for fondsledelse
Bestyrelsen for Erhvervenes Hus Fond har nedenfor anfgrt, hvordan den fglger "Anbefalinger for god
Fondsledelse”.

1.1.
1.1.1

2.1.

2.1.1.

2.2,

2.2.1.

2.2.2.

2.3.

2.3.1.

2.3.2.

2.3.3.

2.3.4.

2.3.5.

Abenhed og kommunikation

Fondens aktivitet indebaerer ikke det store behov for 8benhed, hvorfor det er besluttet, at be-
styrelsesformanden informerer offentligheden, nar bestyrelsen skgnner, at der er behov herfor.
Falger.

Overordnede opgaver og ansvar

Bestyrelsen vil en gang arligt tage stilling til fondens overordnede strategi med udgangspunkt i
vedtaegten. Det bemaerkes herved, at fondens hovedformal er at eje og udleje en ejendom i
Koldings centrum til en naermere angivet aktivitet. Fglger.

Formanden og nastformanden for bestyrelsen

Bestyrelsesformanden indkalder og leder bestyrelsesmgderne og sgrger for, at der pa behgrig
vis udarbejdes referat som tilstilles hvert enkelt bestyrelsesmedlem. Fonden har ansat en ad-
ministrator. Fglger.

Hvis bestyrelsesformanden skal udfgre seerskilt arbejde for fonden, kraever det bestyrelsens
forudgdende godkendelse. Fglger.

Bestyrelsens sammensatning og organisering
Bestyrelsen er uden indflydelse p&, hvem der indvaelges i bestyrelsen. Bestyrelsen vil dog op-
fordre de udpegende organer til at tage saerlige hensyn. Fglger.

For s& vidt angdr udpegningsretten til bestyrelsen henvises til vedtaegten for fonden. Fglger
ikke.

Bestyrelsen vil kontakte de udpegende organer og underrette om, at man vil laegge veegt pa
personlige egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer.

Falger.

Fremover vil der i ledelsesberetningen vaere kort omtale af bestyrelsesmedlemmernes navn,
stilling, alder og kgn samt dato for indtraeden i bestyrelsen. Fglger ikke.

Fonden driver ikke virksomhed gennem dattervirksomheder. Fglger.
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Ledelsesberetning

2.4, Uafhangighed

2.4.1. Bestyrelsen vil leegge vaegt pa, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhaengige.
Ingen af bestyrelsesmedlemmerne har vaeret ledelsesmedlem i en organisation, der har mod-
taget eller vil modtage vaesentlige donationer fra fonden.

2.5. Udpegningsperiode

2.5.1. Vedtaegten folges, og den er bestyrelsen opmaerksom pa om muligt at f& moderniseret. Fglger.

2.5.2. Det eri gjeblikket ikke aktuelt at fastlaegge en aldersgraense for bestyrelsens medlemmer. Fgl-
ger ikke.

2.6. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktionen

2.6.1. Bestyrelsen diskuterer og evaluerer dermed Igbende sit arbejde. Der er ikke direktion. Fglger.

2.6.2. Bestyrelsen evaluerer en gang arligt administrators arbejde i forbindelse med genforhandling af
administrationsaftalen. Fglger.

3.1. Ledelsens vederlag

3.1.1. Ingen medlemmer af bestyrelsen aflgnnes med et fast vederlag. Fglger ikke.

3.1.2. Safremt der fremtidig udbetales bestyrelsesvederlag, vil dette blive anfgrt i rsregnskabet. Fgl-

ger.

Redeggrelse for uddelingspolitik

Af det overskud, der matte fremkomme, efter at henlaeggelser i videst muligt omfang er foretaget til

konsolidering af fonden, kan bestyrelsen fortage uddelinger til almene velggrende formal eller til formal,

der er i overensstemmelse med formalsbestemmelserne i de oprindeligt stiftende foreninger, der har

etableret naervaerende erhvervsdrivende fond.

Begivenheder efter balancedagen

Der er derudover fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af

o
arsrapporten.
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Resultatopggorelse for 2018

2018 2017

Note kr. kr.

Andre driftsindtaegter 0 3.649.171
Andre eksterne omkostninger 2 (88.587) (144.257)
Ejendomsomkostninger 0 (22.743)
Driftsresultat (88.587) 3.482.171
Indtzegter af andre finansielle anlaegsaktiver 0 3.409
Andre finansielle indtaegter 0 1.046
Andre finansielle omkostninger (24.900) (51.993)
Resultat fgr skat (113.487) 3.434.633
Skat af drets resultat 4 0 (690.643)
Arets resultat (113.487) 2.743.990

Forslag til resultatdisponering

Overfgrt resultat (113.487) 2.743.990
(113.487) 2.743.990
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Balance pr. 31.12.2018

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2018 2017

Note kr. kr.
0 2.800.000

4.457 9.040

4.457 2.809.040

6.093.172 4.044.930

6.097.629 6.853.970

6.097.629 6.853.970
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Balance pr. 31.12.2018
2018 2017
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 1.100.000 1.100.000
Overfgrt overskud eller underskud 4.976.629 5.090.116
Egenkapital 6.076.629 6.190.116
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 21.000 21.000
Skyldig selskabsskat 0 642.854
Kortfristede gaeldsforpligtelser 21.000 663.854
Gaeldsforpligtelser 21.000 663.854
Passiver 6.097.629 6.853.970

Personaleomkostninger 3
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Egenkapitalopggrelse for 2018
Overfort
Virksom- overskud eller
hedskapital underskud Ialt
kr. kr. kr.

Egenkapital primo 1.100.000 5.090.116 6.190.116
Arets resultat 0 (113.487) (113.487)
Egenkapital ultimo 1.100.000 4.976.629 6.076.629
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Noter

2018 2017
kr. kr.

1. Andre driftsindtaegter
Gevinst ved salg af materielle anlaegsaktiver 0 3.649.171
0 3.649.171

2. Andre eksterne omkostninger
Det samlede vederlag til fondens administration udggr i 2018, 21.500 kr. og udgjorde i 2017, 48.500 kr.

2018 2017

3. Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 0 . 0

Det samlede honorar til bestyrelsen udggr i 2018, 0 kr. og udgjorde i 2017, O kr.

2018 2017
kr. kr.

4. Skat af arets resultat
Aktuel skat 0 690.643
0 690.643
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B
med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige

gkonomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets veaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr fonden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd fonden, og forpligtelsens vaerdi

kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-

skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten

aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen
Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtsegter omfatter avancen ved salg af ejendommen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til ejendommens drift, administration mv.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af virksomhedens ejendomsporte-
fglje i regnskabsdret, herunder, ejendomsskatter og el, vand og varme, der ikke er opkraevet direkte hos
lejerne.

Indtaegter af andre finansielle anlaegsaktiver
Indtzegter af andre finansielle anlaegsaktiver omfatter afkast i form af renter, udbytte o.l. af finansielle
anlaegsaktiver, der ikke er kapitalandele i tilknyttede eller associerede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter omfatter renteindtaegter og realiserede og urealiserede kursgevinster vedrgrende
veaerdipapirer.
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Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger omfatter renteomkostninger og realiserede og urealiserede kurstab vedrg-
rende vaerdipapirer.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til 8rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdeg3else af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Andre finansielle forpligtelser

Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til dags-
veerdi. Veerdiregulering af afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehaven-
der og anden geeld.

fEndringer i dagsveaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatop-
ggrelsen sammen med andringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

fEndringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pd egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner
realiseres, indregnes de akkumulerede aendringer som en del af kostprisen for de pagaeldende regnskabspo-
ster.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.



