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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 for M.J.

Eriksson A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsrapporten giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt resultatet af selskabets aktiviteter og

pengestramme for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025.

Der er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggarelse for de forhold,

beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ishgj, den 23. oktober 2025

Direktion:

Stig Munch-Jensen Torben Bloch Nielsen
Bestyrelse:

Jargen Eriksson Susanne Juhl
(Formand) (Neaestformand)

Birte Eriksson Anja Bach Eriksson

Ole Lenarth Nielsen

Martin Bach Eriksson



DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i M.J. Eriksson AIS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme for
regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for M.J. Eriksson A/S for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse pengestramsopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lsese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.



Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortseaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfarer vi revisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrarende de
konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som grundlag for
at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og
gennemga det udfarte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.



Revisors ansvar for revisionen af regnskabet (fortsat)
Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 23. oktober 2025

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR.nr. 3377 12 31

Anders Stig Lauritsen Jakob Thisted Binder
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

mne32800 mne42816



LEDELSESBERETNING

Hoved- og nggletal

Resultatopgarelse (tkr.)

Nettoomsaetning
Bruttoresultat

Resultat af primaer drift
Resultat af finansielle poster
Resultat fgr skat

Arets resultat

Balance (t.kr.)

Balancesum

Arets investering i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Medarbejdere
Gennemsnitligt antal ansatte

Nogletal (%

Bruttomargin

Overskudsgrad

Likviditetsgrad

Afkast af den investerede kapital
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

2024125 2023124
3.672.621 2.918.984
436.647 295.594
377.674 247.150
11.075 11.297
391.119 260.324
305.303 203.397
1.821.147  1.440.119
188.733 153.392
1.022.400 816.384
757 642

11,9 10,1

10,3 8,5
196,8 199,0
58,6 46,9

56,1 56,7

33,2 27,1

2022/23 2021/22 2020/21
3.050.159 2.398.433 2.054.202
202.928 95.636 90.669
163.243 63.487 52.925
1.972 513 3.369
166.739 66.091 65.214
130.249 52.075 53.630
1.299.811 1.032.670 922.801
94.452 64.009 69.680
682.319 569.364 537.871
619 637 609

6,7 4,0 4,4

54 2,6 2,6

181,1 189,2 202,3
27,9 11,0 10,5

52,5 55,1 58,3

20,8 9,4 10,1

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger, se

endvidere definitioner i afsnittet "Anvendt regnskabspraksis".



LEDELSESBERETNING

Veaesentlige aktiviteter

M.J. Eriksson blev grundlagt i 1945 og er familieejet gennem 3 generationer.

M.J. Eriksson A/S er en dansk landsdaekkende entreprengrvirksomhed med et datterselskab M.J. Eriksson
Entreprenad AB i Sverige og samlet beskaeftiges mere end 750 medarbejdere, hvilket er 18% flere end
2023/24. Vi er stolte af at M.J. Eriksson A/S er en af Danmarks stgrste jord- og anlsegsentreprengr
virksomheder, og at vores medarbejdere star staerkt med fagspecifikke kompetencer til handtering af naesten
alle typer anleegsopgaver. Vores medarbejderes solide erfaring understgttes af en af Danmarks stgrste og
mest moderne maskinparker, som teeller flere end 600 entreprengrmaskiner, mobilkraner, jernbanemaskinel
0g andet specialudstyr.

Selskabets aktiviteter udfgres af lokale og regionale afdelingskontorer og produktionssteder samt med egne
afdelinger inden for fundering, beton, grundvandssaenkning, jernbane, tunnelering og kranudlejning.
Hovedkontoret er beliggende i Ishgj, og selskabet er en del af M.J. Eriksson Holding koncernen.

M.J. Eriksson Igser blandt andet opgaver indenfor:

* Vej- og banearbejde

» Havnebyggeri og kystsikring

» Afvandings-, energi- og forsyningsledninger

» Klimatilpasning med blandt andet stormflods- og skybrudssikring

« Byggemodning til hele byomrader eller til konkrete erhvervs- eller husbyggerier
* Funderingsopgaver

e Grundvandssaenkning

* Mikrotunnelering

» Kranudlejning

* Produktionsanlaeg til Pharma-industrien & Datacentre

M.J. Eriksson har i regnskabsaret bl.a. arbejdet pa mange store fijernvarmeprojekter i hele landet, udbygning
af motorvej E45 i @stjylland og E20 pa Fyn, anlaeggelse af ny jernbane pa Vestfyn, sporfornyelse mellem
Fredericia og Padborg, samt nye veerksteder for DSB i Neestved og Arhus, samt flere arbejder for Pharma-
industrien.

Der er ingen andringer i virksomhedens aktiviteter i forhold til sidste ar.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der henvises til beskrivelsen i note 21.

Usadvanlige forhold

Der er for regnskabsaret ingen usaadvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets omseaetning steq i 2024/25 med 25% til kr. 3,7 mia. mod kr. 2,9 mia. i 2023/24.

Stigningen i omsaetningen har pavirket bruttoresultatet positivt med 89,6 mio. kr. Selskabets bruttomargin blev
i 2024/25 pa 11,9% mod 10,1% i 2023/24. Stigningen i bruttomargin pavirker bruttoresultatet positivt med kr.
64,7 mio. og kan blandt andet tilskrives de gunstige produktionsforhold, der har vaeret i hele regnskabsaret.

Det primaere driftsresultat i 2024/25 udger et overskud pa kr. 377,7 mio. mod et overskud pa kr. 247,2 mio. i
2023/24, svarende til en overskudsgrad pa 10,3% mod 8,5% i 2023/24.

Selskabet har i det seneste regnskabsar investeret 173 mio. kr. (netto) primeert i udvidelse og modernisering
af maskinparken.



Udviklingen i aktiviteter og gskonomiske forhold (fortsat)

AEndringen i selskabets arbejdskapital kan primeert henfgres til @&ndringen i forskellen mellem
produktionsstade og faktureringsstade i de igangveerende arbejder.

Der er ikke foretaget vaesentlige aendringer i selskabets kapitalstruktur, aktiviteter eller organisation i det
seneste regnskabsar bortset fra en udvidelse af direktionen fra to til tre medlemmer.

Selskabets omsaetning er bedre end forventet i den seneste offentliggjorte arsrapport, hvilket kan henfares til
fortsat hgj aktivitet indenfor selskabets kerneomrader samt gunstige produktionsforhold i Igbet af aret.

Selskabet har i regnskabsaret opnaet et markant hgjere resultat far skat pa kr. 391,1 mio. mod kr. 260,3 mio. i
2023/24. Arets resultat er hgjere end forventningerne meldt ud i arsrapporten for 2023/24. Dette kan henfares
til det fortsat hgje aktivitetsniveau, forbedring i bruttomargin samt effekt af enkeltstdende forhold.

Arets resultat betegnes som mere end tilfredsstillende i forhold til forventningerne.

Pa tidspunktet for afleeggelse af arsrapporten har selskabet en robust ordrebeholdning til udfgrelsen i 2025/26
og selskabets ledelse forventer et omfang af opgaver i nogenlunde samme niveau i det kommende ar, som
resultat af det nuveerende kendte aktivitetsniveau.

Ledelsen forventer i 2025/26 en omsaetning pa niveau med 2024/25 samt en overskudsgrad i niveauet 4-6%
med de usikkerheder der knytter sig til udviklingen i energi- og ravarepriser m.m. for det kommende ar.

Egenkapitalandelen udgar 30. juni 2025 56,1% og der er ingen nettorentebserende geeld.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Der henvises til beskrivelsen i note 20.

Risikostyring

Ledelsen arbejder Igbende med at identificere og vurdere de kommercielle og finansielle risici, der knytter sig
til selskabets aktiviteter indenfor entreprengrbranchen. Det er selskabets strategi, gennem en fastlagt
risikostyring, at minimere og afdaekke risici forretningsmaessigt og gkonomisk.

Risikostyringen er i hgj grad malrettet mod afdaekning af risici i selskabets vaesentligste forretningsproces,
projektstyring. Projektstyringen omfatter faserne fra udbud til udfgrelse. Afpasset den enkelte opgaves omfang
og kompleksitet sker der en systematisk vurdering af projektrisici i alle faser, hvor forskellige dele af
organisationen involveres pa forskellige tidspunkter i processen.

Risikostyringsprocessen medvirker til at sikre, at selskabet arbejder mod kun at engagere sig i projekter med
en acceptabel risikoprofil indenfor selskabets kompetenceomrader.

Kommercielle risici

Selskabets vaesentligste aktiviteter ligger indenfor opgaver med kendte risici, hvor disse kan minimeres

gennem projektstyringen, mens specialopgaver typisk udfgres i samarbejde med specialister.

Det er selskabets forretningsstrategi at afdeekke veaesentlige risici, som selskabet ikke direkte har indflydelse
pa og som kan indebeere betydelige skonomiske tab.

Prisrisici

Selskabet afdaekker risici for stigning i ravarepriser ved en kombination af inflationsreguleringsmekanismer i
de indgaede entreprisekontrakter og fastprisaftaler med leverandgrer for leverancer til planlagte projekter.



LEDELSESBERETNING

Valutarisici

Selskabets afregning gennemfares fortrinsvis i DKK, hvorved udsving i valutakurser kun i ubetydeligt omfang
vil pavirke selskabets resultat og egenkapital.

Renterisici

Ledelsen har altid fokuseret pa at M.J. Eriksson skal veere en gkonomisk solid partner. Soliditetsgraden har i
mange ar veeret pa over 50%, og selskabet finansierer selv sine anleegsinvesteringer. Den rentebaerende
geeld pa selskabets driftskredit udggr 30. juni 2025 kr. 0 mio. og en @ndring i renteniveauet i forhold til
balancedagen, vil kun i mindre omfang pavirke selskabets resultat og egenkapital.

Kreditrisici

En betydelig del af selskabets aktiviteter udfares for offentlige bygherrer, hvor risikoen for finansielle tab
vurderes at veere minimal. Selskabets tilgodehavender fra salg til @vrige kunder er udsat for seedvanlig kredit
risiko.

Der foretages en kritisk kreditvurdering af kunderne inden entreprisekontrakter indgas. Endvidere afdaekkes
tilgodehavender fra salg til gvrige kunder, i det omfang det findes hensigtsmaessigt og er muligt, af
betalingssikkerheder i form af bankgarantier.

Vidensressourcer

Selskabets vidensressourcer fordeler sig pa en bred medarbejderstab med hgj ansaettelsesanciennitet.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet udfgrer ikke forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Samfundsansvar

Ledelsen har igangsat et forberedende arbejde med henblik pa at kunne rapportere om ESG i
overensstemmelse med kravene i EU's direktiv om baeredygtighedsrapportering (CSRD). Virksomheden
afventer nu eventuelle justeringer i forbindelse med Omnibus-direktivet samt den danske implementering
heraf.

Ledelsen har valgt ikke at inddrage de forelgbige resultater for klimaregnskabet i arsrapporten for 2024/25,
men i stedet anvende dem sammen med resultater af det fortsatte analysearbejde til at styrke driften i det
kommende ar.

| h.t. ARL 899 a stk. 7 henvises der til koncernarsrapporten 2024/25 for M.J. Eriksson Holding A/S, CVR-nr. 24
20 90 16 pa cvr.dk.

Dataetik

| h.t. ARL 899 d stk. 3 henvises der til koncernarsrapporten 2024/25 for M.J. Eriksson Holding A/S, CVR-nr. 24
20 90 16 pa cvr.dk.

Egne kapitalandele

| forbindelse med et medarbejderaktieprogram har selskabet i regnskabsaret overdraget 6.050 stk./nom. kr.

6.050 egne aktier, svarende til 0,121% af den samlede selskabskapital til medarbejdere.

Selskabets beholdning af egne aktier udger pr. 30. juni 2025 30.450 stk./nom. kr. 30.450, svarende til 0,609%
af den samlede selskabskapital.



RESULTATOPGO@RELSE
1. juli 2024 - 30. juni 2025

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Administrationsomkostninger
Andre driftsindtaegter

Resultat af primeer drift
Resultat af tilknyttede selskaber
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

2024/25 2023/24
Note kr. tkr.
1 3.672.620.509 2.918.984
2.3 -3.235.973.092 -2.623.390
436.647.417 295.594
2.3 -71.792.870 -62.732
12.818.957 14.288
377.673.504 247.150
4 2.370.925 1.877
5 11.411.026 11.635
6 -336.085 -338
391.119.370 260.324
7 -85.816.246 -56.927
305.303.124 203.397

8



BALANCE 30. juni 2025

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanleeg og maskiner
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder
Deposita

Langfristede tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos joint ventures

Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Likvide beholdninger

Omseaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

10.

2024/25 2023/24

Note kr. tkr.
9

53.651.657 52.026

466.298.473 362.448

12.375.496 8.913

532.325.626 423.387

10 5.043.281 2.919

10 1.681.403 1.602

10,11 3.588.542 5.895

10.313.226 10.416

542.638.852 433.803

29.677.759 25.783

871.295.735 561.412

12 111.166.000 39.660

6.600.305 5.093

0 298

13 281.008 514

14 467.022 430

989.810.070 607.407

259.020.393 373.126

1.278.508.222 1.006.316

1.821.147.074 1.440.119




BALANCE 30. juni 2025

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfart resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Geaeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Selskabsskat

Kortfristede geeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til ledelse og virksomhedsdeltagere
Anden geeld

Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter og ejerforhold

Betydningsfulde haendelser, indtruffet efter regnskabsarets

afslutning
Usikkerhed vedrgrende indregning og maling

11.

2024/25 2023/24

Note kr. tkr.
15

5.000.000 5.000

2.924.136 1.334

034.476.183 710.050

80.000.000 100.000

1.022.400.319 816.384

16 40.096.000 63.404

40.096.000 63.404

109.124.246 54578

109.124.246 54 578

485.036.868 262.767

12 44.000.000 183.100

42.775 39

218.864 284

120.228.002 59.563

649.526.509 505.753

758.650.755 560.331

1.821.147.074 1.440.119
17
18
19
20
21



12.
EGENKAPITALOPGORELSE

Reserve for

nettoop-
skrivning Foreslaet
efter indre udbytte for
veerdis Overfart regnskabs-
Aktiekapital metode resultat aret | alt
Egenkapital 1. juli 2024 5.000.000 1.333.193 710.050.533  100.000.000 816.383.726
Arets resultat 1.607.474 223.695.650 80.000.000 305.303.124
Valutakursregulering udenlandske
enheder -16.531 -16.531
Udbetalt udbytte 730.000 -100.000.000 -99.270.000
Egenkapital 30. juni 2025 5.000.000 2.924.136 934.476.183 80.000.000 1.022.400.319




PENGESTROMSOPGORELSE

Arets resultat

Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestramme fra primaer drift for finansielle poster

Renteudbetalinger m.v.
Renteindbetalinger m.v.

Pengestramme fra ordinaer drift
Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet
Kgb af materielle anlsegsaktiver

Kagb af finansielle anlaegsaktiver mv.
Salg af materielle anleegsaktiver
Salg af finansielle anlaegsaktiver mv.
Modtaget udbytte

Pengestramme fra investeringsaktivitet

Afdrag af tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Betalt udbytte

Pengestramme fra finansieringsaktivitet
Andring i likvider
Likvider primo

Likvider ultimo

13.

2024/25 2023/24

Note tkr. tkr.
305.303 203.397

22 136.217 93.088
23 -241.021 125.345
200.499 421.830

-332 -338

11.411 11.664

211.578 433.156

-54.578 -29.707

157.000 403.449

-188.733 -153.392

-360 -859

15.943 17.124

281 143

230 180

-172.639 -136.804

803 143

-99.270 -69.398

-98.467 -69.255

-114.106 197.390

373.126 175.736

259.020 373.126




NOTER

1. Segmentoplysninger

14.

M.J. Eriksson A/S beskeeftiger sig med anlaegsarbejder i Danmark og der er dermed kun et aktivitets- og et

geografisk segment i nettoomseaetningen.

2. Personaleomkostninger
De samlede personaleomkostninger udgar:
Len og gager
Pensioner

Andre udgifter til social sikring
@vrige personaleomkostninger

Personaleomkostninger indgar i resultatopgarelsen saledes:

Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Vederlag til direktion og bestyrelse

2024/25 2023/24

kr. tkr.
504.260.062 403.407
24.915.600 20.151
6.549.970 7.469
39.837.755 30.378
575.563.387 461.405
527.982.385 418.694
47.581.002 42.711
575.563.387 461.405
10.832.743 4,905

Selskabets direktion er omfattet af arlige bonusprogrammer baseret pa perfomance pa individuelt- og

selskabsniveau.

Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere

3. Afskrivninger
Bygninger
Produktionsanleeg og maskiner
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Afskrivninger indgar i resultatopggrelsen saledes:

Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

4. Resultat af tilknyttede selskaber
Andel af overskud i datterselskab

757 642
1.371.620 722
72.339.641 60.849
2.870.632 1.585
76.581.893 63.156
76.581.893 63.156
0 0
76.581.893 63.156
2.370.925 1.877




NOTER

Finansielle indtaeqgter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter

Finansielle udgifter

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering af udskudt skat

Resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfart resultat

Materielle anlaegsaktiver (kr.)

Kostpris 1. juli 2024
Tilgang
Afgang

Kostpris 30. juni 2025

Afskrivninger 1. juli 2024
Arets afskrivninger
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver

Afskrivninger 30. juni 2025

Regnskabsmaessig veaerdi 30. juni 2025

15.

2024/25 2023/24

Kr. tkr.

38.182 0

11.372.844 11.635

11.411.026 11.635

424 0

335.661 338

336.085 338

109.124.246 54.578

-23.308.000 2.349

85.816.246 56.927

80.000.000 100.000

1.607.474 1.268

223.695.650 102.129

305.303.124 203.397

Produktions- Andre anlaeg,

Grunde og anleeg og driftsmateriel
bygninger maskiner 0g inventar
57.881.355 809.858.888 15.469.450
2.997.841 179.401.864 6.333.178
0 -68.596.379 0
60.879.196 920.664.373 21.802.628
5.855.919 447.410.691 6.556.500
1.371.620 72.339.641 2.870.632
0 -65.384.432 0
7.227.539 454.365.900 9.427.132
53.651.657 466.298.473 12.375.496




16.
NOTER

10. Finansielle anleegsaktiver (kr.)

Tilgode-
havender
hos
tilknyttede Kapitalandele i
virksom- tilknyttede
heder Deposita virksomheder
Kostpris 1. juli 2024 6.423.797 1.601.954 1.585.945
Tilgang 0 360.542 0
Afgang -2.302.055 -281.093 0
Kostpris 30. juni 2025 4.121.742 1.681.403 1.585.945
Veerdireguleringer 1. juli 2024 -528.738 1.333.193
Valutakursreguleringer -4.462 -16.531
Arets resultat 0 2.370.925
Udbytte 0 -230.251
Veerdireguleringer 30. juni 2025 -533.200 3.457.336
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2025 3.588.542 1.681.403 5.043.281
Arets
resultat  Egenkapital*) Ejerandel
M.J. Eriksson Entreprenad AB, Sverige 3.387.035 7.204.687 70,0%
*) Egenkapital fagr aktieejertilskud
Joint ventures
Navn Hjemsted Ejerandel
Pihlkonsortiet Marmormolen I/S Danmark 12,10%
Pihlkonsortiet Frederiksbro I/S Danmark 6,05%
Pihlkonsortiet HM2 I/S Danmark 6,76%
Pihlkonsortiet Toves Gaard I/S Danmark 5,19%
Pihlkonsortiet Redmolen 1.18 - 1.21 I/S Danmark 6,07%
Pihlkonsortiet Redmolen 1.22 I/S Danmark 6,07%
Pihlkonsortiet UH Kgge I/S Danmark 3,92%
Pihlkonsortiet Carlsberg Byen 6V I/S Danmark 6,60%
LM Byg konsortiet Bgrneriget I/S Danmark 3,70%

Ovenstaende virksomheder er konsortiesamarbejder.

Der offentliggeres i henhold til ARL § 5 ikke &rsrapporter for konsortiesamarbejder.



NOTER

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Langfristede tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Selskabet har stillet tkr. 3.589 til radighed for en udenlandsk tilknyttet virksomhed som ansvarlig

lanekapital jf. reglerne herom for det pageeldende land.

17.

2024/25 2023/24
Kr. tkr.
lgangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af entreprisekontrakter efter produktionsprincippet 7.096.083.074 7.795.291
Acontofaktureringer -7.028.917.074 -7.938.731
67.166.000 -143.440
Indregnet saledes i balancen:
lgangvaerende arbejder for fremmed regning under aktiver 111.166.000 39.660
Igangvaerende arbejder for fremmed regning under passiver 44.000.000 183.100
Andre tilgodehavender
Heraf forfalder tkr. O til betaling mere end 1 ar efter regnskabsarets udlgb.
Periodeafgreensningsposter
Forsikringspraemier 0 174
Abonnementer 467.022 256
467.022 430
Egenkapital
Aktiekapitalen er opdelt i 5.000.000 stk. aktier & kr. 1, som giver hver én stemme.
2024/25 2023/24
kr. tkr.
Henseettelse til udskudt skat
Materielle anlaegsaktiver 39.822.000 33.410
Igangveerende arbejder for fremmed regning 175.000 29.905
Andre skattepligtige midlertidige forskelle 99.000 89
40.096.000 63.404
Udskudt skat er afsat med 22% svarende til den geeldende skattesats.
Henseettelser til udskudt skat 1. juli 2024 63.404.000 61.055
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen -23.308.000 2.349
Henseettelse til udskudt skat 30. juni 2025 40.096.000 63.404




18.

NOTER
2024/25
kr.
17. Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser
Garantier stillet af tredjemand over for bygherrer 1.560.114.881

18.

19.

Selskabet har vedragrende de udfgrte arbejder pataget sig saedvanlige garantiforpligtelser for arbejdernes
rette udfarelse.

Selskabet er som del af sin forretningskarakter naturlig part i forskellige tvister samt rets- og
voldgiftssager, hvis udfald efter ledelsens vurdering ikke forventes at have vaesentlig negativ betydning for
selskabets finansielle stilling.

2024/25
Kr.
Operationel leasing:

Ejendomme 7.707.994
Driftsmidler 191.006
7.899.000

Operationel leasing forfalder som falger:
0-1 ar 3.417.766
1-5 ar 4.481.234
>5 ar 0
7.899.000

Selskabet deltager i konsortiesamarbejde med solidarisk heeftelse. Der forventes ikke tab herpa, udover
hvad der er medregnet i regnskabet.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed heefter
selskabet ubegreenset og solidarisk med gvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytter m.m. inden for sambeskatningskredsen.

2024/25
Kr.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Pantebreve i grunde og bygninger 112.060
Regnskabsmeessig veerdi af tilhgrende aktiver 6.472.432

Naertstaende parter og ejerforhold

M.J. Eriksson A/S oplyser om alle transaktioner med neertstdende parter i arets lagb. | 2024/25 her der
veeret fglgende transaktioner:

Leje af kontorfaciliteter, arlig leje TDKK 150.

Salg af ydelser til datterselskab udgar TDKK 418. Tilgodehavender fra salg udger pa balancedagen TDKK
0.

Salg og k@b af ydelser til tilknyttet selskab udgar henholdsvis TDKK 13.331 og TDKK 6.555.
Mellemveaerende med koncerninterne selskaber er forrentet.
Selskabet har stillet ansvarlig lanekapital til radighed for datterselskab. Der henvises til note 11.

Herudover har der veeret gennemfgrt transaktioner med ledelsen i form af ledelsesvederlag og
incitamentsprogrammer. Oplysningerne findes i note 2.



19.

NOTER

19.

20.

21.

Neertstdende parter og ejerforhold (fortsat)

Koncernregnskab:
Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet M.J. Eriksson Holding A/S, Gammel Kage
Landevej 773, 2665 Brgndby Strand, CVR-nr. 24 20 90 16.

Betydningsfulde haendelser, indtruffet efter reqgnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Usikkerhed vedrgrende indregning og maling

Opgarelsen af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser kraever vurderinger, skgn og
forudseetninger om fremtidige begivenheder.

De veesentligste sken omfatter faerdiggarelsesgrader pa entreprisekontrakter, der opggres pa grundlag af
stadeopggarelser, samt levetider for produktionsanleeg og maskiner.

Entreprisekontakternes feerdiggerelsesgrader opgares for hver enkelt kontrakt som forholdet mellem den
realiserede fremdrift malt pa veerdien af producerede enheder og den forventede slutveerdi af
entreprisekontrakter, herunder udfaldet af tvister.

Vurderingen af tvister vedrgrende ekstraarbejder, tidsfristforleengelser, krav om dagbod mv. foretages med
udgangspunkt i forholdenes karakter, kendsab til bygherre, forhandlingsstadie, tidligere erfaringer og
dermed en vurdering af sandsynlighed for udfaldet af den enkelte sag. For veesentlige tvister indgar juridisk
vurdering i grundlaget for vurderingen.

Skan, der er knyttet til den fremtidige afvikling af det resterende arbejde, afhaenger af en reekke faktorer,
ligesom et projekts forudseetninger kan aendres i takt med arbejdets udfarsel. Tilsvarende kan vurderingen
af tvister eendre sig i takt med sagens fremdrift.

Det faktiske resultat kan dermed afvige fra det forventede resultat.

De foretagne skan og forudsaetninger er baseret pa historiske erfaringer og andre faktorer, som ledelsen
vurderer som veerende forsvarlige efter omsteendighederne, men som i sagens natur er usikre og
uforudsigelige. Forudsaetningerne kan veere ufuldsteendige eller ungjagtige, og uventede begivenheder
eller omsteendigheder kan opsta. Endvidere er virksomheden underlagt risici og usikkerhed, som kan fare
til, at de faktiske udfald afviger fra disse skan.

Det kan veere ngdvendigt at sendre tidligere foretagne skan som fglge af eendringer i de forhold, der I til
grund for de tidligere skan eller pa grund af ny viden eller efterfglgende begivenheder.

Skan, der er veesentlige for regnskabsafleeggelsen, foretages bl.a. ved opggrelsen af ned - og
afskrivninger, salgsveerdi af entreprisekontakter og eventualforpligtelser.



NOTER

22.

23.

Pengestrgmsopaggrelse - requleringer

Afskrivninger m.m.

Andre driftsindteegter

Resultat af tilknyttede selskaber
Finansielle indtaegter

Finasielle omkostninger

Skat af arets resultat

Pengestramsopqgarelse - aendring i driftskapital

20.

Andring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
AEndring i leverandgrer og anden geeld

2024/25 2023/24
tkr. tkr.
76.582 63.156
-12.731 -13.792
-2.371 -1.877
-11.411 -11.664
332 338
85.816 56.927
136.217 93.088
-3.895 -1.069
-381.193 147.699
144.067 -21.285
-241.021 125.345




21.
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for M.J. Eriksson A/S for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en stor klasse C virksomhed.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til tidligere ar.

Der er ikke udarbejdet koncernregnskab jf. ARL §112, stk. 1 eller givet noteoplysning om revisionshonorar, jf.
ARL 96, stk. 3.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarslier som fglge af sendrede regnskabsmeessige skan af
belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende méales aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGO@RELSEN

Nettoomsaetning

Selskabets omsaetning omfatter entreprisekontrakter og indregnes, nar kontroller over den enkelte
leveringsforpligtelse overgar til kunden.

Selskabets entreprisekontrakter kan i det vaesentligste opdeles i henholdsvis fastpriskontrakter samt
maengdekontrakter (serviceydelser).

Fastpriskontrakter indregnes i takt med, at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til
salgsveerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden).

Denne metode anvendes, nar de samlede indteegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og
feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som faerdiggarelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i
forhold til de forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfarte serviceydelse.

Metoden anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdigggrelsesgraden pa
balancedagen kan opggares palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil
tilga selskabet. Som feerdiggarelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede
omkostninger pa serviceydelsen.



22.
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger udggres af materialer, fremmed arbejde, produktionslgnninger og personale-
omkostninger, afskrivninger og indlejning af entreprengrmateriel. Forventede tab pa ikke afsluttede entrepriser
omkostningsfares fuldt ud.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter kontoromkostninger, gager, lgnninger og omkostninger til det
administrative personale og ledelsen, tab pa debitorer og afskrivninger mv.

Andre driftsindtaegter /| -omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlsegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta, m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke
pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 50 ar 0%
Installationer 10 ar 0%
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar 0-20%
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar 0-20%

Starre maskiner afskrives efter antal kgrte timer. Stgrre maskiner indgar i posten produktionsanleeg og
maskiner.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.



23.
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Leasingkontrakter

Alle selskabets leasingkontrakter er behandlet som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheden males til den forholdsmaessige andel af virksomhedens indre veerdi opgjort
efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og
tab.

Kapitalandele i dattervirksomheden med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos virksomheden nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdigt. | det omfang
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

Konsortier og interessentskaber (joint ventures) indregnes ved forholdsmaessig konsolidering af de feelles
kontrollerede aktiver og forpligtelser, klassificeret efter aktivernes og forpligtelsernes art samt andel af de
indteegter og omkostninger, som er afholdt af den feelles kontrollerede aktivitet.

Deposita indregnes i balancen til kostpris.
Langfristede tilgodehavender indregnes i balancen til kostpris, og nedskrives til nettorealisationsveerdien.

Veerdiforringelse af aktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlsegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse
ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til geninvindingsveaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige veerdi.

Genindvindingsveerdien er den hgjeste af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opggres som
nutidsveerdi af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede
nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi. Kostpris for hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg
af hjemtagelsesomkostninger.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Entreprisekontakter males til salgsveerdi af det udfarte arbejde fratrukket aconto faktureringer og forventet tab.
Igangveaerende arbejder for fremmed regning omfatter typisk én leveringsforpligtelse, der indregnes Ilgbende i
omseaetningen, i takt med at produktionen udfares, hvorved omsaetningen svarer til salgsveerdien af arets
udfarte arbejder.

Den lgbende overfarsel af kontrollen af det udfarte arbejde sker enten fordi opfarelsen sker pa kundens
ejendom, hvorved ejendomsretten og dermed kontrollen overgar til kunden i takt med arbejdets udfarelse, eller
fordi anleeggene er af sa speciel karakter, at de ikke uden uforholdsmeessige store omkostninger kan anvendes
til andet formal, samtidig med, at kunden er forpligtet til Igbende at betale for det udfarte arbejde inkl. rimelig
fortjeneste for det udfarte arbejde.

Indregning sker ved brug af outputbaserede opgarelsesmetoder baseret pa stadeopggrelser i forhold til den
samlede forventede leverance, idet denne metode vurderes bedst at afspejle den Igbende overdragelse af
kontrol.

Nar resultatet af en entreprisekontakt ikke kan skgnnes palideligt, indregnes omsaetning kun svarende til de
medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Salgsveaerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indteegter pa det enkelte igangveerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden fastleegges pa baggrund af
stadeopggrelser.

Nar det er sandsynligt, at de samlede entrepriseomkostninger for en entreprisekontrakt vil overstige den
samlede entrepriseomsaetning, indregnes det forventede tab pa entreprisekontrakten straks som en
omkostning.

Igangveerende arbejder for fremmed regning hvor salgsveerdien af det udfarte arbejde overstiger aconto
faktureringer og forventede tab, indberegnes under tilgodehavender. Igangveerende arbejder for fremmed
regning, hvor aconto faktureringer og forventede tab overstiger salgsveerdien, indregnes under forpligtelser.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt
med, at de afholdes.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.
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Egenkapital

Reserve for valutakursregulering omfatter kursdifferencer, opstaet ved omregning af regnskaber for enheder
med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrgrende aktiver og forpligtelser, der
udger en del af koncernens nettoinvestering i sddanne enheder.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere
generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster, samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrgrende aktier, hvor opggrelse
af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen. For indeveerende ar er anvendt en skattesats pa 22 %.

Geeldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetzere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er selvsteendige enheder, omregnes
resultatopgarelsen til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til
balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstar ved omregning af udenlandske dattervirksomheders
egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra
gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Kursrequlering af mellemveaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i dattervirksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopggrelsen viser selskabets pengestramme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke kontante driftsposter, eendring i
driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle-, materielle- og finansielle anleegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktiekapital og
omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaerende gaeld samt betaling af udbytte
til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

SEGMENTER

Der gives oplysninger pa aktiviteter/geografiske markeder. Segmentoplysningerne falger selskabets
regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.
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NOGLETAL

Nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af "Anbefalinger &
Nagletal”.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Egenkapital, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af investeret kapital

Omseetningsaktiver x 100
Kortfristede geeldsforpligtelser

Likviditetsgrad



