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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30.
september 2025 for Jensen & Nargard A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnska-
bet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september
2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september
2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Grindsted, den 26. januar 2026

Direktion

Lars Nergard

Bestyrelse

Lars Ngrgard Peter Nargard Jens Kristian Hatbjerg Hansen

Niels Willem Theodoor Dorussen
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Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til aktionaererne i Jensen & Nargard A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Jensen & Ngrgard A/S for regnskabsaret 1.
oktober 2024 - 30. september 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgaerelse, balan-
ce, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede

af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selska-
bets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025 i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangi-
ge af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og |IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udferer specifikt kraavede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supple-
rende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Grindsted, den 26. januar 2026

Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Uffe Conradsen
statsautoriseret revisor
mne48482
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Selskabsoplysninger
Selskabet Jensen & Nargard A/S
Vestermarksvej 3
7200 Grindsted
Telefon: 753213 11
Hjemmeside: http://www.jensenognoergaard.dk
CVR-nr.: 24 69 80 17
Stiftet: 13. oktober 1969
Hjemsted: Billund Kommune
Regnskabsar: 1. oktober - 30. september
56. regnskabsar
Bestyrelse Lars Nergard
Peter Ngrgard
Jens Kristian Heotbjerg Hansen
Niels Willem Theodoor Dorussen
Direktion Lars Nergard
Revision Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hedemarken 23
7200 Grindsted
Modervirksomhed LN Holding, Grindsted ApS

Vestermarksvej 3, 7200 Grindsted
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Resultatopgerelse 1. oktober - 30. september

Note 2024/25 2023/24
Bruttofortjeneste 11.489.566 10.284.389
2 Personaleomkostninger -6.220.502 -5.882.686
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -286.038 -243.592
Driftsresultat 4.983.026 4.158.111
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 18.006
Andre finansielle indtaegter 38.158 56.614
3 Finansielle omkostninger -151.108 -236.108
Resultat for skat 4.870.076 3.996.623
Skat af arets resultat -1.072.172 -878.895
Arets resultat 3.797.904 3.117.728
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 3.700.000 2.856.000
Overfgres til overfart resultat 97.904 261.728
Disponeret i alt 3.797.904 3.117.728
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Balance 30. september

Aktiver
2025 2024

Anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.050.405 914.447
Materielle anlagsaktiver i alt 1.050.405 914.447
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 150.000 150.000
Andre veerdipapirer og kapitalandele 12.356 12.356
Andre tilgodehavender 500.000 500.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 662.356 662.356
Anlaegsaktiver i alt 1.712.761 1.576.803
Omsatningsaktiver
Ravarer og hjaelpematerialer 1.568.674 1.579.759
Handelsvarer 11.451.931 10.449.872
Varebeholdninger i alt 13.020.605 12.029.631
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.867.547 1.460.967
Andre tilgodehavender 0 41.606
Periodeafgraensningsposter 28.277 0
Tilgodehavender i alt 3.895.824 1.502.573
Likvide beholdninger 4.095.278 3.830.817
Omsaetningsaktiver i alt 21.011.707 17.363.021
Aktiver i alt 22.724.468 18.939.824
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Balance 30. september

Passiver
Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfgrt resultat 4.102.188 4.004.284
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 3.700.000 2.856.000
Egenkapital i alt 8.302.188 7.360.284
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat 18.000 26.000
Hensatte forpligtelser i alt 18.000 26.000
Geaeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder 373.272 286.257
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.544.395 4.130.082
Geeld til tilknyttede virksomheder 4.856.023 3.642.238
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 1.080.172 968.895
Anden geeld 2.550.418 2.526.068
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 14.404.280 11.553.540
Geaeldsforpligtelser i alt 14.404.280 11.553.540
Passiver i alt 22.724.468 18.939.824
1 Virksomhedens vasentligste aktiviteter
4 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Egenkapitalopgerelse

Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Foreslaet udbyt-

Virksomhedska- te for regnskabs-

pital Overfort resultat aret | alt

Egenkapital 1. oktober 2023 500.000 3.742.556 2.500.000 6.742.556
Udloddet udbytte 0 0 -2.500.000 -2.500.000
Arets overforte resultat 0 261.728 2.856.000 3.117.728
Egenkapital 1. oktober 2024 500.000 4.004.284 2.856.000 7.360.284
Udloddet udbytte 0 0 -2.856.000 -2.856.000
Arets overforte resultat 0 97.904 3.700.000 3.797.904
500.000 4.102.188 3.700.000 8.302.188
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Noter

1. Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabet er forhandler af Hyundai og Fiat biler. Selskabet salger desuden reservedele og
udfgrer vaerkstedsarbejde i forbindelse hermed.

2024/25 2023/24
2.  Personaleomkostninger

Lenninger og gager 5.572.683 5.196.275
Pensioner 590.907 573.676
Andre omkostninger til social sikring 56.912 112.735
6.220.502 5.882.686
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 16 16

3. Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 149.238 235.387
Andre finansielle omkostninger 1.870 721
151.108 236.108

4. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til hovedleverander samt finansieringsselskab, har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt 5.500
t.kr. Virksomhedspantet omfatter motorkeretajer der ikke er
eller tidligere har vaeret registreret.

Til sikkerhed for geeld til hovedleverander samt finansieringsselskaberne, har selskabet deponeret
500 t.kr. hos finansieringsselskaberne. Det deponerede belgb er indregnet under andre tilgodehavender i balancen som et
finansielt anlaegsaktiv.

Til sikkerhed for mellemregning med hovedleverandgr samt finansieringsselskab, er der indgaet
aftale om pantsatningsforbud for sa vidt angar simple fordringer og motorkeretajer der ikke er
eller tidligere har vaeret registreret.

5. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre kontraktlige forpligtelser:

Selskabet har indgaet aftale om leje af ejendommen Vestermarksvej 3, Grindsted. Kontrakten er
uopsigelig i 24 maneder. Den arlige husleje udgar 721 t.kr. Aftalen er indgaet med en tilknyttet
virksomhed.
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Noter

5. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (fortsat)
Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Selskabet har afgivet bankgaranti pa 500 t.kr. overfor SKAT. Herudover har selskabet ikke
pataget sig kautions- og garantiforpligtelser ud over garantier forbundet med selskabets normale
aktiviteter.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med LN Holding, Grindsted ApS, CVR-nr. 12 66 73 88, som er administrationssel-
skab og hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde
kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedragrende selskabsskat
fremgar af arsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets haeftelse udger et an-
det belgb.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Jensen & Norgard A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Resultatopgarelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andring i lagre, vareforbrug, andre driftsindtaegter
samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
saetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af biler, reservedele og hjalpematerialer med fradrag af ra-
batter samt arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver samt modtagne lgnrefusioner.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler samt tab pa debitorer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt realiserede og urealisere-
de kursgevinster og kurstab vedrgrende vaerdipapirer.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anven-
de dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-
der og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Andre veardipapirer og kapitalandele

Veaerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlasgsaktiver, omfatter unoterede
veaerdipapirer. Unoterede vaerdipapirer males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindings-
veerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdifor-
ringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrem-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke langere be-
star.

Varebeholdninger

Varebeholdninger af reservedele males til kostpris efter FIFO-metoden. Nye biler, demovogne og brugte
biler er indregnet til anskaffelsessum. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdninger lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af savel
faerdiggerelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisations-
vaerdien fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imadega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at
veere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender
er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er
vardiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefeljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncer-
nens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat base-
ret pa historiske tabserfaringer.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Jensen & Ngrgard A/S solidarisk og ubegranset over for skatte-
myndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for
sambeskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrarende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser der med balancedagens lovgivning vil
veaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gaeldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vardi.
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