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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2024/25 for IRON Fonden.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resul-
tatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025.
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Nordhavn, den 3. februar 2026

Bestyrelse

Jens V. Mathiasen Jacob Mgller Berit Luise Mogensen
formand

Marlene Ruth Vestergaard




Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i IRON Fonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for IRON Fonden for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggarelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober
2024 - 30. september 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige

af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende

i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vo-

res konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-

sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzel-
dende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan op-
std som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:




Den uafhangige revisors revisionspategning

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl

om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke lszengere kan fortsaette
driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenhe-
der pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfarer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisions-
bevis vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretnings-
enhederne som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at
lede, fgre tilsyn med og gennemga det udfarte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.




Den uafhangige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Brandby, den 3. februar 2026

ALBJERG

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 35 38 28 79

Dorthe Brandt Andersen
statsautoriseret revisor
mne32774




Fondsoplysninger

Fonden

Bestyrelse

Revision

Bankforbindelse

Dattervirksomheder

IRON Fonden
Goteborg Plads 1
2150 Nordhavn

CVR-nr.: 54 670117
Regnskabsar: 1. oktober 2024 - 30. september 2025

Jens V. Mathiasen, formand
Jacob Mgller

Berit Luise Mogensen
Marlene Ruth Vestergaard

ALBJERG

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Ringager 4C, 2. th.

2605 Brgndby

Danske Bank

IRON Pump Holding A/S, Sgborg

IRON Pump A/S, Sgborg

IRON Pump Ejendomme A/S, Saborg
IRON Pump China Holding ApS, Sgborg
Zhejian IRON Pump Co., Ltd., Shanghai




Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter

Fondens formal er at sikre og underbygge det gkonomiske grundlag for IRON Pump A/S, at yde hjezlp til
personer og familier, der har haft tilknytning til IRON Pump A/S, samt at yde stgtte til uddannelse og
forskning inden for det maritime omrade.

Vaesentlige andringer i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold
Der har ikke veeret veesentlige sendringer i aktiviteter og gkonomiske forhold.

Arets resultat efter skat udger 6.163.353 kr. mod 5.996.836 kr. sidste ar. Fondens balance pr. 30.
september 2025 udviser en egenkapital pa 117.858.596 kr.

Ledelsen anser savel fondens som dattervirksomhedernes resultater for tilfredsstillende.

Fondens uddelingspolitik
Fondens overordnede formal er at:

a) sikre det gkonomiske grundlag for IRON Pump A/S;
b) yde hjaelp til tidligere aktionaerer og de familier, der har tilknytning til IRON Pump A/S;
c) statte teknisk uddannelse og grundforskning.

Den til fonden knyttede virksomhed, IRON Pump A/S, drives succesrigt og star pa egne ben og har
sdledes ikke haft behov for finansiel statte fra fonden. Fonden har dog som fast politik igennem mange ar
ydet tilskud til den til virksomheden knyttede Zldreklub. Fondens hoveduddelingspolitik har vaeret
omkring udbetalinger til formal b), hvor man i de senere &r gennemsnitligt i alt har uddelt omkring
800.000 kr. arligt til et starre antal familiemedlemmer.

De i aret vedtagne uddelinger fordeler sig som fglger:
a): kr. 40.000

b): kr. 800.000

c):kr. O

Legatarfortegnelse
Legatarfortegnelsen over arets uddelinger er indsendt saerskilt til Erhvervsstyrelsen.

Begivenheder efter regnskabsarets udigb
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke
fondens finansielle stilling.




Ledelsesberetning

God fondsledelse
Bestyrelsen skal redegare for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fondsledelse". Dette daekker over en
redegagrelse om bestyrelsens abenhed og kommunikation, opgaver og vederlag, som er angivet nedenfor:

1 Abenhed og kommunikation
1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager princip- Fonden fglger denne anbefaling.
per for ekstern kommunikation, som imagde-
kommer behovet for abenhed og interessen-
ternes behov og mulighed for at opna relevant
opdateret information om fondens forhold.

2 Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Overordnede opgaver og ansvar
2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa Fonden fglger denne anbefaling.

at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og in-
teresser mindst en gang arligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspo-
litik med udgangspunkt i vedtaegten.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forhol- Fonden fglger denne anbefaling.
der sig til, om fondens kapitalforvaltning mod-
svarer fondens formal og behov pa kort og lang

sigt.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen
2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden orga- Fonden fglger denne anbefaling.
niserer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne
med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudsaetnin-
ger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde
enkeltvis og samlet.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelses- Fonden fglger denne anbefaling.
vis anmoder bestyrelsesformanden om at ud-
fare saerlige opgaver for den erhvervsdrivende
fond ud over formandshvervet, bgr der forelig-
ge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer,
at bestyrelsen bevarer den uafhaengige over-
ordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bgr
sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem for-
manden, naestformanden, den gvrige bestyrel-
se og en eventuel direktion.




Ledelsesberetning
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2.3.2

2.3.3

Bestyrelsens sammensaetning og organisering
Det anbefales, at bestyrelsen Igbende og
mindst hvert andet ar vurderer og fastleegger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over
for bedst muligt at kunne udfare de opgaver,
der pahviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af
en eventuel udpegningsret i vedtaegten god-

kender en struktureret, grundig og gennem-

skuelig proces for udveelgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer ud-
peges pa baggrund af deres personlige egen-
skaber og kompetencer under hensyn til besty-
relsens samlede kompetencer, samt at der ved
sammensatning og indstilling af nye bestyrel-
sesmedlemmer tages hensyn til behovet for
fornyelse - sammenholdt med behovet for
kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i
relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og kan.

Fonden falger i muligt omfang denne anbefa-
ling. Fonden er ved sammensaetning af besty-
relsen bundet af bestemmelser i fundatsen.

Fonden falger i muligt omfang denne anbefa-
ling. Se punkt 2.3.1.

Fonden falger i muligt omfang denne anbefa-
ling. Se punkt 2.3.1.




Ledelsesberetning

2.3.4

2.3.5

2.4.1

Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetnin-
gen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventu-
elle hjemmeside, redeggres for sammensaet-
ningen af bestyrelsen, herunder for mangfol-
dighed, samt at der gives fglgende oplysninger
om hvert af bestyrelsens medlemmer:

den pagaldendes navn og stilling,

den pageeldendes alder og kan,

dato for indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt

genvalg af medlemmet har fundet sted, og

udlgb af den aktuelle valgperiode,

medlemmets eventuelle szerlige kompe-

tencer,

den pagaldendes gvrige ledelseshvery,

herunder poster i direktioner, bestyrelser

og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i

danske og udenlandske fonde, virksomhe-

der, institutioner samt kreevende organisa-

tionsopgaver,

hvorvidt den pagaldende ejer aktier, op-

tioner, warrants og lignende i fondens dat-

tervirksomheder og/eller associerede virk-

somheder,

hvilke medlemmer, der er udpeget af myn-

digheder/tilskudsyder m.v., og

om medlemmet anses for uafthaengigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-
rektionen i fondens dattervirksomhed, med-
mindre der er tale om et helejet egentligt hol-
dingselskab.

Uafhaengighed
Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uafhaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalg-
te medlemmer) af:
op til fire medlemmer, bgr mindst ét med-
lem veere uafhaengigt,
mellem fem til otte medlemmer, bar
mindst to medlemmer vaere uafthaengige,
eller
ni til elleve medlemmer, bagr mindst tre
medlemmer vaere uafhaengige, og sa frem-
deles.

Fonden falger denne anbefaling, bortset fra at
bestyrelsesmedlemmernes @vrige ledelses-
hverv ikke specificeres. Se efterfglgende over-
sigt.

Oplysning om gvrige ledelseshverv vurderes
ikke relevant som fglge af fondens karakter af
familiefond.

Ingen af bestyrelsens medlemmer ejer aktier,
optioner, warrants eller lignende i fondens
dattervirksomheder.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.




Ledelsesberetning

2.5.1

2.5.2

2.6.1

2.6.2

3.1.1

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer
som minimum udpeges for en periode pa to ar,
og maksimalt for en periode pa fire ar.

Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsaettes en aldersgraense, som of-
fentliggares i ledelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, for-
manden og de individuelle medlemmers bidrag
og resultater arligt evalueres, og at resultatet
draftes i bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller admi-
nistrators arbejde og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier.

Ledelsens vederlag

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel
direktion aflannes med et fast vederlag, even-
tuelt kombineret med bonus, der ikke bgr
veere afhaengig af regnskabsmaessige resulta-
ter. Vederlaget bgr afspejle det arbejde og an-
svar, der fglger af hvervet.

Fonden forklarer

Hvorfor:

Under hensyntagen til fondens karakter af

familiefond, fundatsens ordlyd samt gnske om
kontinuitet i bestyrelsens arbejde, findes en

sa kort bestyrelsesperiode uhensigtsmaessig.

Hvordan:

Bestyrelsen vurderer lgbende evt. behov for

a&ndringer i bestyrelsens sammensaetning.

Fonden fglger denne anbefaling. Aldersgraen-

sen er sat til 75 ar.

Fonden fglger denne anbefaling.

Ikke relevant

Fonden fglger denne anbefaling.

10



Ledelsesberetning

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op-

lysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder. Endvidere bgr der op-
lyses om eventuelle andre vederlag som besty-
relsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udfgrelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomhe-
der eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderrepraesentanters vederlag som
ansatte.

Fonden forklarer

Hvorfor:

Under hensyntagen til fondens karakter af
familiefond og den veesentlige forskel i besty-
relsesmedlemmernes funktion, findes det ikke
hensigtsmaessigt at give specificerede oplys-
ninger.

Hvordan:

Bestyrelsens samlede vederlag fra fonden og
fra andre koncernselskaber fremgar af note 1.

11



Ledelsesberetning

Der kan oplyses fglgende om bestyrelsens medlemmer:

Jens V. Berit Luise Marlene Ruth

Mathiasen Jacob Mgiller Mogensen Vestergaard

Stilling Advokat Direktar L:?mdskgbs- Kontorchef,
ingenigr cand.merc.

Alder 54 56 63 54
Kgn Hankgn Hankgn Hunkgn Hunkgn
Indtradt i bestyrelsen den 2021 2021 1998 2007

Der er ingen Der er ingen Der er ingen Der er ingen

Udlgb af valgperiode

valgperiode, men
aldersgreense.

valgperiode, men
aldersgreense.

valgperiode, men
aldersgreense.

valgperiode, men
aldersgraense.

Juridiske
k;Tn[ieits\?ecir Markedsfgring
. . Erhvers-, ledelses- Offentlig samt viden pa
Medlemmets saerlige kom- vejende grad . .
. og produktions- forvaltning og fonds- og
petencer beskaeftiget med . . . .
erfaring. ledelseserfaring. investerings-
erhvervsforhold .
. omradet.
herunder seerligt
maritime forhold.
Direktar og

Bestyrelses-
medlem i flere

bestyrelses-

Bestyrelsespost i

Bestyrelsespost i

@vrige ledelseshverv orhvervs- medlem i flere IRON Pump IRON Pump
. erhvervsvirksom- Holding A/S. Holding A/S.
virksomheder.
heder.
Anses medlemmet for uaf- Ja Ia Nej Nej

haengigt

12



Resultatopgarelse 1. oktober - 30. september

2024/25 2023/24
Note kr. kr.
Andre eksterne omkostninger -119.965 -79.977
Bruttoresultat -119.965 -79.977
1 Personaleomkostninger -260.000 -260.000
Resultat far finansielle poster -379.965 -339.977
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5.957.371 4.865.811
Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og tilgodeha-
vender, der er anleegsaktiver 578.325 1.443.702
Andre finansielle indtaegter 7.622 27.300
Resultat far skat 6.163.353 5.996.836
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 6.163.353 5.996.836
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 4.457.371 4.265.811
Overfgres til overfart resultat 753.828 788.517
Overfgres til vedteegtsmaessige reserver 112.154 102.508
Uddelinger 840.000 840.000
Disponeret i alt 6.163.353 5.996.836
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Balance 30. september

Aktiver

Note

Anlaegsaktiver

2 Skibsmodel (Selandia)

Materielle anlaegsaktiver i alt

3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omszetningsaktiver

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2025 2024

kr. kr.

175.000 175.000
175.000 175.000
105.032.407 99.559.206
12.447.555 11.869.231
117.479.962 111.428.437
117.654.962 111.603.437
3.626 22.482

3.626 22.482
311.380 904.306
315.006 926.788
117.969.968 112.530.225
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Balance 30. september

Passiver

Note

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Vedtaegtsmaessige reserver

Henlagt til uddelinger

Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden gzeld
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Galdsforpligtelser i alt
Passiver i alt
5 Oplysninger om dagsveerdi

6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
7 Neertstaende parter

2025 2024

kr. kr.
6.150.000 6.150.000
100.227.639 95.654.438
2.598.425 2.486.271
2.000.000 2.000.000
6.882.532 6.128.704
117.858.596 112.419.413
76.962 76.171
34.410 34.641
111.372 110.812
111.372 110.812
117.969.968 112.530.225

15



Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. oktober 2023
Resultatandel
Kapitalbevaegelser i
datterselskab

Bevilgede uddelinger
Egenkapital 1. oktober 2024
Resultatandel
Kapitalbevaegelser i
datterselskab

Bevilgede uddelinger

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter
den indre Vedtaegts-
Virksom- vaerdis meto- maessige Hensat til Overfart
hedskapital de reserver uddelinger resultat lalt
kr. kr. kr. kr. kr. kr.
6.150.000 91.268.455 2.383.763 2.000.000 5.340.187 107.142.405
0 4.265.811 102.508 840.000 788.517 5.996.836
0 120.172 0 0 0 120.172
0 0 0 -840.000 0 -840.000
6.150.000 95.654.438 2.486.271 2.000.000 6.128.704 112.419.413
0 4,457.371 112.154 840.000 753.828 6.163.353
0 115.830 0 0 0 115.830
0 0 0 -840.000 0 -840.000
6.150.000 100.227.639  2.598.425 2.000.000 6.882.532 117.858.596
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Noter

1. Personaleomkostninger

Lgnninger og gager

Bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskeaeftigede medarbejdere

Bestyrelsen og direktionen modtager i alt fra andre koncern
selskaber

2.  Skibsmodel (Selandia)
Kostpris 1. oktober 2024

Kostpris 30. september 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2025

2024/25 2023/24
kr. kr.
260.000 260.000
260.000 260.000
260.000 260.000
0 0
720.000 720.000
30/9 2025 30/9 2024
kr. kr.
175.000 175.000
175.000 175.000
175.000 175.000
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Noter

3. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. oktober 2024

Kostpris 30. september 2025

Opskrivninger 1. oktober 2024
Arets resultat
Udbytte

Kapitalbeveegelser i datterselskab

Kapitalbevaegelser i datterselskab, valutakursregulering

Opskrivninger 30. september 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2025

30/9 2025 30/9 2024
kr. kr.
3.304.768 3.304.768
3.304.768 3.304.768
96.254.438 92.618.455
5.957.371 4.865.811
-600.000 -1.350.000
518.178 129.792
-402.348 -9.620
101.727.639 96.254.438
105.032.407 99.559.206

Hovedtallene for virksomhederne ifglge de seneste godkendte arsrapporter

IRON Pump Holding A/S, Sgborg

IRON Pump A/S, Sgborg

IRON Pump Ejendomme A/S, Sgborg
IRON Pump China Holding ApS, Sgborg
Zhejian IRON Pump Co., Ltd., Shanghai

Ejerandel

100,0 %
100,0 %
100,0 %
90,5 %
90,5 %

Egenkapital
kr.
105.032.407
73.569.070
32.124.054
-3.905.154
2.228.843

Arets resultat
kr.

5.957.371
4.805.203
1.294.995
-3.260.427
-895.007

Der er for regnskabsaret 2024/25 vedtaget udbytte med 1.500 t.kr. i IRON Pump Holding A/S, som

tilfalder IRON Fonden.

Den seneste godkendte arsrapport for Zhejiang IRON Pump Co., Ltd. er for kalenderaret 2024.

4.  Andre veerdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. oktober 2024

Kostpris 30. september 2025

Opskrivninger 1. oktober 2024

Arets op-/nedskrivninger

Opskrivninger 30. september 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2025

30/9 2025 30/9 2024
kr. kr.
9.751.785 9.751.785
9.751.785 9.751.785
2.117.445 673.744
578.325 1.443.702
2.695.770 2.117.446
12.447.555 11.869.231
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Noter

5. Oplysninger om dagsveerdi

Andre
barsnoterede
vaerdipapirer

kr.
Dagsvaerdi 30. september 2025 12.447.555
Arets urealiserede aendringer af dagsvaerdi indregnet i resultatopgarelsen 578.325

6. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Der er ingen pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser pr. 30. september 2025.

7. Naertstaende parter
Bestemmende indflydelse
Ingen parter har bestemmende indflydelse over fonden.

Transaktioner

Fondens neertstdende parter omfatter fondens bestyrelse. Ledelsesvederlag til fondens bestyrelse i savel fonden som
dattervirksomheder fremgar af note 1.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for IRON Fonden er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der fglger af, at der er tale om en fond. Herudover har
fonden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Fonden har i henhold til drsregnskabslovens § 111 i medfar af § 114 undladt at udarbejde koncern-
regnskab.

Resultatopggrelsen

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter bestyrelseshonorar.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopggarelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og til-
leeg af negativ goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og kurstab vedrgrende veerdipapirer samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteord-
ningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfg-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Skibsmodel (kunst) males til kostpris.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode. Indre vaer-
dis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

| balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af
resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
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Anvendt regnskabspraksis

For vaesentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i tilknyttede virksomheder, men ikke findes i mo-
dervirksomheden, er falgende regnskabspraksis anvendt:

Udviklingsomkostninger, patenter og licenser:
Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemfgarlig-
hed, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virk-
somheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projek-
tet, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver, safremt kostprisen kan opgares palideligt, og der
er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og ad-
ministrationsomkostninger.

Kostprisen pa udviklingsprojekter opgares til de direkte medgaede omstninger samt en andel af
de omkostninger, der indirekte kan henfares til de enkelte udviklingsprojekter.

Feerdige udviklingsprojekter samt erhvervede immaterielle rettigheder afskrives linezert over den
forventede brugstid.

@vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhdnden som omkostningerne
afholdes.

Goodwill:
Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver:
Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskriv-
ninger. Der afskrives ikke pa grunde.

@vrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger
samt nedskrivninger.

Leasingkontrakter:
Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor den tilknyttede virksomhed har alle
vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste
indregning i balancen til laveste vaerdi af dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingy-
delser. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anleegsak-
tiver.

@vrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing.

Varebeholdninger:
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Det vurderes, at vaerdien opgjort efter
standardskostprisprincippet i al veesentlighed svarer til FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdi-
en af varebeholdninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangveerende arbejder for fremmed regning:
Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgs-
vaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Hensatte forpligtelser:
Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Geeldsforpligtelser:
Finansielle gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi
ved anvendelse af den effektive rente.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi oversti-
ger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
naervaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapi-
talbevaegelser i tilknyttede virksomheder.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligatio-
ner og aktier, der males til dagsveerdi pa balancedagen. Bagrsnoterede veerdipapirer males til barskurs.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskriv-
ning. Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder i forhold til kostpris.

Uddelinger
Uddelingerne fgres direkte over disponibel kapital, og omfatter de i aret foretagne udbetalinger samt
hensaettelser til senere uddeling.

Fondsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, ma-
les til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Even-
tuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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