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Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

Energi Viborg Vand A/S
Industrivej 15

8800 Viborg

E-mail: vand@energiviborg.dk
Hjemsted: Viborg

CVR-nr.: 258171 17
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Direktion

Mette Urup

Bestyrelse

Formand Peter Juhl
Naestformand Lars Mogensen
Martin Sanderhoff

Birthe Marie Harritz

Kurt Johansen

Jens Haugstrup Jensen

Erik Haahr Mgller Meyer
Mogens Boxill Lindgaard
Niels Kjeldgaard

Revision

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab

Modervirksomhed

Energi Viborg A/S, Viborg

BeEleRHOLM

VI SKABER BALANCE 3



Energi Viborg Vand A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.24 - 31.12.24 for Energi Viborg
Vand A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.24 og resultatet af selskabets aktiviteter og penge-

stromme for regnskabsaret 01.01.24 - 31.12.24.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den 11. april 2025

Direktionen

Mette Urup

Bestyrelsen

Peter Juhl Lars Mogensen Martin Sanderhoff
Formand Neestformand

Birthe Marie Harritz Kurt Johansen Jens Haugstrup Jensen
Erik Haahr Mgller Meyer Mogens Boxill Lindgaard Niels Kjeldgaard

BeEleRHOLM

VI SKABER BALANCE 4



Energi Viborg Vand A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Energi Viborg Vand A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Energi Viborg Vand A/S for regnskabsaret 01.01.24 -
31.12.24, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopge-
relse og noter, herunder oplysning om anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.24 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pen-
gestremme for regnskabsaret 01.01.24 - 31.12.24 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Energi Viborg Vand A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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Energi Viborg Vand A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til lovgivningen.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skive, den 11. april 2025

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Jesper K. Viborg

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne35413
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Energi Viborg Vand A/S

Ledelsesberetning
HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2024 2023 2022 2021 2020
Resultat
Nettoomseetning 212.340 179.035 192.977 208.102 186.500
Resultat af primeer drift 46.710 21.684  24.077 bb5.454  31.169
Finansielle poster i alt -287 365 -450 -657 -604
Resultat for skat 46.42.3 22.049  23.627 54797 30.565
Skatter i alt 7.600  14.221 5.055 4.298 3.248
Arets resultat 54.023 36.270  28.682 59.095  33.813
Balance
Samlede aktiver 3.290.273 3.188.979 3.109.840 3.076.525 2.658.028

Investeringer i materielle anlsegsaktiver 166.356 157.700 148.165 149.314 155.580

Egenkapital 2.900.096 2.846.679 2.812.438 2.780.218 2.720.245

Pengestromme

Nettopengestrgmme fra:

Driften 104.702 119.035 92432 130.087
Investeringer -166.316 -157.137 -147.897 -149.173
Finansiering 74222 49609 22.704 40.178
Arets pengestrgmme 12.608 11.507 -32.761 21.092
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Energi Viborg Vand A/S

Ledelsesberetning

Nogletal

2024 2023 2022 2021 2020
Soliditet
Soliditetsgrad 88% 89% 90% 90% 0%
Qvrige
Antal medarbejdere (gns.) 44 43 42 44 45

Selskabet har 1 2021 eendret regnskabspraksis vedrerende investeringsbidrag.
Investeringsbidragene blev tidligere modregnet i anleegsaktiver, men er fra 2021 opfert

under passiver. Sammenligningstallene for 2020 er ikke tilpasset denne praksis.

Definitioner af nogletal

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad:
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Energi Viborg Vand A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet er at drive vandforsyning i henhold til geseldende lovgivning og
indvindingstilladelser samt at drive spildevandsforsyning i henhold til miljgbeskyttelsesloven
med tilherende bekendtgerelser. Endvidere administrerer og driver selskabet den offentlige
del af temningsordningen i Viborg Kommune, hvor der tgmmes ca. 4.000
bundfeeldningstanke.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.24 - 31.12.24 udviser et resultat pa t.DKK 54.023 mod
t.DKK 36.270 for tiden 01.01.23 - 31.12.23. Balancen viser en egenkapital pa t.DKK 2.900.096.

Resultatet er meget tilfredsstillende.

I henhold til Vandsektorloven opdeles resultatet i 2 regnskabskredse for hhv. drikkevand og
spildevand. Arets resultat og egenkapital opdeles séledes:

Tabel 1: Arets resultat og egenkapital (DKK)

Arets resultat:

Drikkevand 10.468 t.DKK
Spildevand 43.556 t.DKK
Egenkapital:

Drikkevand 269.368 t.DKK
Spildevand 2.630.728 t.DKK

Der geres opmeerksom pd, at bl.a. selskabets store investeringsprogram medferer veesentlige
indteegter til finansiering af investeringer og dermed et positivt resultat i selskabet.
Investeringsprogrammet for spildevandsforsyningen felger primeert Viborg Kommunes
godkendte tilleeg til spildevandsplan.

Arets drift - drikkevandsforsyningen

Meengder:
Der er fra selskabets tre vandveerker (Nordvaerket, Sydveerket og Kelvrd) udpumpet 2.571.856
m?31i2024.

Der er solgt i alt 2.393.135 m3, hvilket giver et tab pa 6,95 %. I denne sammenhang dsekker
tallet over alt vand, der ikke afregnes, saledes ogsé vand anvendt til skylning af ledninger i
forbindelse med renoveringer og forbrug pa brandstandere mv.
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Energi Viborg Vand A/S

Ledelsesberetning

Resume af arets drift

Der har i 2024 ikke veeret vandforureninger, der har medfert anbefaling om kogning af
drikkevandet i forsyningsomradet, og der er fortsat kun fa brud pa ledningsnettet, hvilket er
meget tilfredsstillende.

Selskabet arbejder efter retningslinjerne i "Dokumenteret Drikkevands Sikkerhed” (DDS), der
er et ledelsessystem, som systematisk skal forebygge, at der forekommer uhensigtsmeessig
drikkevands- kvalitet hos kunderne. Dette indebaerer specifikke retningslinjer i forbindelse
med ledningsarbejder, og andre opgaver, som involverer dbne vandflader.

Selskabet har i 2024 varetaget sekreteerfunktionen i "Vandradet i Viborg”, hvor der p.t. er
repraesenteret 45 ud af 76 potentielle medlemmer/vandveerker.

Viborg Kommune har politisk vedtaget et Vandsamarbejde i Viborg Kommune.
Vandsamarbejdet er opdelt i 6 superforsyningsomrader, hvor selskabet er repreesenteret i to
af superforsyningsomrdderne. Vandsamarbejdet har til formal at beskytte grundvandet i
BNBO-omrader og fremtidige grundvandsparker.

Arets investeringer i drikkevandsforsyningen

Der er i 2024 investeret DKK 9 mio. i anlegsaktiver, og der er opkreevet DKK 2,5 mio. i
tilslutningsbidrag.

Arets drift spildevandsforsyningen

Meengder:
Renseanlaeeggene i forsyningsomradet har i 2024 modtaget og renset 12 mio. m? spildevand.
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Energi Viborg Vand A/S

Ledelsesberetning

Resume af arets drift

Arets drift i spildevandsforsyningen har veeret preeget af almindelige driftsforhold med f&
regnbetingede overlgb, der alle er meldt ind til respektive myndigheder.

Arets investeringer spildevandsforsyningen

Der er i 2024 gennemfert investeringer for DKK 157 mio. og modtaget tilslutningsbidrag for
DKK 13 mio.

Takstmeessige forhold

Arsrapporten er aflagt efter driftsgkonomiske principper under hensyntagen til de seerlige
forhold, der ger sig geeldende for vandselskaber underlagt gkonomisk rammeregulering. Det
preesenterede resultat i arsrapporten og de indregnede veerdier er ikke udtryk for selskabets
takstmaessige resultat og veerdier.

Forventet udvikling

Der forventes et overskud i selskabet for skat pd DKK 54 mio. Overskuddet investeres i
henhold til selskabets investeringsprogram i de kommende &r.

Selskabets gkonomiske rammer er fastsat af Vandtilsynet pa baggrund af vandsektorloven og
udger henholdsvis DKK 47 mio. og DKK 189 mio. for drikkevands- og spildevandsforsyningen
12025b.

Pa drikkevandsomradet vil der i 2025 veeret et stort fokus pa udvidelse af de arealer, der skal
beskytte grundvandet i fremtiden. Som det fremgar af strategien for selskabet, er der
udarbejdet en ambitigs plan for grundvandsikringen. Frem mod 2026 er det mélsaetningen at
f& beskyttet 50% af arealet ved opkeb og dyrkningsaftaler. Der er til formalet indgaet en aftale
med ekstern partner, der skal bidrage til gennemferelse af opkeb og dyrkningsaftaler.

P& renseanleeggene vil det primeere fokus i 2025 veere kontraktindgaelse med en entreprener
til udferelse af et nyt Viborg Centralrenseanlseg. De anleegstekniske arbejder forventes

igangsat ultimo 2025 med faerdiggerelse i ultimo 2028.

Risikoforhold
Finansielle risici

Ledelsen vurderer, at der ikke er seerlige finansielle risici, som ligger ud over, hvad man ma

anse for at veere almindelige for branchen.
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Energi Viborg Vand A/S

Ledelsesberetning

Driftsrisici

Ledelsen vurderer, at der ikke er seerlige driftsmeessige risici, som ligger ud over, hvad man
ma anse for at veere almindelige for branchen.

Vidensressourcer

Selskabets forretningsgrundlag er primeert at drive vand- og spildevandsforsyning-
svirksomhed i henhold til geeldende lovgivning mm. For at kunne opfylde dette, pa en savel
miljemaeessig som gkonomisk forsvarlig made, er det, udover den nedvendige teknologi, en
forudseetning at have en veluddannet medarbejderstab. Vi er derfor opmeerksomme pa
videre- og efteruddannelse af medarbejderne.

Miljeforhold

Ledelsen vurderer pa grundlag af de lgbende malinger af selskabets vandboringer mv., at
virksomhedens aktiviteter ikke har negative pavirkninger pa det eksterne milje.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet bidrager til Vandsektorens Udviklings- og Demonstrationsprogram under DANVA.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ingen veesentlige usikkerheder ved indregning og maling.

Useaedvanlige forhold

Der er ingen usaedvanlige forhold, som har pavirket indregning eller maling.

Efterfolgende begivenheder

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som veesentligt pavirker
vurderingen af arsrapporten.

Aktionaerforhold

Selskabet ejes 100 % af Energi Viborg A/S, CVR-nr. 21 82 25 31, Industrivej 15, 8800 Viborg.
Energi Viborg Vand A/S' arsrapport indgar i koncernregnskabet for Energi Viborg A/S.
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Energi Viborg Vand A/S

Ledelsesberetning

Samfundsansvar

Arbejde med samfundsansvar er forankret i moderselskabet Energi Viborg A/S. Vi henviser
derfor til moderselskabets redeggrelse for samfundsansvar, som tillige omfatter Energi
Viborg Vand A/S, og som er offentliggjort i Energi Viborg A/S' &rsrapport for 2024..
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Energi Viborg Vand A/S

Note

Resultatopgorelse

2024 2023

t.DKK t.DKK

1 Nettoomsaetning 212.340 179.035
Produktionsomkostninger -142.475 -135.421
Bruttofortjeneste 69.865 43.614
Distributionsomkostninger -1.639 -1.218
Administrationsomkostninger -21.516 -20.712
Resultat af primeer drift 46.710 21.684
Finansielle indteegter 1.505 928
Finansielle omkostninger -1.792 -b63
Resultat for skat 46.423 22.049

3 Skat af arets resultat 7.600 14.221
Arets resultat 54.023 36.270

4 Forslag til resultatdisponering
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Note

Energi Viborg Vand A/S

Balance

AKTIVER
31.12.24 31.12.23
t.DKK t.DKK
Grunde og bygninger 57.395 58.292
Indretning af lejede lokaler 5.809 6.132
Produktionsanleeg og maskiner 2.996.958 2.917.936
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 32.824 34.769
Materielle anleegsaktiver under udferelse 34.863 37.988
Materielle anlaegsaktiver i alt 3.127.849 3.055.117
Anlaegsaktiver i alt 3.127.849 3.055.117
Réavarer og hjeelpematerialer 1.183 1.205
Varebeholdninger i alt 1.183 1.205
Igangveerende arbejder for fremmed regning 922 405
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 24.524 7.556
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 8
Tilgodehavende selskabsskat 49.699 50.914
Andre tilgodehavender 10.983 11.728
Periodeafgreensningsposter 566 107
Tilgodehavender i alt 86.694 70.718
Likvide beholdninger 74.547 61.939
Omsaetningsaktiver i alt 162.424 133.862
Aktiver i alt 3.290.273 3.188.979
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Note

10
10
10

10

12
13
14
15
16

Energi Viborg Vand A/S

Balance

PASSIVER
31.12.24 31.12.23
t.DKK t.DKK
Selskabskapital 5.001 5.001
Reserve for sikringstransaktioner 610 1.216
@vrige lovpligtige reserver 2.894.485 2.840.462
Egenkapital i alt 2.900.096 2.846.679
Geeld til realkreditinstitutter 126.659 69.610
Takstmaessig overdeekning 4.965 4476
Periodeafgreensningsposter 214.389 212.731
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 346.013 286.817
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 16.185 14.960
Geeld til gvrige kreditinstitutter 215 0
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 14.825 27.054
Geeld til tilknyttede virksomheder 5.293 6.502
Takstmaessig overdasekning 2.278 1.626
Anden geeld 5.368 5.341
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 44.164 55.483
Geaeldsforpligtelser i alt 390.177 342.300
Passiver i alt 3.290.273 3.188.979

Oplysninger om dagsvaerdi

Afledte finansielle instrumenter
Eventualforpligtelser

Pantsaeetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter
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Energi Viborg Vand A/S

Egenkapitalopgerelse

Reserve for

sikrings- @vrige
Selskabs- trans- lovpligtige Egenkapital

Belgb i t.DKK kapital aktioner reserve ialt
Egenkapitalopgerelse for 01.01.24 -

31.12.24
Saldo pr. 01.01.24 5.001 1.216  2.840.462  2.846.679
Dagsveerdiregulering af

sikringsinstrumenter 0 -606 0 -606
Forslag til resultatdisponering 0 0 54.023 54.023
Saldo pr. 31.12.24 5.001 610 2.894485  2.900.096
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Note

17

Energi Viborg Vand A/S

Pengestromsopgorelse

2024 2023
t.DKK t.DKK
Arets resultat 54.023 36.270
Reguleringer 72.731 59.398
Forskydning i driftskapital
Varebeholdninger 22 136
Tilgodehavender -17.190 2.880
Leverandarer af varer og tjenesteydelser -12.230 -1.844
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser -1.183 16.775
Pengestromme fra driften for finansielle poster 96.173 113.615
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 1.505 928
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -1.792 -563
Udbetalt selskabsskat 8.816 5.065
Pengestromme fra driften 104.702 119.035
Keb af materielle anleegsaktiver -166.356 -157.700
Salg af materielle anlsegsaktiver 40 563
Pengestromme fra investeringer -166.316 -157.137
Optagelse af geeld til realkreditinstitutter 60.000 42.475
Afdrag péa geeld til realkreditinstitutter -2.008 -1.560
Forggelse af geeld til kreditinstitutter 215 0
Nedbringelse af geeld til kreditinstitutter 0 -20
Optagelse af langfristede gaeldsforpligtelser i avrigt 16.054 9.565
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser i gvrigt -39 -851
Pengestromme fra finansiering 74.222 49.609
Arets samlede pengestremme 12.608 11.507
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 61.939 50.432
Likvide beholdninger ved arets slutning 74.547 61.939
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 74.547 61.939
Ialt 74.547 61.939
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Energi Viborg Vand A/S

Noter

1. Nettoomsaetning

Arets regulering af takstmeessig overdaekning ( underdaekning ) er indregnet i nettoomsaet-
ningen og udger t.DKK 1.140. I 2023 udgjorde reguleringen en overdeekning pa t.DKK 11.815.

2024 2023

t.DKK t.DKK
2. Medarbejderforhold
Lenninger 25.802 24.672
Pensioner 1.983 1.762
Andre omkostninger til social sikring 389 318
Personaleomkostninger overfort til aktiver -14.046 -12.971
I alt 14.128 13.781
De samlede personaleomkostninger er fordelt saledes:
Produktionsomkostninger 12.463 11.167
Administrationsomkostninger 1.665 2.614
Ialt 14.128 13.781
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 44 43
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til direktion og bestyrelse 520 429

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3, nr. 1 er vederlag til direktion og
bestyrelse sammendraget for 2024 og 2023, da oplysninger ellers vil fere til, at der vises belgb
for et enkelt ledelsesmedlem.

Leonnen til ledelsen er udbetalt via andet koncernselskab og fordelt ud fra et sken.
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Energi Viborg Vand A/S

Noter
2024 2023
t.DKK t.DKK
3. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat -7.600 -8.816
Regulering af skat fra tidligere ar 0 -5.405
Ialt -7.600 -14.221

4. Forslag til resultatdisponering
54.023 36.270

@vrige lovpligtige reserver
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Energi Viborg Vand A/S

Noter
5. Materielle anlaegsaktiver
Andre
anleeg, Materielle
Indretning Produktions- driftsmate- anlesegsakti-
Grunde og af lejede anleegog rielogin-  ver under
Belgb i t. DKK bygninger lokaler maskiner ventar udferelse
Kostpris pr. 01.01.24 58.292 8.066  3.812.140 50.185 37.988
Tilgang i aret 0 0 0 0 166.356
Afgang i aret -1.436 0 -18.240 -594 0
Overforsler i &rets lab
til/fra andre poster 539 0 166.422 2.520 -169.481
Kostpris pr. 31.12.24 57.395 8.066  3.960.322 52.111 34.863
Af- og nedskrivninger
pr. 01.01.24 0 -1.934 -894.204 -15.416 0
Afskrivninger i aret 0 -323 -78.518 -4.465 0
Tilbagefarsel af af- og ned-
skrivninger pa afheen-
dede aktiver 0 0 9.358 594 0
Af- og nedskrivninger
pr. 31.12.24 0 -2.257 -963.364 -19.287 0
Regnskabsmeessig veerdi
pr. 31.12.24 57.395 5809  2.996.958 32.824 34.863
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Energi Viborg Vand A/S

Noter
31.12.24 31.12.23
t.DKK t.DKK
6. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 922 405

7. Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger vedrerende bl.a. forsikringer
for det kommende regnskabsar.

8. Selskabskapital

Selskabskapitalen bestar af:

Pélydende

veerdi i alt

Antal t.DKK

Kapitalandele 5.001 5.001
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Energi Viborg Vand A/S

Noter
31.12.24 31.12.23
t.DKK t.DKK
9. Udskudt skat

Udskudt skatteaktiv pr. 01.01.24 0 0
Udskudt skatteaktiv pr. 31.12.24 0 0

Udskudt skat fordeler sig saledes:
Materielle anleegsaktiver 210.049 273.904
Tilgodehavender 1.596 1.407
Geeldsforpligtelser 51.707 51.134
Ialt 263.352 326.445

Udskudt skat indregnes ikke, efter at Hgjesteret i november 2018 har afsagt dom i
provesagerne om skattemeessig indgangsveerdier. De skattemaeessige indgangsveerdier er

forhgjet i overensstemmelse med dommen.

10. Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld  Geeldialt  Geeldialt
Beleb i t.DKK forste ar efter b ar 31.12.24 31.12.23
Geeld til realkreditinstitutter 2.240 113.162 128.899 70.907
Takstmaessig overdeekning 0 0 4.965 4476
Periodeafgreensningsposter 13.945 158.910 228.334 226.394
Ialt 16.185 272.072 362.198 301.777

Periodeafgraensningsposter bestar af modtagne tilslutningsbidrag. Der er i aret opkreevet

t.DKK 16.054 mod t.DKK 9.566 i 2023.

11. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter bestar af indteegter vedrerende det kommende regnskabsar.
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Energi Viborg Vand A/S

Noter

12. Oplysninger om dagsvaerdi

Afledte finan-
sielle instru-

Beleb i t.DKK menter
Dagsveerdi pr. 31.12.24 610
Arets urealiserede eendringer af dagsveerdi indregnet i egenkapitalen -606

Renteswaps vaerdianseettes efter almindeligt anerkendte veerdiansaettelsesteknikker baseret
pa relevante observerbare swap-kurver og valutakurser og indregnes pad baggrund af
eksterne opgerelser fra selskabets pengeinstitutter.

13. Afledte finansielle instrumenter

Selskabet har indgdet renteswaps til sikring af de fremtidige rentebetalinger pa et variabelt
forrentet realkreditlan. Renteswaps er indregnet til dagsveerdi, som pa balancedagen udger
t.DKK 610. Der er i regnskabsaret indregnet en urealiseret tab for skat pa t.DKK 606, som er
indregnet direkte pa egenkapitalen. Renteswaps er indgdet med danske pengeinstitutter

som modpart.

14. Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige selskaber i koncernen og heefter forholdsmeessigt for
selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og ud-
bytter for de sambeskattede selskaber. Heeftelsen omfatter derudover eventuelle senere kor-
rektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af eendringer til sambeskatnings-
indkomsten m.v.
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Energi Viborg Vand A/S

Noter

15. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter t.DKK 57.395 er der givet pant i grunde og byg-
ninger.

16. Naertstaende parter

Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse
Energi Viborg A/S, Viborg Modervirksomhed
Viborg Kommune, Viborg Ultimativ ejer

Der oplyses ikke om transaktioner med neertstdende parter, da alle transaktioner er gennem-
fort pd normale markedsvilkar.

Vederlag til ledelsen fremgéar af note 2. Medarbejderforhold.

Selskabet indgar i koncernregnskabet for modervirksomheden Energi Viborg A/S, Viborg.

2024 2023
t.DKK t.DKK
17. Reguleringer til pengestromsopgorelse

Over-/underdaekning 1.141 11.815

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegs-
aktiver 93.623 90.469
Finansielle indteegter -1.505 -928
Finansielle omkostninger 1.792 563
Skat af arets resultat -7.600 -14.221
@vrige reguleringer -14.720 -28.300
[ alt 72.731 59.398
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Energi Viborg Vand A/S

Noter

18. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven for mellemstore virksom-
heder i regnskabsklasse C med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtel-
ser og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anlasegsaktiver, varebeholdninger og an-
dre ikke monetaere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valuta-
kurser.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter méles ved ferste indregning til kostpris. Efterfelgende maéles

de til dagsveerdi og indregnes i andre tilgodehavender henholdsvis anden geeld.
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Energi Viborg Vand A/S

Noter

18. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Dagsveerdiregulering af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige pengestremme (pengestremssikring), indregnes i
egenkapitalen under reserve for sikringstransaktioner. Medferer den sikrede transaktion ind-
regning af et aktiv eller en forpligtelse, indregnes den akkumulerede dagsveerdiregulering af
sikringsinstrumentet, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, i kostprisen for aktivet eller
forpligtelsen. Medferer den sikrede transaktion indregning af en indteegt eller en omkost-
ning, indregnes den akkumulerede dagsveerdiregulering af sikringsinstrumentet, som tidli-
gere er indregnet i egenkapitalen, sammen med den sikrede indteegt eller omkostning.

Hvis den sikrede transaktion ikke leengere forventes at finde sted, opherer behandlingen som
pengestrgmssikring, og den akkumulerede dagsveerdiregulering af sikringsinstrumentet
overferes til resultatopgerelsen under andre finansielle poster. Hvis den sikrede transaktion
fortsat forventes at finde sted, men betingelserne for pengestremssikring ikke lsengere er op-
fyldt, opherer behandlingen som sikring, og den akkumulerede dagsveerdiregulering af sik-
ringsinstrumentet forbliver under egenkapitalen, indtil transaktionen finder sted.

Dagsveerdiregulering af afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for
behandling som regnskabsmeessig sikring, indregnes lgbende i resultatopgerelsen under an-
dre finansielle poster.

TILSKUD

Tilskud indregnes, nar der er rimelig sikkerhed for, at tilskudsbetingelserne er opfyldt, og at
tilskuddet vil blive modtaget.

Tilskud modtaget til fremstilling eller opferelse af aktiver indregnes som en periodeafgreens-
ningspost under geeldsforpligtelser. For afskrivningsberettigede aktiver indregnes tilskuddet
i takt med afskrivning af aktivet.

TAKSTMASSIG OVER-/UNDERDZKNING

Takstmeessig underdeekning vedrerende tidligere ar, og som i de kommende ar opkrasves hos
forbrugerne i henhold til den fastlagte indteegtstamme, indregnes seerskilt i balancen under
tilgodehavender. Takstmaessig underdeekning indregnes til den veerdi, som ledelsen forven-
ter, vil blive opkraevet i de kommende ar. Arets regulering af underdeekning indregnes i re-
sultatopgerelsen under nettoomseetningen.

Takstmeessig overdsekning vedrgrende tidligere ar, og som i de kommende ar skal afregnes
til forbrugerne, indregnes i balancen som en seerskilt forpligtelse. Arets regulering af over-
deekning indregnes i resultatopggrelsen under nettoomsaetningen.
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Noter

18. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, sadfremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret, og nar salgsbelgbet kan opgeres
palideligt og forventes indbetalt. Nettoomseetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl.
moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Produktionsomkostninger

I produktionsomkostninger indregnes omkostninger, der direkte eller indirekte afholdes for at
opna arets nettoomsaetning, herunder ravarer og hjeelpematerialer, len og gager samt af- og
nedskrivninger pé anleegsaktiver, som anvendes i produktionsprocessen.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger til distribution af varer solgt i aret samt
gennemfarte salgskampagner m.v. Herunder indregnes, reklame- og udstillingsomkostninger
m.v. samt tab péa debitorer.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i &ret til ledelse og ad-
ministration, herunder lgn og gager til det administrative personale og ledelse samt omkost-
ninger til kontorlokaler, kontoromkostninger samt leasing af- og nedskrivninger pa anleegsak-
tiver, der anvendes til administrative forhold.
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Noter

18. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret
pa felgende brugstider og restvesrdier:

Rest-

Brugstid, veerdi

ar t.DKK

Bygninger 30 0
Indretning af lejede lokaler 25 0
Produktionsanleeg og maskiner 15-75 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-15 0

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er Kklar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regn-
skabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, valutakurs-
gevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.

Amortisering af kurstab og ldneomkostninger vedrgrende finansielle forpligtelser indregnes
lebende som finansiel omkostning.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
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Noter

18. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsasttelse af eget skattemaessigt over-
skud.

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler, pro-
duktionsanleeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Materielle anleegsaktiver under udferelse

Materielle anleegsaktiver under udferelse males til kostpris. Afholdte omkostninger vedre-
rende materielle anleegsaktiver under udferelse overferes til den relevante aktivkategori, nar
aktivet er klar til brug.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anlsegsaktiver

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
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Noter

18. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

tet, anses dette som en indikation péd vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmeaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til netto-
realisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjeelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangveerende arbejde.

BeEleRHOLM

VI SKABER BALANCE 32



Energi Viborg Vand A/S

Noter

18. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Salgsveerdien males pd baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Faerdiggerelsesgraden for det en-
kelte igangveerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte ressource-
forbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende arbejder,
hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet
mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte igangveerende
arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaer-
dien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser athsengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger er positiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtsegter pa det
enkelte igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat forplig-
telse.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdaende pa bankkonti.

Egenkapital

Urealiserede gevinster og tab pé finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige pengestremme (pengestrgmssikring), indregnes under
egenkapitalen i reserve for sikringstransaktioner. Reserven males med fradrag af udskudt
skat. Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion finder sted eller den ikke leengere forven-
tes at finde sted.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.
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Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-
liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser maéles til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser maéles til amortiseret kostpris, hvilket normalt sva-
rer til geeldens palydende veerdi. @vrige kortfristede geeldsforpligtelser maéles til nettorealisa-
tionsveerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger
vedrgrende indtesegter i de efterfelgende regnskabsar.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestremme fra drif-
ten, investeringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter,
betalte selskabsskatter og eendringer i driftskapitalen.

Pengestrgemme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansiering omfatter eendringer i selskabets aktiekapital og omkostninger
forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag

pa langfristede geeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammensaetter sig af likvide beholdninger.
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