TNT NORDEN ApS

Jernholmen 28-32
2650 Hvidovre

Arsrapport
1. januar 2016 - 31. maj 2017

Arsrapporten er fremlagt og godkendt p&
selskabets ordinaer e generalfor samling den

21/11/2017

Torsten Gadfeldt
Dirigent

CVR-nr. 70647117



Side 2 af 16

Indhold

Virksomhedsoplysninger

VirKSOMNEASOPIYSNINGED ....c.veeieeiecie ettt s et e e e s re et e e e e sse e seeaeeaseetesseesseenseeneesseensesneesseenseans 3
Pategninger

LEEISESPAIEONING ...cvcveeeieietetieie ettt ettt ettt ettt e ettt se s et e b e s e e et et ebeseae s ss et ebese s et et et ebese s st ebenenn s etetens 4
Erkleeringer

Den uafhaangige revisors revisiONSPALEGNING .......cccuerererererererereeseeesesesesesesesesesesesesssese e sesesssesesssssesesesens 5
L edelsesberetning

IS0 S S SS o £ (o OSSPSR 7
Arsregnskab

ANVENAL FEONSKADSPIAKSIS ....eeveeiieiiesieeie ettt sttt be et e st esbe e be e st e sbeebesaeesbeebesneesbeentesneesseeneeens 8
RESUITBIOPGBIEISE ...ttt bbbt e e b e bt e bt e bt e b e ae e e e b et e et e ebenae e b e e ne e e enes 10
BalANCE .. bbb h e e A Ao ARt R R R e e Rt et et e b e benbenReen e e e nes 11
EQEnKapItal OPG@BIEISE ..ot b et st b et et be et s h e e b na e ne e e nnes 13
N[0 TSRS OTRP 14

CVR-nr. 70647117



Side3 af 16

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden TNT NORDEN ApS
Jernholmen 28-32
2650 Hvidovre
Telefonnummer: 36884500
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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar 2016 -31. mgj 2017 for TNT NordenApS.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmel se med Arsregnskabsl oven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. maj 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1.
januar 2016 - 31. mgj 2017.

L edel sesberetningen indehol der efter vores opfattelse et retvisende billede for de forhold, som den
omhandler og beskriver selskabets vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. Kgbenhavn, den 21/11/2017

K gbenhavn, den 21/11/2017

Direktion

Torsten Gagfelt

Dirigent

Bestyrelse

Susanne Pia Jakobsen Torsten Gadfelt
Bestyrelse Bestyrelse

Panka] Verghese Alexander Justin Neil Clarke
Formand Bestyrelse
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalgjernei TNT Norden ApS

Grundlag for manglende konklusion

Manglende konklusion

Vi er blevet valgt til at revidere arsregnskabet for TNT Norden ApS for regnskabsaret 1. januar 2016 — 31.
maj 2017, der omfatter resultatopgerel se, balance, egenkapital opgerel se, anvendt regnskabspraksis og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsoven.

Vi udtrykker ingen konklusion om arsregnskabet. Pa grund af betydeligheden af det forhold, der er
beskrevet i afsnittet "Grundlag for manglende konklusion™, har vi ikke vaaret i stand til at opna tilstraekkeligt
0g egnet revisionsbevis, der kan danne grundlag for en konklusion.

Grundlag for manglende konklusion

Selskabets investering i kapitalandelei tilknyttede virksomheder er regnskabsmaessigt indregnet til kostpris
eller til en lavere genindvindingsvaadi. Vi har ikke kunnet opna tilstraskkeligt og egnet revisionsbevis for
den indregnede genindvindingsvaardi af kapitalandelen pr. 1. januar 2016 pa 235.476 t.kr. og pr. 31. maj
2017 pa 156.066 t.kr., ligesom vi ikke har kunnet opna tilstraskkeligt og egnet revisionsbevis for den
indregnede regulering af kapitalandelei tilknyttede virksomheder pa 249.031 t.kr. (2015: 308.824 t.kr), idet
ledelsen ikke har redegjort herfor. Som falge heraf har vi ikke vazret i stand til at afgare, om eventuelle
aandringer af disse belgb er nedvendige.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fel.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pagrundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre |edelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisorsansvar for revisionen af regnskabet

Vores ansvar er at udfare en revision af arsregnskabet i overensstemmelse med international e standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaddende i Danmark, og at afgive en revisionspategning. Pa grund af
det forhold, der er beskrevet i afsnittet "Grundlag for manglende konklusion”, har vi imidlertid ikke vagret i
stand til at opna tilstrakkeligt og egnet revisionsbevis, der kan danne grundlag for en konklusion om
arsregnskabet.

Vi er uafhaangige af selskabet i overensstemmelse med international e etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disseregler og krav.

Udtalelse om ledel sesber etningen

Som det fremgar af afsnittet "Grundlag for manglende konklusion™ har vi ikke vagret i stand til at opna
tilstraskkeligt og egnet revisionsbevis, der kan danne grundlag for en konklusion om arsregnskabet. Vi
afgiver derfor ikke en udtalelse om ledel sesberetningen.

CVR-nr. 70647117



Side 6 af 16
Kgbenhavn, 21/11/2017

Peter Andersen

Statsautoriseret revisor

ERNST & YOUNG GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR: 30700228

CVR-nr. 70647117



Side 7 af 16

L edelsesberetning

Hovedaktivitet

TNT Norden ApS har fire 100 % € ede dattersel skaber:
- TNT Danmark ApS,

- TNT Sverige AB,

- TNT Suomi OY,

- TNT Eesti AS samt

- 98,77% ejerandel af TNT Norge AS.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiskeforhold

Selskabet har omlagt sit regnskabsar samt konverteret fra A/Stil ApS, som et led i at FedEx har overtaget
selskabet. Indevaarende regnskabsar udger derfor 17 maneder. Det kommende regnskabsar vil vaare for
perioden 1. juni 2017 til 31. maj 2018.Selskabet har ligeledes aandret regnskabspraksis.|nvesteringer i
dattersel skaber males nu til kostpris. Selskabet har saledes til passet regnskabspraksistil koncernens
regnskabspraksis pa omradet.

Selskabets resultat for 2016/2017 endte hgjere end resultatet for 2015. Arets resultat efter skat blev et underskud pa
tDKK 242.865 mod et underskud pat.kr 262.403 aret fer.

Selskabet har i 2016/2017 modtaget kapitaltilfarsel patDKK 169.621
TNT Norden ApS har i 2016 ydet kapitaltilfersel til datterselskabet TNT Sverige AB patDKK 149.621 samt til
TNT Danmark A/S patDKK 20.000 til brug for datterselskabernes retablering af egenkapitalen.

Arets underskud relaterer sig til primaat til TNT Brasil participactes one Ltda, Brasilien, som i TNT Sverige AB’s
arsregnskab indregnes med en nedskrivning pa tDKK 314.956.

Begivenheder efterregnskabsar etsafdutning

Den 27. juni 2017, blev hele TNT Express ramt af et cyberattack kendt som NotPetya, et virus angreb som spredte
sig gennem et Ukrainsk tax software produkt. TNT Express” operationelle systemer samt kommunikations netvaak,
og starstedelen af alle TNT Express services er recovered primo september 2018. Kritiskeforretnings dataer
recovered og vores services er tilbage til som fer attacket.Pavirkningen af TNT Nordens dattersel skaber for dette
cyperattack er et betydeligt men et ikke fastsldet belgb. Pavirkningen bestar i manglende indtjening og @gede
driftsudgifter i perioden Primo Juli til Utimo august 2017.

Herudover er der frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Der er foretaget tilvalg af enkelte regler i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er andret i forhold til foregaende periode.

Investeringer i dattersel skaber malestil kostpris. Sddanne investeringer var tidligere indregnet ved brug af
equity-metoden. Efter ledelsens opfattel se indebaarer politikeendring et mere retvisende billede af
virksomhedens aktiviteter og gkonomiske situation, ligesom selskabet herved har til passet
regnskabspraksistil koncernens regnskabspraksis pa omradet.

Pa grund af aandring af regnskabspraksis, er resultat fer skat og arets resultat blevet pavirket negativt af
tDKK 16.058 (i 2015: positivt af tDKK 43.120) Den regnskabsmaessige vaadi af kapitalandele i
dattervirksomheder og balancesummen er reduceret med tDKK 2 (Pr. 31.12.2015: gget med tDKK 532)
Egenkapital er reduceret med tDKK 2 (Pr. 31.12.2015: gget med tDKK 532 svarende il reserven for indre
vaadis metode.

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015 med aandringer til
arsregnskabsloven. Bortset fra ovenstdende samt nye og aandrede prassentations- og oplysningskrav som
falge af lov nr. 738 af 1. juni 2015 er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncer nfor hold

| henhold til ARL § 112, stk. 2 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for TNT Norden
ApS og dets dattervirksomheder indgar i koncernregnskabet for Fedex Corporation, USA
http://investors.fedex.com/financial -i nformati on/annual -reports/default.aspx.,

Valutaomregning

Arsregnskabet aflesgges i DKK. Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter
transaktionsdagens kurs.

Monetaae aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter balancedagens
valutakurser. Realiserede og urealiserede val utakursgevinster og -tab indgar i resultatopgarel sen under
finansielle poster.

Resultatopger elsen

Indtaggter af kapitalandelei datter virksomheder

Posten omfatter modtagne udbytter fra dattervirksomheder. Udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder
indregnesi resultatopgerelsen i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres. Udbytteudlodninger, der enten
overstiger arets resultat, eller hvor den regnskabsmaessige veadi af kapitalandele overstiger den
regnskabsmaessige vaardi af nettoaktivernei dattervirksomheden, vil vaae en indikator paveadiforringelse
og vil afkraeve, at der foretages en nedskrivningstest.

Eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter administrationsomkostninger.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtaggter og -omkostninger, samt realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedregrende gaddsforpligtel ser og transaktioner i fremmed valuta.

Skat
Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets  regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrarer egenkapitalbevasgel ser.
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Aktuel og udskudt skat vedrarende egenkapital bevasgel ser indregnes direkte i egenkapitalen.

TNT Norden ApS er sambeskattet med dets 100 % ejede danske dattervirksomhed TNT Danmark ApS
samt det koncernforbundne selskab i DanmarkFederal Express Corporation (Cvr.: 27043100). Den
aktuelle danske sel skabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomster (fuld fordeling). De sambeskattede selskaber indgar i aconto  skatteordningen.

Sambeskattede sel skaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gaddende

satser for rentegodtgerelser af administrationssel skabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat

som maksimum betaler et tillagy i henhold til de gaddende satser for rentetillagg til

administrationssel skabet.

Balancen

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder malestil kostpris. | kostprisen indgér kebsvederlaget opgjort til

dagsveadi med tillesg af direkte kabsomkostninger. Hvis der er indikation pa nedskrivningsbehov,
foretages nedskrivningstest. Hvor den regnskabsmaessige vaadi overstiger genindvindingsvaadien,
nedskrives til denne lavere vaardi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imadegael se af tab, hvor der vurderes at vaare indtruffet en objektiv
indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaadiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pd, at et individuelt tilgodehavende er vaardiforringet, foretages
nedskrivning paindividuelt niveau.

Selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtel ser indregnes i balancen som beregnet skat af arets forventede skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Hensadtel se til udskudt skat beregnes efter den balanceorienterede gaddsmetode af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaardier af aktiver og forpligtelser, bortset fra
midlertidige forskelle, som opstar pa anskaffel sestidspunktet for aktiver og forpligtelser, og som hverken
pavirker resultatet eller den skattepligtige indkomst, samt midlertidige forskelle pa

skattemaessigt ikke-af skrivningsberettiget goodwill.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den vaadi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtel ser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Udbytte for regnskabsar et
Foreslaet udbytte for regnskabsaret indregnes som en gaddsforpligtel se.

Gaddsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved |anoptagel se til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. Rentebagrende gadd males efterfglgende til amortiseret kostpris opgjort pa basis
af den effektive rente pa laneoptagel sestidspunktet. Anden gadd males efterfalgende til amortiseret
kostprissvarende til den nominelle restgadd.

CVR-nr. 70647117



Resultatopgerelse 1. jan 2016 - 31. maj 2017

Nettoomsagning
Eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlagysaktiver

Resultat af ordinaer primaer drift

Indtaggter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og
tilgodehavender, der er anlaggsaktiver

Andre finansielle indtaegter
Nedskrivning af finansielle aktiver
@vrige finansielle omkostninger

Ordinaert resultat faor skat
Skat af arets resultat

Aretsresultat

Fordlag til resultatdisponering

Fored et udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode
Overfort resultat

2016/17
kr.

0
-140.000

Note

-140.000
0
0

-140.000

1 6.306.000

2 0
0
3 -249.031.000

-242.865.000
0
-242.865.000

0
0
-242.865.000

-242.865.000
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2015
kr.

-89.000
-89.000
0
0

89.000

46.505.000

4.000
0
-308.824.000

-262.403.000
0
-262.403.000

0
0
-262.403.000

-262.403.000
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Balance 31. maj 2017

Aktiver

GoOoAWI Tl e

Immaterielle anlasgsaktiver i alt

Grunde og bygninger

Produktionsanlagy og maskiner
Andre anlasg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlagsaktiver i alt
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder ...........ccccoovineneenene.

Andre vaadipapirer og kapitalandele
Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anleegsaktiver i alt .................

Ravarer og hjad pematerialer
Fremstillede varer og handel svarer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser ........ccocevvevercenens
|gangvaaende arbejder for fremmed regning ........cccccceveeeieeeeee.
Tilgodehavender hostilknyttede virksomheder ..o
Tilgodehavender hos associerede virksomheder ..o

Tilgodehavende skat ................

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender i alt

Andre vaadipapirer og kapitalandele
Veardipapirer og kapitalandelei alt

Likvide beholdninger

Omsagningsaktiver i alt

AKtiver i alt oo

Note 2016/17
kr.

o OO0 o o o

156.066.000
0
0

4 156.066.000

156.066.000

oo O OO

9.338.000
0
0
0

9.338.000
0
0
0
9.338.000

165.404.000
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2015
kr.

o OO0 o o o

235.476.000
0
0

235.476.000

235.476.000

oo O oo

3.197.000
0
0
0

3.197.000
0
0
0
3.197.000

238.673.000

CVR-nr. 70647117



Balance 31. maj 2017

Passiver

Registreret kapital MV. .....oocoooiiiiicecee e

Andrereserver .....ocococeeeeeeeenn..
Ovefartresultat ......ccccevvennnn.
Fordag til udbytte ...................

Egenkapital i alt ........cccueeeeee
Hensadtel se til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Gadd til rea kreditinstitutter
Gadd til banker ......cccvvvevvennnns

Skyldig selskabsskat

Langfristede gaddsforpligtelser i alt

Gadd til reakreditinstitutter
Gadd til banker ...
Leverandarer af varer og tjenesteydel ser

Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ..........................
Gaddsforpligtel ser til associerede virksomheder ............ccoc.......

Skyldig selskabsskat

Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

social SIKINg ...cccceeeeveeciecieenee,
Fordag til udbytte for regnskabsaret

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt
Gaddsforpligtelser i alt

Passiverialt ...oooccoovvvveveeenee

Note 2016/17
Kr.

3.000.000

0

162.287.000

0

165.287.000

OO0 OO0 0 O oo o o o

117.000
0
117.000

117.000

165.404.000
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2015

kr.
3.000.000

0
235.532.000
0

238.673.000

OO0 O oo o o o

89.000

52.000
0
141.000

141.000

238.673.000
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Egenkapitalopgerelse 1. jan 2016 - 31. maj 2017

Egenkapital, primo
Betalt udbytte
Arets resultat

Tilskud frakoncern
Egenkapital, ultimo

.............................................. 0 0

Registreret

. Overfort
kapital resultat
mv.
kr. kr.

3.000.000 235.531.000

0 -242.865.000
0 169.621.000
3.000.000 162.287.000

Foresl et
udbytte
indregnet | alt
under
egenkapitalen
kr. kr.
0 238.531.000
0 0

0 -242.865.000
0 169.621.000
0 165.287.000
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Noter
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1. Indteegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og tilgodehavender, der er

anlasgsaktiver

Udbytte

2. Andrefinansielleindtaegter

Renteindtaggter tilknyttede virksomheder

3. Qvrigefinansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder

Nedskrivning af finansielle anlasgsaktiver

2016/2017 2015
Kkr. kr.
6.306.000 46.505.000
6.306.000 46.505.000
2016/2017 2015
kr. kr.

0 4.000

0 4.000
2016/2017 2015
Kkr. kr.

0 1.000
249.031.000 0
249.031.000 208.824.000
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4. Finansielle anlaegsaktiver i alt

Kostpris primo
Tilgang

Afgang
Kostprisultimo

Nedskrivninger primo
Arets nedskrivning jf. note
Udloddet udbytte
Nettoopskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder omfatter:

Navn, retsform og hjemsted

TNT Danmark ApS, Hvidovre

TNT Sverige AB, Upplands Vasby, Sverige
TNT Suomi QY, Vantaa, Finland

TNT Eesti AS, Tallinn, Estland

TNT Norge AS, Oslo, Norge
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KapitalandeleK apitalandele
i tilknyttede 1 associerede
virksomheder virksomheder

kr. kr.

4.692.229.000 0

169.621.000 0

0 0

4.861.850.000 0

-4.456.753.000 0

-249.031.000 0

0 0

-4.705.784.000 0

156.066 0
. . Arets
Ejerandel Egenkapital resultat
100% -37.668.000 -4.826.000
100% -210.587.000 61.941.000
100% 10.428.000 63.064.000
100% 2.564.000 6.802.000
98,77% 7.835.000 29.085.000

-227.428.000 156.066.000

Aktiekapitalen bestar af 3.000 aktier med en nominel veardi af DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt

specielle
rettigheder.
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5. Oplysning om eventualfor pligtel ser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i TNT koncernen. Koncernens danske sel skaber hafter
solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Det samlede belab for skyldig sel skabsskat
fremgér of

arsrapporten for dette selskab, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens danske
selskaber hadter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat.
Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfere, at sel skabets hafftelse udger et
starre

belgb.

6. Oplysning om udskudte skatteaktiver og for pligtelser

Udskudt skatteaktiv

Selskabet har et ikke indregnet udskudt skatteaktiv patDKK. 330 vedragrende underskud til fremfarsel, da der
er

usikkerhed om, hvorvidt det kan udnyttes.
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