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L edel sespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juni 2019
-31. mgj 2020 for TNT Norden ApS.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabsl oven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. maj 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juni 2019 - 31. mgj
2020.

L edel sesberetningen indehol der efter vores opfattelse et retvisende billede for de forhold, som den
omhandler og beskriver selskabets vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Different Locations, den 13/11/2020

Direktion

Torsten Gadfelt
Dirigent

Bestyrelse

Panka] Verghese Alexander Torsten Gadfelt
Formand

James Alexander Davies
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Konklusion med forbehold

Vi har revideret arsregnskabet for TNT Norden ApS for regnskabsaret 1. juni 2019 — 31. maj 2020, der
omfatter resultatopgerel se, balance, egenkapital opgerel se og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsoven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet, bortset fra den mulige indvirkning pa sammenligningstallene af det
forhold, der er beskrevet i afsnittet "Grundlag for konklusion med forbehold", giver et retvisende billede af
sel skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. maj 2020 samt af resultatet af sel skabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. juni 2019 — 31. maj 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion med forbehold

Selskabets investering i kapitalandelei tilknyttede virksomheder er regnskabsmaessigt indregnet til kostpris
eller til en lavere genindvindingsvaardi. Vi har ikke kunnet opna tilstraskkeligt og egnet revisionsbevis for
den indregnede genindvindingsvaardi af kapitalandelen pr. 1. juni 2018 pa 528.795 t.kr., idet ledelsen ikke
har redegjort herfor. Idet vaardien af kapitalandelei tilknyttede virksomheder pr. 1. juni 2018 indgar i
opgarelsen af finansielle poster for regnskabsaret 2018/19, er det ikke muligt for os at fastsla, om rettelser til
resultatet for regnskabsaret 2018/19 kunne have vaaet ngdvendig. Vores konklusion om indeveaende
periodes arsregnskab er modificeret som faglge af dette forhold og som falge af indvirkningen pa
sammenligneligheden mellem indevaarende periodes tal og sammenligningstallene.

Vi har udfart vores revision i overensstemmel se med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit " Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion med forbehold.

L edelsens ansvar for regnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eler fel.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsadte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pagrundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores ma er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfegresi overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddende i Danmark, altid vil afdaskke vaesentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i enrevision, der udfegresi overensstemmel se med international e standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
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skepsis under revisionen.

Herudover:

«|dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion padisse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sasmmensvaargel ser, dokumentfalsk, bevidste udel adel ser,
vildledning eller tilsidesadtelse af intern kontrol.

«Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

*Tager vi dilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledel sen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdel se af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsadte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaaksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan
fortsadte driften.

«Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledel sesber etningen

Ledelsen er ansvarlig for |edel sesberetningen.
Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lasse |edel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om ledel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vassentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledel sesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fgjlinformation i ledel sesberetningen.

Udtalelse om Uafhaengighed

Vi er uafhaangige af selskabet i overensstemmel se med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
etiske regler) og de yderligere krav, der er gaddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske
forpligtelser i henhold til disseregler og krav.

Kgbenhavn, 13/11/2020
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Peter Andersen , mne34313
Statsautoriseret revisor

EY Godkendt Revisionspartnersel skab
CVR: 30700228
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L edelsesberetning

Hovedaktivitet
TNT Norden ApS har fire 100 % ejede dattersel skaber:

TNT Danmark ApS,

TNT Sverige AB,

TNT Suomi QY,

TNT Eesti AS samt

98,77% ¢gjerandel af TNT Norge AS.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultat for 2019/20 er for perioden 1. juni 2019 til 31. maj 2020 og udger 12 maneder.
Selskabets resultat for 2019/20 endte hgjere end resultatet for 2018/19. Arets resultat efter skat blev et
underskud patDKK 362.640 mod et underskud patDKK 403.418 aret far. Der henvisestil note 2 for
beskrivelse af nedskrivning pa kapitalandele.

Selskabet har i 2019/20 registreret en kapitaltilfarsel paAtDKK 134.060.

TNT Norden ApS har i 2019/20 ydet kapitaltilfarsel til datterselskabet TNT Sverige AB patDKK
134.060 til brug for dattersel skabernes retablering af egenkapitalen.

Veaesentlig usikker hed forbundet med regnskabsmaessige skagn
Der er vaesentlig usikkerhed forbundet med vaardiansadtel sen af Kapitalandelei tilknyttede
virksomheder. Der henvises til note 2 for beskrivelse heraf,

Begivenheder efter regnskabsarets afdutning

Der fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Anvendt regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Koncernforhold
| henhold til ARL § 112, stk. 2 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for TNT Norden ApS
og dets dattervirksomheder indgar i koncernregnskabet for Fedex Corporation, USA.

Der henvisestil arsrapporten 2020 for FedEx Corporation:
http://investors.fedex.com/financial-informati on/annual -reports/defaul t.aspx

V autaomregning

Arsregnskabet aflagges i DKK. Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter
transaktionsdagens kurs.

Monetaae aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter balancedagens
valutakurser. Realiserede og urealiserede val utakursgevinster og -tab indgar i resultatopgerel sen under
finansielle poster.

Resultatopgerel sen

Indtaagter af kapitalandele i datter virksomheder

Posten omfatter modtagne udbytter fra dattervirksomheder. Udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder
indregnesi resultatopgerelsen i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres. Udbytteudlodninger, der enten
overstiger arets resultat, eller hvor den regnskabsmasssige vaardi af kapitalandele overstiger den
regnskabsmaessige vaadi af nettoaktivernei dattervirksomheden, vil vaare en indikator pa veadiforringelse
og vil afkraeve, at der foretages en nedskrivningstest.

Eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter administrationsomkostninger.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaggter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedrgrende gaddsforpligtel ser og transaktioner i fremmed valuta samt nedskrivning af finansielle
anlaggsaktiver.

Skat
Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrarer egenkapital bevasgel ser.

Aktuel og udskudt skat vedrgrende egenkapital bevaagel ser indregnes direkte i egenkapital en.

TNT Norden ApS er sambeskattet med dets 100 % ejede danske dattervirksomhed TNT Danmark ApS samt
det koncernforbundne selskab i Danmark Federal Express Corporation (Cvr.: 27043100). Den aktuelle
danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling). De sambeskattede selskaber indgdr i a conto skatteordningen.

Sambeskattede sel skaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gaddende satser
for rentegodtgerel ser af administrationssel skabet, ligesom sambeskattede sel skaber med restskat som
maksimum betaler et tillagg i henhold til de gaddende satser for rentetillagg til administrationssel skabet.
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Balancen

Finansielle anlasgsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder mdlestil kostpris. | kostprisen indgér kabsvederlaget opgjort til
dagsveadi med tillaeg af direkte kebsomkostninger. Hvis der er indikation pa nedskrivningsbehov, fore-
tages nedskrivningstest. Hvor den regnskabsmaessige vaardi overstiger genindvindingsvaerdien, nedskri-
vestil denne lavere vaardi.

Veaadiforringelse af langfristede aktiver
Den regnskabsmaessige veardi af kapitalandele i dattervirksomheder vurderes &rligt for indikationer pa
vaadiforringelse, ud over det som udtrykkes ved af skrivning.

Foreligger der indikationer pa veadiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaardien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaardi.

Som genindvindingsvaardi anvendes den hgjeste vaardi af nettosalgspris og kapitalvaardi. Kapitalvaadien
opgeres som nutidsvaardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel sen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundel sen for nedskrivningen ikke laangere bestar.

Der henvisestil note 2 for uddybende beskrivelse af anvendt forudssgninger til vurdering af
genindvendingsvaadien.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males il amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaare indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaardiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vaardiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Sel skabsskat
Aktuelle skatteforpligtel ser indregnes i balancen som beregnet skat af arets forventede skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Hensadtel se til udskudt skat beregnes efter den bal anceorienterede gaddsmetode af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaardier af aktiver og forpligtel ser, bortset fra
midlertidige forskelle, som opstar pa anskaffel sestidspunktet for aktiver og forpligtelser, og som hverken
pavirker resultatet eller den skattepligtige indkomst, samt midlertidige forskelle pa skattemaessigt

ikke-af skrivningsberettiget goodwill.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den vaardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtel ser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Udbytte for regnskabsaret
Foresl&et udbytte for regnskabsaret indregnes som en gaddsforpligtel se.

Gaddsforpligtel ser

Finansielle forpligtel ser indregnes ved |anoptagel se til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. Rentebaarende gadd males efterfa gende til amortiseret kostpris opgjort pa basis
af den effektive rente pa |aneoptagel sestidspunktet. Anden gadd males efterfalgende til amortiseret
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kostprissvarende til den nominelle restgadd.
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Resultatopgerelse 1. jun. 2019 - 31. maj 2020

Note 2019/20
kr.
Eksterne OmKOStNINGEr .........cocueeiiieiieceesee e -37.000
Bruttor @SUITAL  ..ocoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, -37.000
Resultat af ordinaer primagr drift ......ccooviieviicieeseee e, -37.000
Nedskrivning af finansielle aktiver ..., 1 -362.603.000
Ordinaartresultat far SKAL ...ooooooveveeeeeeeee e e e -362.640.000
ATEESTESUITAL oot -362.640.000
Fordlag til resultatdisponering
OVETAIE FESUITAE  ...eeeeeeeee e e e e e e e e -362.640.000
L A0t e ———— e e ————— -362.640.000

2018/19
kr.
-107.000

-107.000

-107.000
-403.311.000
-403.418.000

-403.418.000

-403.418.000
-403.418.000
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Balance 31. maj 2020

Aktiver

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder ...........cccoooveieeiincnenne

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver 1 alt ......ccooveeiieseee e

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende SKat ..........ccverererenieieee e

Tilgodehavender i alt ........ccovieveeceseceee e

Omsaetningsaktiver i alt ......cccccevceeii i

Aktiver i alt

Note

2019/20
kr.
698.222.000

698.222.000

698.222.000

1.050.000
7.952.000

9.002.000

9.002.000

707.224.000
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2018/19
kr.
926.751.000

926.751.000

926.751.000

4.804.000
4.288.000

9.092.000

9.092.000

935.843.000
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Balance 31. maj 2020

Passiver

Registreret kapital MV. .....oocoooiiiiicecee e

Overfart resultat

Egenkapital i alt

Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia SIKINg ...cccceveeveceennenne,

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt

Note 2019/20
Kr.

3 3.000.000
704.155.000

707.155.000

69.000

69.000

69.000

707.224.000
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2018/19

kr.
3.000.000
932.736.000

935.736.000

107.000

107.000

107.000

935.843.000

CVR-nr. 70647117



Noter

1. Nedskrivning af finansielle aktiver

Nedskrivning af finansielle anlasgsaktiver

2. Finansielle anlasgsaktiver i alt

Kostpris primo
Tilgang
Kostprisultimo

Nedskrivninger primo
Arets nedskrivning jf. note
Nettoopskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaer di ultimo

Vaesentlig usikker hed forbundet med nedskrivningstest
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2019/2020 2018/2019
kr. kr.

362.603.000 403.311.000

362.603.000 403.311.000

Kapitalandelei
tilknyttede
virksomheder
kr.

6.035.846.000
134.060.000

6.169.906.000

-5.109.095.000
-362.589.000

-5.471.684.000

698.222.000

Sel skabets ledel se har for sel skabets dattersel skaber udarbejdet nedskrivningstest til brug for
vurdering af behov for nedskrivning til lavere genindvindingsvaardien. Nedskrivningstesten er
baseret pa |edel sesmaessige skan, som er forbundet med vaesentlig usikkerhed.

V aesentligste principper og forudsagninger for nedskrivningstesten er:

® Nedskrivningstesten er baseret pa en DCF-model baseret pa forventede nettopengestremme

i for en 10-arig forecast periode samt en terminal periode.

* Afkastkrav (WACC) er fastsat til 8,00-9,25% pa baggrund af sammenlignelige

virksomheder.

* EBIT-margin er baseret pa koncernens transfer pricing setup.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder omfatter:
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Navn, retsform og hjemsted Ejerandel resmAthte: Egenkapital
TNT Danmark ApS, Hvidovre 100% 22.458.000 58.434.000
TNT Sverige AB, Upplands Vésby, Sverige 100% -107.385.000 77.403.000
TNT Suomi QY Vantaa, Finland 100%  7.905.000 53.107.000
TNT Eesti AS, Tallinn, Estland 100%  1.082.000  9.258.000
TNT Norge AS, Oslo, Norge 98,77%  10.177.000 36.714.000

-65.763.000 234.916.000

Pa tidspunktet for aflasggel sen af arsregnskabet, er der endnu ikke aflagt endelige arsrapporter for
alle datterselskaberne i regnskabsaret 2019/20. Anfarte vaardier er sdledes pa baggrund af udkast

til de enkelte arsrapporter, safremt endeligt regnskab ikke foreligger.

Ultimative moderselskab hvori TNT Norden ApSindgar i koncernregnskab:
FedEx Corporation

942 South Shady Grove Road

Memphis, Tennessee 38120

3. Registreret kapital mv.

Sdskabskapitalen ~ OVeTat | alt
resultat

Kr. Kr. kr.

Egenkapital 1. juni 2018 3.000.000 932,736,000 935.736.000

Arets resultat 0 -362.640.000 -362.640.000

Koncerntilskud 0 134.060.000 134.060.000

Egenkapital 31. maj 2019 3.000.000 704.155.000 707.155.000

Aktiekapitalen bestar af 3.000 aktier med en nominel veardi af DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt

specielle rettigheder.

4. Oplysning om eventualfor pligtelser

Selskabet er sambeskattet med @vrige danske selskaber i FedEx koncernen. Koncernens danske
selskaber hadter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Det samlede

belab for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for dette selskab, der er

administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens danske sel skaber hadter
endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat.
Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfere, at sel skabets

haeftel se udger et starre belgb

5. Information om gennemsnitligt antal ansatte

Gennemsnitligt antal anNSatte ...........cccceieieiiiineneeeee
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