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Hoved- og nggletal for koncernen

Mio. DKK 2023 2022 2021 2020 2019
Resultatopggrelse

Nettoomsatning 102 73 63 69 65
Resultat af primeer drift 25 14 14 14 17
Andel af resultat efter skat i kapitalinteressen 34 0 36 37 -27
Finansielle poster 242 -158 328 94 289
Resultat fgr skat 527 -120 459 206 281
Arets resultat 445 -89 382 175 245
Bevilgede legater 64 72 54 56 46
Balance

Langfristede aktiver 1.959 1.701 1.619 1.464 1.355
Kortfristede aktiver 1.649 1.505 1.647 1.384 1.319
Egenkapital 2.824 2.441 2.602 2.276 2.156
Forpligtelser 784 766 664 572 517
Balancesum 3.608 3.207 3.266 2.848 2.673
Pengestrgmme

Pengestrgm til/fra driftsaktivitet 128 63 53 52 54
Kob af materielle aktiver -76 -154 -40 -11 -8
Pengestrgm til/fra investeringsaktivitet -3 -105 -27 -22 -129
Pengestrgm til/fra finansierings- og uddelingsaktivitet -122 a2 -27 -36 75
Pengestrgmme i alt 3 (] -1 -7 0
Negletal

Egenkapitalforrentning, pct. 16,9 -3,5 15,7 7.9 12,0
Egenkapitalandel, pct. 78,3 76,1 79,7 79,9 80,7
@vrige informationer

Behandlede ansggninger i Knud Hgjgaards Fond, stk. 4.101 3.542 2.233 2.316 3.437
Bevilgede legater, stk. 2.438 2.190 1.351 1.165 1.733
Gennemsnitligt antal medarbejdere, stk. 38 34 32 31 30

Nggletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. De anvendte nggletal er defineret i note 1.

I drsrapporten angiver 0,0 mio. DKK, at der er et belgb som afrundes til 0,0 mio. DKK, mens blank angiver at der intet er.

3

Ledelsens beretning



Regnskabsberetning

Knud Hgjgaards Fond er en almennyttig og erhvervsdrivende fond, som skal agere i overensstemmelse med bestemmelserne i fondens
vedtaegt. Fonden er underlagt lov om erhvervsdrivende fonde og dermed tilsyn fra Erhvervsstyrelsen.

Knud Hejgaards Fond afleegger sdvel moderfondens arsregnskab som fondens koncernregnskab (”regnskaberne”) i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Arets resultat

Omsatning

Omsaetningen i koncernen, der primaart bestar af salg af betonsveller samt udlejning af kontor- og butikslokaler, blev 102 mio. DKK i 2023
mod 73 mio. DKK aret fgr. Der har som forventet vaeret en hgjere omsatning end sidste ar, bl.a. drevet af ny-udlejninger i Knud Hgjgaards
Hus i slutningen af 2023 efter renoveringen af ejendommen, men der har ogsa vaeret en stigning i omsatningen fra sveller.

Resultater

| moderfondens regnskab er resultat fgr skat for 2023 et overskud pa 493 mio. DKK mod et underskud pd 118 mio. DKK aret fgr.
Udviklingen kan primaert henfgres til et forbedret resultat fra ejendommene samt et positivt afkast pa portefsljen af veerdipapirer i 2023,
hvor der i 2022 var et negativt afkast.

Fondens skat er i 2023 en udgift pa 83 mio. DKK mod en indtaegt pa 29 mio. DKK i 2022.

Koncernens resultat fgr skat blev i 2023 et overskud p& 527 mio. DKK mod et underskud p& 120 mio. DKK i 2022. Det tilfredsstillende
resultat kan tilskrives det forbedrede resultat fra ejendommene samt det positive afkast pa vaerdipapirer i moderfonden.

Ejendomsdriften har samlet realiseret et resultat af primaer drift pa 30 mio. DKK i 2023 mod 18 mio. DKK i 2022. Resultatet er som
forventet ved arets begyndelse og er positivt pavirket af, at udlejningen af kontorlokalerne i Knud Hgjgaards Hus er pdbegyndti 3. & 4.
kvartal 2023. Der er i 2023 desuden realiseret en netto positiv vaerdiregulering af ejendommene til dagsvaerdi med 225 mio. DKK, der isaer
kan henfgres til veerdiansaettelsen af Knud Hgjgaards Hus. Der blev i 2022 realiseret positive reguleringer af dagsvaerdien med 25 mio. DKK.

Andel af resultat efter skat i MT Hgjgaard Holding A/S (kapitalinteressen) udggr 34 mio. DKK i 2023. | 2022 udgjorde resuitatet 0 mio. DKK,

Balance og egenkapital
Koncernens balancesum udggr 3.608 mio. DKK i 2023 mod 3.207 mio. DKK i 2022.

Pr. 31. december 2023 udgjorde koncernegenkapitalen 2.824 mio. DKK mod 2.441 mio. DKK aret far. Egenkapitalforrentningen blev 16,9 %
mod -3,5 % i 2022. Egenkapitalandelen udggr 78,3 % ultimo 2023 mod 76,1 % aret fer.

Pengestrgmsopggrelse
Pengestrgmme fra driftsaktiviteter i koncernen blev 128 mio. DKK, hvilket er vaesentlig bedre end aret for.

Pengestrgmme til investeringer udggr netto -3 mio. DKK, som bestar af investering i ejendomme, kgb/salg/udtraek af vaerdipapirer og
afdrag pa ydet 13n til kapitalinteressen.

Der er i &ret afdraget netto 44 mio. DKK pa koncernens kreditter.

Samlet er koncernens likvider som forventet pa niveau med sidste ar.
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Risikostyring

Der er til dele af fondens virksomhed knyttet betydelige risici, og risikoforholdene i koncernens selskaber er beskrevet i deres respektive
arsrapporter. Det er vurderet, at der udover vaerdipapirbeholdningen i fonden knytter sig saerlige risici tit udviklingen i MT Hgjgaard Holding
koncernen.

31. december 2023 udggr fondens rentebaerende nettolikvider og veerdipapirbeholdning 1.506 mio. DKK. Z£ndringer i valuta-, bgrskurser og
renteniveau vil have en effekt pa afkastet, som derfor skal vurderes ud fra forventningerne til udsving i valutakurser, kursudviklingen i
bgrsnoterede obligationer og danske sdvel som udenlandske aktier samt udviklingen i renteniveauet. Der er vedtaget en strategi samt
implementeret politikker for placering af fondens formue indenfor de 3 hovedkategorier: Ejendomme, Aktier & Obligationer. Der tages i
denne sammenhaeng skyldigt hensyn til sdvel afkast, risici som likviditet, hvor en del af dette er, at sdfremt vaerdien af en enkelt aktie udger
mere end 5% af veerdien af aktieportefgljen, vurderes stgrrelsen af pagaeldende placering specifikt med faste mellemrum. Endvidere ma
beholdningen af obligationer ikke have en gennemsnitlig varighed, der overstiger 3,5.

Begivenheder efter balancedagen
Ud over begivenheder og udviklinger, der er omtalt i denne arsrapport, er bestyrelsen ikke bekendt med andre forhold, der er indtruffet
efter den 31. december 2023, og som vil have en vaesentlig indflydelse pa koncernens finansielle stilling eller forventninger til fremtiden.

Finansielt kapitalberedskab
Fonden har et kapitalberedskab, som er tilstrazkkelig til at opfylde fondens vedtagt, herunder at sikre udbetalingen af tildelte legater og
finansiering af den planlagte drift samt investeringer.

| forbindelse med fusionen den 5. april 2019 mellem Hgjgaard Holding A/S og Monberg & Thorsen A/S ydede fonden et ansvarligt 1an pa
400 mio. DKK til det fusionerede selskab MT Hgjgaard Holding A/S. Lanet var afdragsfrit til 31. marts 2023, hvor det farste af 5 arlige afdrag
pa 80 mio. DKK blev modtaget. Lanet vil sdledes vaere tilbagebetalt 31. marts 2027. Der er indgaet aftale med MT Hgjgaard Holding A/S om,
at for hvert afdrag pa 80 mio. DKK, stilles der en kreditfacilitet pa 50 mio. DKK til radighed i alt op til 250 mio. DKK. Kreditfaciliteten, som
endnu ikke er blevet udnyttet, Igber til 31. marts 2027.

Forventninger til 2024 for koncernen
Resultatet i Knud Hgjgaards Fond koncernen afhaenger iszer af stgrrelsen af afkastet fra veerdipapirer og resultatet i MT Hgjgaard Holding
koncernen.

De finansielle indtaegter pavirkes bl.a. af udsving i valutakurser samt kursvaerdien pa vaerdipapirbeholdningen, der vaesentligst bestar af
savel danske som udentandske bgrsnoterede aktier og af bgrsnoterede realkreditobligationer.

| MT Hgjgaard Holding koncernen forventes for 2024 et bedre resultat end i 2023. Forventningerne er baseret pa oplysningerne fra
selskabets arsrapport, hvortil der henvises.

Der forventes at vaere en vis usikkerhed omkring afkastet pa veerdipapirer for 2024.
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Koncernens erhvervsmaessige aktiviteter

Knud Hgjgaards Fond

Knud Hgjgaards Fond er stiftet i 1944 af civilingenigr Knud Hgjgaard, som dengang skaenkede en betydelig aktiepost i
entreprengrvirksomheden Hdjgaard & Schultz a/s og i 1955 tillige en betragtelig formue.

Koncerndiagram

Knud Hgjgaards Fond

37,1% 100 % 100 %
MT Hgjgaard Hegjgaard Industri Banestrpget
Holding A/S A/S ApS

MT Hgjgaard Holding koncernen (100 % tal). Knud Hgjgaards Fond ejer 37,1%

Mio. DKK 2023 2022*
Nettoomsaetning 9.788 8.080
Bruttoresultat 720 628
Driftsresultat for szerlige poster 409 333
Saerlige poster -19 -25
Driftsresultat (EBIT) 389 308
Resultat af finansielle poster -59 -83
Arets resultat af fortsaettende aktiviteter 305 231
Arets resultat af ophdrte aktiviteter -201 -219
Arets resultat 104 12
Langfristede aktiver 1.124 1.270
Kortfristede aktiver 4.194 3.519
Balancesum 5.318 4,789
Egenkapital 846 751
Langfristede forpligtelser 776 988
Kortfristede forpligtelser 3.696 3.050
Pengestrgm fra driften 793 213
Pengestrgm i alt 550 134
Ordreindgang 9.949 11.649
Ordrebeholdning 13.505 13.344

*2022 er korrigeret for ophgrte aktiviteter

For femte ar i traek steg omszatning og indtjening i koncernens fortsaettende aktiviteter. Arets resultater levede op til de senest udmeldte
forventninger fra oktober 2023.

For 2024 forventer MT Hgjgaard Holding koncernen en omsaetning pa 10,0 — 10,5 mia. DKK og et driftsresultat pa 400 - 425 mio. DKK.

For en mere detaljeret omtale af MT Hgjgaard Holding A/S henvises til drsrapporten for 2023 for MT Hejgaard Holding A/S.
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Ejendomsdrift
Herunder er vist en konsolideret praesentation for de fire Ejendomme, hvoraf 3 er ejet direkte af Knud Hgjgaards Fond og den fierde er
placeret i Banestrgget ApS.

Mio. DKK 2023 2022
Resultat af primaer drift 30 18
Vardiregulering af ejendomme 225 25
Veerdi af investeringsejendomme 1.423 1.122

Ejendommene er 100 % ejet af Knud Hgjgaards Fond

De 4 udiejningsejendomme er beliggende i Kebenhavn, Tastrup og Arhus. Ejendommene er investeringsejendomme.

Resultat af primaer drift udggr 30 mio. DKK mod 18 mio. DKK aret fgr, hvilket er som forventet og fortsat betydeligt pavirket af
renoveringen af Knud Hgjgaards Hus, hvor der ogsa i 2023 er afholdt omkostninger til maeglere i forbindelse med udlejning, og hvor
lejeindtaegten farst for alvor er pabegyndt i lgbet af 3. og 4. kvartal 2023.

Arets dagsvaerdiregulering af investeringsejendommene blev samlet en positiv veerdiregulering pa 225 mio. DKK, mod en vaerdiregulering
pa 25 mio. DKK aret fgr. Afkastkravet ligger i intervallet 4,15 % - 6,2 %, som er det markedsbaserede forrentningskrav vurderet ud fra den
enkelte ejendoms beliggenhed, vedligeholdelsesstand mv. Afkastkravet er stort set som sidste ar. Arets vaerdiregulering kan isaer henfares
til, at renoveringen af Knud Hgjgaards Hus er stort set afsluttet og udlejning af lokalerne er pabegyndt.

Koncernen har ultimo 2023 en gennemsnitlig udlejning pa 91 %, hvilket er betydeligt hgjere end i 2022 (62%), som primaert kan henfgres til
@get udlejning i Knud Hgjgaards Hus.

Den gennemgribende renovering og modernisering der er foretaget af ejendommen Knud Hgjgaards Hus pa Kultorvet i Kebenhavn, som
bl.a. har resulteret i, at ejendommen nu er DGNB certificeret, forventes at vaere afsluttet primo 2024. Udover at have faet udskiftet den
oprindelige betonfacade med en sandstensfacade, hvilket far ejendommen til at integrere sig som en flot og imponerende bygning p3
Danmarks travleste gade — Kpbmagergade, vil de nye lejere, der hen over sommeren flyttede ind, opleve en ejendom, der lever op til de
krav, der i dag stilles til lys-, plads-, og arbejdsforhold. Efter nu at have staet stort set tom i naesten 3,5 r, er ejendommen fra medio 2023
gradvist taget i brug af nye lejere.

Hgjgaard Industri A/S

Mio. DKK 2023 2022
Bruttofortjeneste 10 10
Arets resultat 8 7
Kortfristede aktiver 15 11
Balancesum 35 31
Kortfristede forpligtelser 8 5
Egenkapital 27 26
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 14 5
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -14 -5

Knud Hgjgaards Fonds ejerandel 100 %

Hejgaard Industri A/S har en servicekontrakt med Banedanmark, hvor selskabet skal producere betonsveller pa det af Banedanmark ejede
fabriksanlag i Fredericia. Banedanmark har valgt ogsa at udnytte anden del af deres option, siledes at kontrakten nu Igber til og med
december 2026. Selskabet har ikke andre aktiviteter.

Aktiviteten i 2023 har veeret lidt bedre end forventet. Arets resultat udggr 8 mio. DKK mod 7 mio. DKK i 2022.
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Governance

Formal og formuens anbringelse

Knud Hgjgaards Fond er en erhvervsdrivende fond, der har to ligestillede formal, et erhvervsformél og et uddelingsformal.
Erhvervsformalet bestar bl.a. i, at fonden skal bevare en vaesentlig indflydelse i MT Hgjgaard Holding A/S. Uddelingsformalet bestar bl.a. i
at stgtte erhvervsmaessige, kulturelle, videnskabelige, sociale og kunstneriske formal til gavn for Danmark og dets befolkning.

For Knud Hgjgaards Fond (8 ansatte), Hajgaard Industri A/S - produktion af betonsveller (30 ansatte) og Banestrgget ApS (0 ansatte) er der
ikke udarbejdet specifikke politikker om samfundsansvar, herunder klimapavirkning, menneskerettigheder sociale- og medarbejderforhold,
antikorruption og miljg.

Knud Hejgaards Fonds uddelingsformal bestar bl.a. i at stgtte erhvervsmaessige, kulturelle, videnskabelige, sociale og kunstneriske formal
til gavn for Danmark og dets befolkning blandt andet ved at bidrage til dansk ungdoms dygtiggarelse og uddannelse. Et vigtigt led i fondens
virke er derfor at yde st@tte bl.a. til talentfulde og initiativrige uddannelsesspgende med en bachelorgrad eller studerende ved
erhvervsakademier og professionshgjskoler, som gnsker at supplere den hjemlige uddannelse med videregdende studier eller
praktikophold i udlandet. Fondens stgtte til uddannelse ydes typisk som tilskud til daekning af rejseudgifter mv. Fonden kan stgtte
selskaber, institutioner, undervisningsinstitutioner, foreninger og personer. Undtagelsesvis kan der ydes 1an til etablering af
erhvervsvirksomhed, der skgnnes at kunne fa almen interesse. Indtil 10 % af fondens arlige disponible nettoindtagt kan anvendes til andre
velggrende formal.

Fondens erhvervsmaessige formal er bl.a. gennem ejerskab af aktier at bevare en vaesentlig indflydelse i MT Hgjgaard Holding A/S og
derved sgge at opretholde kontinuiteten i dette selskab og de virksomheder, der er eller bliver knyttet dertil. Fonden skal arbejde for, at
MT Hejgaard Holding A/S med tilknyttede virksomheder kan bevare sin anseelse. KHF er stgrste aktionaer (37%) i MT Hgjgaard Holding
(MTHH), der er et bgrsnoteret selskab indenfor entreprengrbranchen. KHF’s bestyrelse er ikke direkte repraesenteret i MTHH’s bestyrelse,
men har jeevnlige mpder med selskabets ledelse. Der er defineret en strategi for det "engagerede ejerskab”, som er afstemt med MTHH
A/S.

Safremt opretholdelsen af MT Hgjgaard Holding A/S eller dertil knyttede selskabers anseelse eller markedsmaessige position efter
bestyrelsens vurdering ngdvendigger det, kan fonden i forbindelse med fusion, spaltning, kapitaltilfgrsel eller andre strukturzendringer
afgive den veesentlige indflydelse over MT Hgjgaard Holding A/S og/eller dertil knyttede selskaber. Fonden skal dog bevare en indflydelse i
de navnte selskaber efter en sadan strukturaendring. Ligeledes kan fonden tillade, at MT Hgjgaard Holding A/S og/eller dertil knyttede
selskaber indgdr i sddanne strukturaendringer som ophgrende selskab(er) pa betingelse af, at fonden bevarer en vasentlig indflydelse i det
eller de fortseettende selskaber, eller alene en indflydelse i det eller de fortsaettende selskaber, hvis fonden ikke forud for ophgret har en
vaesentlig indflydelse i det ophgrende selskab.

KHF ejer endvidere virksomheden Hgjgaard Industri A/S, der producerer betonsveller til BaneDanmark. Fonden har herudover en formue
pa ca. 3 mia. DKK., som er placeret i ejendomme med erhvervslejemal og boliger samt i aktier, obligationer og andre mere eller mindre
likvide vaerdipapirer.

Fondsledelse
1 Knud Hgjgaards Fond og fondens dattervirksomheder er det en stadig bestraebelse, at der skal udvises en samfundsansvarlig handlemade.
Fondens bestyrelse s@ger at sikre, at fondens ledelsesstruktur og kontrolsystemer er hensigtsmaessige og fungerer tilfredsstillende.

Der er vedtaget en raekke interne forretningsgange og kontroller, der Igbende vedligeholdes, sledes at der sikres en hensigtsmaessig
styring af fonden og koncernen.

Redeggrelsen for God Fondsledelse jfr. Lov om erhvervsdrivende fonde § 60, inklusive fondens holdning til “Anbefalinger for God
Fondsledelse” findes pa fondens hjemmeside www.khf.dk under "Governance”. Knud Hpjgaards Fond opfylder i gjeblikket alle vaesentlige
krav i henhold til “Anbefalinger for god fondsledelse”.

Pa fondens hjemmeside findes desuden en kopi af den seneste version af bestyrelsens Forretningsorden samt fondens vedtaegt.

Bestyrelse

Fonden ledes af en bestyrelse pa 6 medlemmer, der er udpeget ifglge vedtaegten. Hvert medlem udpeges af bestyrelsen for en tredrig
periode, hvorved to bestyrelsesmedlemmer er genstand for valg hvert ar. P& arsmgdet den 13. april 2023 blev Birgitte Hpjgaard Roikjer og
Henrik Dahl genvalgt for en ny 3-arig periode. | Igbet af 2023 er Per Holten Andersen udtradt af bestyrelsen, og i stedet er Hanne Leth
Andersen udpeget som nyt medlem. Anne L. Eberhard har meddelt, at hun pa drsmgdet i april 2024 gnsker at traede ud af bestyrelsen. Det
er forventningen, at Henrik Sjggreen pd samme mgde udpeges som nyt mediem af bestyrelsen.
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Ethvert bestyrelsesmedlem, der nar en alder pa 75 ar, traeder ud af bestyrelsen ved det efterfglgende &rsregnskabsmgde. Bestyrelsen
fungerer som fondens repraesentant i alle anliggender. Bestyrelsen fgrer tilsyn med fondens aktiviteter og midler, og varetager fondens
interesser og sikrer overholdelse af vedtagten.

Ved valg af nye bestyrelsesmedlemmer laegges der vaegt pa, at den samlede bestyrelse har de for fondens virksomhed relevante
kompetencer. Der er i bestyrelsen et medlem, som er en efterkommer af Knud Hgjgaard.

Bestyrelsen mener, at diversitet med hensyn til erfaring og kompetencer opnas ved at nominere enkeltpersoner, der til sammen opfylder
de for fonden krzevede kompetencer sa optimalt som muligt. Derudover anerkender bestyrelsen fordelene ved en mangfoldig bestyrelse
med hensyn til perspektiver, stil, kultur, ken og andre karakteristika.

Der afholdes mindst fire ordinaere bestyrelsesmgder arligt, og yderligere mgder, nar det findes ngdvendigt, f.eks. strategiseminar eller
lignende. Bestyrelsen kan nedsatte permanente eller midlertidige udvalg. Et bestyrelsesmedlem kan ikke deltage i behandlingen af
spgrgsmal, hvori vedkommende er inhabi.

Bestyrelsen fastlaegger strategier og rammer for stgtte samt behandler modtagne ansggninger. Ansggninger behandles Igbende elter
drgftes pa et bestyrelsesmgde, hvor eventuel tildeling vedtages. Sagkyndig bistand kan indhentes til belysning af anspgninger. Desuden
fastlaegger bestyrelsen strategi og rammer for investering og kapitalforvaltning samt overvager og godkender regnskabsaflaggelsen.
Herunder fastlaegges en uddelingsramme til legater der kan uddeles frem til nzeste arsregnskabsmgde. Endelig vurderer fondens bestyrelse
erhvervsvirksomhedernes strategi og udvikling. Af bestyrelsens 6 vedtagtsudpegede medlemmer er de 3 pt. vurderet at vaere uafhaengige.

Sekretariat
Det daglige arbejde varetages af 7 medarbejdere i sekretariatet, som ledes af direktgren i Knud Hajgaards Fond, der tillige er direktor i
datterselskaberne Hgjgaard Industri A/S og Banestrgget ApS.

Revision
Fondens regnskab revideres af en statsautoriseret revisor, som veelges af bestyrelsen for et ar ad gangen. Rammerne for revisors arbejde
og honorering er beskrevet i en aftale godkendt af bestyrelsen. Revisor deltager i det bestyrelsesmgde, hvor arsrapporten behandles.

Uddelingspolitik
Den lovpligtige redeggrelse for fondens uddelingspolitik jfr. Arsregnskabsloven § 77 b kan findes pa fondens hjemmeside www.khf.dk
under "Governance”.

Legater

Der er i 2023 behandlet 4.101 ansggninger. | alt er der netto bevilget stgtte for 64,1 mio. DKK fordelt pa 2.438 legater. Til sammenligning
blev der i 2022 behandlet 3.542 ansggninger, hvoraf 2.190 fik bevilget stgtte for i alt 72,3 mio. DKK. Stigningen i antallet af ansggninger,
kan iszer henfgres til, at 2022 fortsat var pavirket af studerendes begransede muligheder for at tage et udlandsophold grundet fglgerne fra
coronavirus pandemien. De starste legater i 2023 er vist pa naste side. Disse 29 legater i niveauet 0,3 mio. DKK til 2,0 mio. DKK udger godt
28 % af arets samlede stgtte og resten er fordelt pa 2.409 legater pa mindre belgb.

Nedenfor vises, hvorledes de seneste fem ars legater i henholdsvis belgb og antal har udviklet sig fordelt pa forskellige uddelingsformal.
Langt det stgrste antal legater gives som rejselegater til uddannelsessggende. | 2023 udggr disse legater 69 % af antal bevilgede legater og
35 % af det samlede bevilgede belgb (2022: 67 % og 26 %).
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De stgrste legater i 2023

Copenhagen Contemporary

Astra - det nationale naturfagscenter
Copenhagen Opera Festival
Zoologisk Have Kgbenhavn
Dansehallerne

Astra - det nationale naturfagscenter
Astra - det nationale naturfagscenter
Dansk Flygtningehjeelp

Ronald McDonalds Bgrnefond

Dansk Flygtningehjaelp

Statens Museum for Kunst

Den Danske UNICEF Fond
Julemaerkefonden

Langelands Museum

Den Danske UNICEF Fond

Den Danske UNICEF Fond

Danmarks Forsorgsmuseum

Nordisk Film Production

Humanity in Action-Danmark
Bellevue Teater Produktion
Superflex Studio ApS

Selskabet for Naturlaerens Udbredelse - SNU

Kgbenhavns Museum
Ars Nova Copenhagen

Aalborg Zoologiske Have
Ny Carlsberg Glyptotek

Kunstmuseum Brandts
Clay Keramikmuseum

Den Danske Nationalkomité for United World

Colleges (United World Colleges Danmark)

CONTEMPORARY ICONS - 3 udstillinger pa CC i 2024-2026
Naturvidenskabsfestival 2024-26

Afholdelse af Copenhagen Opera Festival i arene 2024 - 2026
Opferelse af biodiversitetshus

Forbedring af lysforhold til samtidsdansen

Unge Forskere 2023-25

Science Talenter i grundskolen 2023-25

TYRKIET/SYRIEN Katastrofehjzelp til jordskaelvsofrene

Opfarelse af Ronald McDonald Hus i Odense

Ukraine/ Ngdhjaelp til krigens ofre

Hovedudstillingen: Alberto Giacometti - og det, som viser sig

Stgtte til UNICEFs humanitare appel for Pakistan

Opferelse af ny skole pa Julemaerkehjemmet Fjordmark

Udstillingen Langeland - gennem alle tider

Stgtte til bgrn ramt af Gaza-krisen

Stette til barn i Afghanistan

Udstillingsprojektet Underdanmarks tavse skabner

Dokumentarfilm med prins Joachim og Steffen Jacobsen pa Harvejen
Danmarks Sommerakademier 2023-2025

Nedvendig og gren fremtidssikring af lys og intercom pa teatret
Superrev, en kunstnerisk vision om at bygge nyt rev i danske farvande
Fra forsker til folk - folkeoplysning om naturvidenskab gennem 200 ar
2 sxrudstillinger: Overhgrte Stemmer

Tilknytning af Sofi Jeannin som ny chefdirigent for Ars Nova
Copenhagen

Formidlingsprojektet Fra Verdensmal til Hverdagsmal

Udstilling om museets arkitektur: Skenhedstempel — Glyptotekets
arkitektur

Udstillingen Magritte og belgisk kunst

Opsaetning af CLAYs samling med fokus pa formidling

Udsendelse af elevargang 2023-2025

DKK
2.000.000
1.200.000
1.200.000
1.000.000
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750.000
750.000
750.000
750.000
750.000
600.000
500.000
500.000
500.000
500.000
500.000
500.000
500.000
450.000
400.000
400.000
350.000
350.000

300.000
250.000

250.000
250.000
250.000

250.000

Mio. DKK Stk.
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—
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Bestyrelse og direktion i Knud Hgjgaards Fond

Sten Scheibye
Mand, fgdt 1951, Direktgr
Medlem af bestyrelsen fra 2011, Formand fra 2014
Genvalgt til bestyrelsen 2012, 2015, 2018, 2021
Udlgb af aktuel valgperiode 2024 (Ikke uafhaengig)
Medlem af bestyrelsen for:

o Perfusion Tech ApS

e SynAct Pharma AB

e Hgjgaard Industri A/S {formand)
Seerlige kompetencer:

e Teknisk og forretningsmaessig indsigt

e International ledelseserfaring

e Erfaring med strategiudvikling og fondsarbejde
Honorar:

e  Knud Hgjgaards Fond 890.000 DKK.

Henrik Dahl
Mand, fgdt 1961, Advokat
Medlem af bestyrelsen fra 2013, Naastformand fra 2020
Genvalgt til bestyrelsen 2014, 2017, 2020, 2023
UdIgb af aktuel valgperiode 2026 (Uafhaengig)
Medlem af bestyrelsen for:

e  ADDEK A/S (formand)

e Kjeld Andersens Legat (formand)

*  Vinhandler Jgrgen Dreyer og Hustru fru Elisabeth Dreyer,

fodt Andersen’s Legat (formand)
e  Fabrikant Edward Goldschmidt og Hustru Helia, fedt Wiingaard
Nielsens Fond (formand}

*  Aage ogJohanne Louis-Hansens Fond

e  Henry Shaws Legat
Arkitekt Holger Hjortenberg og Hustru Dagmar Hjortenbergs
Fond {formand)
Opera Hedeland (formand)
Ferd. Andersens Legat
Ingrid Zachariaes Fond
Kong Frederik den Syvendes Stiftelse paa Jaegerspris (formand)
Norma og Frode Jakobsens Fond
Langaards Legat
Africa Infrastructure Fund | K/S
Spinnewco Aps
Arktisk Institut
A.P. Mgller Capital — Emerging Markets Infrastructure Fund It K/S
Searlige kompetencer:

e Juridisk indsigt
Honorar:

*  Knud Hejgaards Fond 420.000 DKK.

Birgitte Hgjgaard
Kvinde, fadt 1965, Overlzge, Speciallaage i padiatri
Medlem af bestyrelsen fra 2009
Genvalgt til bestyrelsen 2011, 2014, 2017, 2020, 2023
Udligh af aktuel valgperiode 2026 (lkke uafhzengig)
Medlem af bestyrelsen for:

s Julemeerkefonden
Saerlige kompetencer:

e Lagevidenskabelig indsigt

e Serlig indsigt i bgrns vilkar og sundhed
Honorar:

e Knud Hgjgaards Fond 200.000 DKK.

Anne Louise Eberhard
Kvinde, fadt 1963, Professionelt bestyrelsesmediem
Medlem af bestyrelsen fra 2019
Genvalgt til bestyrelsen 2021
Udlgb af aktuel valgperiode 2024 (Uafhaengig)
Medlem af bestyrelsen for:
*  FLSmidth & Co. A/S og FLSmidth A/S
Bavarian Nordic A/S
Finansiel Stabilitet SOV (formand)
Moneyflow Group A/S og Moneyflow 1 A/S (formand)
Oterra A/S og Spring Topco ApS m.fl.
VL52 ApS
Den Danske UNICEF Fond
Dansk ESG Initiativ (DESGI) — Advisory Board medlem
Seerlige kompetencer:
e Indsigti banksektoren og finansielle forhold
e  Risikostyring
e Strategi og forretningsmaessig forstaelse
Honorar:
®  Knud Hgjgaards Fond 370.000 DKK.

Flemming Tomdrup
Mand, fgdt 1952, Professionelt bestyrelsesmedlem
Medlem af bestyrelsen fra 2014
Genvalgt til bestyrelsen 2016, 2019, 2022
Udlgb af aktuel valgperiode 2025 (Ikke uafhaengig)
Medlem af bestyrelsen for:
e Den BI& Planet Danmarks Akvarium (formand)
¢ Bygningsfonden Den BI4 Planet
Seerlige kompetencer:
* International ledelseserfaring
e  Forretningsmassig forstaelse og erfaring med forandringsledelse og
strategieksekvering samt fondsarbejde
Honorar og aktier:
*  Knud Hgjgaards Fond 250.000 DKK.
e 500 sstk. aktier i MT Hgjgaard Holding A/S

Hanne Leth Andersen
Kvinde, fadt 1962, (Mag. Art., Ph.d.) Professor og Rektor
Medlem af bestyrelsen fra 2023
Udlgb af aktuel valgperiode 2025 (Uafhaengig)
Medlem af bestyrelsen for:

e  Den danske Naturfond

o  Arken

e Folketeatret

*  Malme Universitet

e  San Cataldos Venneforening

e  Brgndals Legat
Seerlige kompetencer:

e Indsigtiuddannelse og forskning

s  Viden om kultur og kommunikation
Honorar:

e  Knud Hgjgaards Fond 50.000 DKK.

Ditlev H. Flgistrup
Mand, fgdt 1957, Statsaut. revisor med deponeret autorisation
Sekretariatschef siden 2012 i Knud Hpjgaards Fond
Direktdr fra 2022 i Knud Hgjgaards Fond
Direkt@r i Banestrgget ApS
Sekretariatschef i Knud Hgjgaards Medarbejderlegat
Medlem af bestyrelsen for:
e  Bygningsfonden Den BI4 Planet (formand)
e Hgjgaard Industri A/S
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Ledelsens pategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten 2023 for Knud Hgjgaards Fond.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af koncernens og fondens aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regn-
skabsaret 1. januar — 31, december 2023.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i koncernens og fondens

aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for koncernens og fondens finansielle stilling.

Gentofte, den 24. april 2024

Direktion

Bestyrelse

%z\ gCJuLLNSL

e i
Sten Scheibye
Formand

Anne Louise Eberhard

Flemming Tomdrup

(/ L
Bnrg|tt ﬁjgaard
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til ledelsen i Knud Hgjgaards Fond

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Knud Hgjgaards Fond for regnskabsaret 1. januar — 31, december 2023, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som fonden,
samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vares opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af koncernens og fondens aktiviteter og koncernens pengestrgmme for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder am revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark. Vores ansvar ifplge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen
af koncernregnskabet og drsregnskabet" (herefter benaevnt ”regnskaberne”). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med international Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere krav, der er gzeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for n@dvendig for at udarbejde
regnskaberne uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og fondens evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gzldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opst& som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfdres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vares konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

*  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af kancernens og fondens interne kontrol.

*  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skgn og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

*  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om
der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
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modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores
revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og fonden ikke laengere kan fortseette
driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i

koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige
revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
Udtalelse om ledelsens beretning

Ledelsen er ansvarlig for ledelsens beretning.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsens beretning, ag vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsens beretning.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at lzese ledelsens beretning og i den forbindelse overveje, om ledelsens
beretning er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsens beretning indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsens beretning er i overensstemmelse med regnskaberne og er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn den 24. april 2024

EY Godkendt Revisionspartnerselskab

Martin Bggsted
Statsaut. revisor Statsaut. revisor
mne26797 mne40035
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Resultatopgarelse

Moderfonden
2022 2023  Note
25,0 38,8
8,8 74 3
20,2 314
.18 135 3
6,4 17,9
32,1 229,8 7
1,5 3,7 8
8
60,6 253,2 q
218,9 114 5
-118,3 493,2
-29,4 82,5 6
—88£ 410,7 13

Skat af drets resultat

Mio. DKK

Resultatopggrelse
Nettoomsatning
Produktionsomkostninger
Bruttoresultat
Administrationsomkostnigger
Resultat af primaer drift
Dagsvaerdiregulering af investeringsejendomme
Andel af resultat efter skat i dattervirksomheder
Andel af resultat efter skat i kapitalinteressen
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninggr -

Resultat for skat

Arets resultat

2023

102,0
59,8
42,2
17,2
25,0

224,9

34,3
252,9

10,6

526,5
81,5

445,0

15

Koncern

202

72,6
41,7
30,9
17,2
13,7
24,9

0,3
60,4
218,7
-120,0
-309
-89,1

Regnskab



Aktiver

Moderfonden
2022 2023 Note Mio. DKK
Langfristede aktiver
Materielle aktiver
1.057,8 1.363,7 7 In_vesteringsejendomme B
1.057,8 1.363,7 Materielle aktiver i alt -
Andre langfristede aktiver
49,8 47,0 Kapitalandele i dattervirksomheder
222,6 222,6 Kapitalandele i kapitalinteressen
320,0 240,0 Tilgodehavender hos kapitalinteressen {(ansvarligt 1an)
8,6 &6 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomhedir
6010 518,2 Andre langfristede aktiver i alt
1.658,8 1.881,9 Langfristede aktiver i alt
Kortfristede aktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjelpematerialer
Varebeholdninger i alt
Tilgodehavender
80,0 80,0 Tilgodehavender hos kapitalinteressen (ansvarligt 1an)
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser
7,4 5,2 Selskabsskat
0,9 9 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
64 3,5 Andre tilgodehavender B
93,8 89,6 Tilgodehavender i alt - -
1.405,1 1.553,1 10 Vardipapirer - -
0,5 3,8 Likvide beholdninger
14994 1.646,5 Kortfristede aktiver ialt -
3& 3.5284 Aktiverialt -
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2023

1.422,6
1.422,6

296,6
240,0

536,6
1.959,2

1,0
1,0

80,0
2,0
5,2

35
- 90,7
1.553,1

3,8

1.648,6
3.607,8

Koncern

2022

11216
11216

259,7
320,0

579,7
1.701,3

2,2
2,2

80,0
3,4
7,4

6,6
97,4
1.405,1
05
1.505,2
3.206,5



Passiver

Moderfonden Koncern
2022 2023 Note Mio. DKK - 2023 2022
Egenkapital
100,0 100,0 11 Grundkapital 100,0 100,0
343,3 392,9 11 Vedtaegtsmassig reserve 392,9 343,3
100,0 100,0 Uddelingsramme 100,0 100,0
14,4 11,6 Nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
w 2.145,7 ngrf_a)rt resultat - - 2.23{,3_ 1.%
2.403,6 2.730,3 Egenkapital i alt - N 28242 2.440,7
Langfristede forpligtelser
22,3 21,2 Deposita og forudbetalt leje 22,4 23,3
235,7 228,1 12 Geeld til kreditinstitutter 249,2 257,5
19,8 19,8 12 Gald til tilknyttede virksomheder
228,1 308,4 13 Udskudte skatteforpligtelser 312,3 233,0
~505,9 577,5 Langfristede forpligtelser i alt - - 5839 5138
Kortfristede forpligtelser
58,0 44,8 Bevillinger, der endnu ikke er kommet til udbetaling 44,8 58,0
172,5 136,6 Geeld til kreditinstitutter 137,4 173,3
12,6 2,3 Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5,9 14,1
3,9 12,0 9 Geeld til tilknyttede virksomheder
0,0 0,0 Selskabsskat 0,2 0,0
1,7 io Anden geaeld - 11,4 6,6_
248,7 200,7 . Kortfristede forpligtelser i alt - 199,7 252,0
754,6 778,2 F_orpliitels_er ialt - 783,6 765,8
3.158,2 3.528,4 Passiver i alt - 3._607,8 3.206,5
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Pengestremsopgorelse

Koncern
Mio. DKK B - 2023 2022
Drift
Resultat af primaer drift 25,0 13,7
Regulering for ikke likvide driftsposter -0,8 -0,9
Pengestrgmme til/fra primzer drift for sendring i driftskapital 24,2 12,8
Zndringer i driftskapital:
Varebeholdninger 1,2 -1,3
Tilgodehavender 4,5 -5,0
Leverandgrg=eld og andre kortfristede forpligtelser -4,3 21,2
Pengestrgmme til/fra primzaer drift 25,6 27,7
Finansielle indbetalinger 110,8 54,0
Finansielle udbetalinger 9,1 -11,5
Pengestrgmme til/fra ordinaer drift 127,3 70,2
Betalte skatter, netto 0,2 -6,5
Pengestrgmme til/fra driftsaktivitet - 127,5 63,7
Investeringer
Afdrag pa 1an til Kapitalinteressen 80,0 17,3
Investering i ejendomme -76,1 -154,3
Nettoinvestering i veerdipapirer -6,6 31,7
Pengestrgmme til/fra Investeringsaktivitet - 2,7 -1053
Finansiering
Optagelse af og afdrag pa 1an hos kreditinstitut -44,2 111,9
Udbetalte legater -77.3 -70,2
Pengestrpmme til/fra finansierings- og uddelingsaktivitet -121,5 41,7
Arets pengestrgmme, netto 3,3 0,1
Likvide beholdninger 01-01 0,5 0,4
Likvide beholdninger 31-12 3,8 0,5

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte materiale
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Egenkapitalopggrelse

Mio. DKK

Grund- Vedtagts- Uddelings- Nettoopskriv-  Overfert resultat Egenka-
MOderfonden kapital  maessig reserve ramme ning efter den pital i alt

indre veerdis
metode

Egenkapital pr. 01-01-2022 100,0 343,3 90,0 17,3 2.014,2 2.564,8
Legater i henhold til fondens vedtaegt -72,3 -72,3
Arets resultat 82,3 1,5 -172,7 -88,9
Modtaget udbytte fra dgtre -4,4 4,4 0,0
Egenkapital 31-12-2022 100,0 343,3 100,0 14,4 1.845,9 2.403,6
Legater i henhold til fondens vedtaegt -64,1 -64,1
Arets resultat 49,6 64,1 3,7 293,3 410,7
Modtaget udbytte fra dgtre -6,5 6,5 0,0
Egenkapital 31-12-2023 100,0 392,9 100,0 11,6 2.145,7 2.750,2

Grund- Vedtaegts- Gdelings— Overfgrt resultat Egenka-
Koncern kapital maessig reserve ramme pitalialt
Egenkapital 01-01-2022 100,0 343,3 90,0 2.068,2 2.601,5
Legater i henhold til fondens vedtagt -72,3 -72,3
Arets resultat 82,3 -171,4 -89,1
Andel af anden totalindkomst i kapitalinteressen 0,6 0,6
Egenkapital 31-12-2022 100,0 343,3 100,0 1.897,4 2.440,7
Legater i henhold til fondens vedtzegt -64,1 -64,1
Arets resultat 49,6 64,1 331,3 445,0
Andel af anden totalindkomst i kapitalinteressen 2,6 2,6
Egenkapital 31-12-2023 100,0 392,9 100,0 2.231,3 2.824,2
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Noter

Note

1 Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Knud Hajgaards Fond er en erhvervsdrivende fond.

Knud Hgjgaards Fonds erhvervsmaessige aktivitet udgves primart gennem kapitalinteressen MT Hgjgaard Holding A/S samt gennem
dattervirksomhederne Hgjgaard Industri A/S og Banestrgget ApS.

Arsrapporten for Knud Hgjgaards Fonds koncernregnskab og moderfondens er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en mellemstor C-virksomhed.

Den anvendte regnskabspraksis er ugendret i forhold til sidste &r.

Konsolidering
Koncernregnskabet for Knud Hgjgaards Fond omfatter moderfonden Knud Hgjgaards Fond og de dattervirksomheder, hvori koncernen har
bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet for Knud Hgjgaards Fond udarbejdes pd grundlag af moderfondens og de enkelte virksomheders reviderede arsregnskaber
opgjort i overensstemmelse med Knud Hgjgaards Fond koncernens regnskabspraksis.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet foretages sammenlaegning af ensartede regnskabsposter og eliminering af koncerninterne indtaegter og
omkostninger, aktiebesiddelser, mellemvaerender og udbytter. Desuden elimineres urealiseret fortjeneste/tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Omregning af fremmed valuta
Den enkelte forretningsenheds funktionelle valuta fastsaettes som den primaere valuta pa det marked, som forretningsenheden opererer pa. Den
funktionelle valuta er danske kroner.

Transaktioner i alle andre valutaer end den funktionelle valuta er transaktioner i fremmed valuta, som omregnes til den funktionelle valuta med
anvendelse af transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender og geeld i fremmed valuta omregnes med anvendelse af balancedagens kurser,

Valutakursdifferencer, der opstar mellem henholdsvis transaktionsdagens eller balancedagens kurs og kursen p3 betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen under finansielle indtzegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen
Nettoomsaetning
Virksomheden har valgt IFRS 15 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Nettoomsatningen omfatter leverede varer fra fabrikationsvirksomhed og lejeindtaegter.

Nettoomsaetning vedrgrende fabrikationsvirksomhed og lejeindtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at varen/ydelsen leveres til kgber i
henhold til kontrakt.

Nettoomsaetningen males ekskiusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.
Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til det administrative personale og ledelsen, herunder gager og honorarer,

kontoromkostninger mv.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter savel direkte som indirekte omkostninger, der afholdes for at opna érets nettoomsaetning.

Produktionsomkostninger bestar blandt andet af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer, lgn og gager mv.

Vaerdiregulering af investeringsejendomme
Investeringsejendomme vaerdiansaettes til dagsvaerdi og vaerdireguleringer indregnes i resultatopggrelsen.

Resultat efter skat i kapitalinteressen
Kapitalinteressen MT Hpjgaard Holding A/S er i koncernregnskabet indregnet med den forholdsmaessige andel af resultat efter skat og minoriteter.
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1 Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, udbytter og realiserede samt urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende finansielle
aktiver, gzeld og transaktioner i fremmed valuta, finansielle omkostninger samt tilleg/godtggrelser angdende selskabsskat.

Skat
Arets skat, der bestar af aktuel skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i arets resultat, i anden totalindkomst eller direkte pa egenkapitalen.

Knud Hejgaards Fonds dattervirksomheder indgar i en dansk sambeskatning, hvor Banestrgget ApS er administrationsselskab og afregner som fglge
heraf alle betalinger af selskabsskat til de danske skattemyndigheder.

Den aktuelle skat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme males ved f@rste indregning til kostpris, der omfatter ejendommens anskaffelsespris og omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen. Efterfalgende males investeringsejendomme til dagsveerdi. Dagsvaerdireguleringer indregnes i resultatopggrelsen. Dagsvaerdien
opggres ved anvendelse af en afkastbaseret model, hvor de centrale forudsatninger til opggrelsen af dagveerdien er afkastkrav, nettoleje, forventet
fremtidig ledighed og vaesentlige apteringsudgifter. Afkastkravet fastsaettes pa grundlag af et markedsbaseret forrentningskrav for den enkelte
ejendom, pa de forventede fremtidige ind- og udbetatinger.

Kapitalinteressen i koncernregnskabet
I koncernregnskabet males kapitalinteressen efter den indre veerdis metode, der anses som en mélemetode. Det vil sige, at mélingen sker til den
forholdsmaessige andel af virksomhedens indre vaerdi, opgjort efter koncernens regnskabspraksis.

Positive forskelsbelpb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdien af identificerbare aktiver og forpligtelser, indregnes under kapitalandele i
kapitalinteressen og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid pa 20 ar. Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill vurderes Igbende og
nedskrives over resultatopggrelsen i de tilfaelde, hvor den regnskabsmasssige veerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtaegter fra den
virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet tif.

Kapitalinteressen i moderfondens regnskab
Moderfonden maler kapitalandele i kapitalinteressen til kostpris inklusive kgbsomkostninger.

Udbytte fra kapitalinteressen indregnes i resultatopggrelsen i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Kapitalandele i dattervirksomheder i moderfondens regnskab
Moderfonden maler kapitalandele i dattervirksomheder efter den indre vaerdis metode, der anses som en malemetode.

Efter den indre veerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underliggende virksomheder i resultatopggrelsen.

Ved farste indregning méles kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i
overensstemmelse med overtagelsesmetoden. Kostprisen vaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Pasitive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdien af identificerbare aktiver og forpligtelser, indregnes under kapitalandele i
dattervirksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr maksimalt 20 &r. Den regnskabsmaessige
vaerdi af goodwill vurderes Igbende og nedskrives over resultatopggrelsen i de tilfelde, hvor den regnskabsmaessige veerdi overstiger de forventede
fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmeessige veerdi.

Veerdiforringelse af kapitalandele
Den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteressen vurderes &rligt for indikationer pa veaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv. Der foretages nedskrivning til genindvindings-
vardien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Andre langfristede aktiver
Andre langfristede tilgodehavender males til amortiseret kostpris fratrukket tab ved vaerdiforringelse.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Hvis nettorealisationsvaerdien er lavere end kostprisen, nedskrives den regnskabsmaessige
veerdi til denne lavere vaerdi. Kostpris for ravarer og hjaelpematerialer er anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.
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1  Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender.

Tilgodehavender, herunder langfristede tilgodehavender, males til amortiseret kostpris fratrukket tab ved vardiforringelse, opgjort efter den
simplificeret forventede model.

Vaerdipapirer
Bgrsnoterede veerdipapirer m. v. indregnes pa transaktionsdagen til dagsvaerdi og males efterfglgende til dagsvaerdi og indregnes under kortfristede
aktiver. £ndringer i dagsvaerdien indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtagter eller finansielle omkostninger.

Likvider
Indestdender/geeld pd koncernens cash-pool-ordning anses som fglge af ordningens karakter ikke som likvide beholdninger/gzeld til kreditinstitutter, men
indgdr i regnskabsposten tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder henholdsvis gald til tilknyttede virksomheder.

Egenkapital
Grundkapital
Grundkapitalen er indskudt af fondens stifter og skal til stadighed vaere urgrlig og kan ikke anvendes til opfyldelse af fondens formal.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af dattervirksomheder eller aendring i regnskabsmaessige skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Vedtaegtsmaessig reserve
I henhold til fondens vedtaegt skal der af drets disponible nettoindtaegt henlaegges mindst 10 % til forpgelse af fondens kapital.

Uddelingsramme
Uddelingsrammen svarer til det belgb som bestyrelsen hgjst forventer at uddele i det kommende ar frem til afholdelse af arsregnskabsmede, hvor
arsrapporten godkendes.

Aktuel skat og udskudt skat
Knud Hgjgaards Fond er skattepligtig i henhold til fondsbeskatningsloven.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af rets skattepligtige indkomst, reguleret for
betalte a conto skatter mv.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode og omfatter midlertidige forskelle mellem
regnskabs- og skattemaessig vaerdi af forpligtelser og aktiver. Der indregnes dog ikke udskudt skat af forskelle vedrgrende hensattelser til
fremtidige uddelinger. Ved opggrelsen tages udgangspunkt i den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afviklingen af forpligtelsen og de hertil
svarende skatteregler.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes med den vzerdi, hvortil de
forventes at blive anvendt, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig indtjening i selskabet og de
gvrige sambeskattede virksomheder i samme land. Udskudte skatteaktiver opfgres pa en sarskilt linje under andre langfristede aktiver.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der ifglge lovgivningen er gaeldende, nir den udskudte skat forventes udigst som
aktuel skat. Ved forskydning i udskudt skat, som felge af a&endringer i skattesatser, indregnes virkningen i skat af drets resultat, medmindre der er
tale om poster, der tidligere er fgrt over egenkapitalen,

Finansielle gaeldsforpligtelser

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af gaeldsforpligtelser. Gaeld til kreditinstitutter indregnes ved lane
optagelsen til dagsvaerdi efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Forpligtelserne males i efterfglgende perioder til amortiseret kostpris
sdledes, at forskellen mellem provenuet (netto) og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris.

Aconto indbetalinger fra lejere vedrgrende faeliesomkostninger, el, vand og varme modregnes Ipbende de afholdte udgifter og indregnes i balancen
under posten anden gzld eller andre tilgodehavender.

Bevilligede legater indregnes i balancen pd bevillingstidspunktet og males til kostpris.
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1 Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Dagsveerdi
Dagsvaerdianszettelsen tager udgangspunkt i det primeere marked. Hvis et primaert marked ikke eksisterer, tages udgangspunkt i det mest
fordelagtige marked, som er det marked, der maksimerer prisen pd aktivet eller forpligtelsen.

Alie aktiver og forpligtelser, som males til dagsvaerdi, eller hvor dagsvaerdien oplyses, er kategoriseret efter dagsvaerdi hierarkiet, som er beskrevet
nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende marked.
Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansatielsesmetoder pa baggrund af observerbare markedsinformationer.

Niveau 3: Vaerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansattelsesmetoder, og rimelige skgn foretages pa baggrund af ikke-observerbare
markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opgere en pélidelig dagsvaerdi efter ovenstaende niveauer, miles aktivet eller forpligtelsen til kostprisen.

Pengestregmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser pengestramme for koncernen opdelt pa drifts-, investerings- og finansierings- og uddelingsaktivitet for dret, samt
hvordan disse pengestrgmme har pavirket likvider, Moderfonden indgar i opggrelsen for koncernen i overensstemmelse med if. Arl § 86 stk. 4 og
praesenteres derfor ikke selvstaendigt

Pengestrgmme til/fra driftsaktivitet
Pengestrgmme til/fra driftsaktivitet opggres efter den indirekte metode som resultat af primaer drift reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andringer i driftskapitalen samt finansielle poster og betalte skatter.

Pengestrpmme til/fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme til/fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med andre langfristede aktiver samt kgb og salg af vardipapirer.

Pengestrgmme til/fra finansierings- og uddelingsaktivitet
Pengestrgmme til/fra finansierings- og uddelingsaktivitet omfatter ind- og udbetalinger af gaeld til kreditinstitutter og udbetaling af legater.

Likviditet
Likviditet omfatter likvide beholdninger.

Nggletal
Nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger

Definition af anvendte nggletal:
Egenkapitalfarrentning = Resultat efter skat ekskl. minoriteter/Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter

Egenkapital inkt. minoriteter, ultimo/Passiver ultimo

Egenkapitalandel

2 Regnskabsmazessige skgn og vurderinger

Ved opggrelsen af den regnskabsmaessige vaerdi af visse aktiver og forpligtelser kraaves skgn over, hvorledes fremtidige begivenheder forventes at
pavirke vaerdien af disse aktiver og forpligtelser pa balancedagen.

De anvendte skgn er baseret pa forudsztninger, som ledelsen vurderer, er forsvarlige, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige.
Forudsatningerne kan vare ufuldstaendige eller ungjagtige, og uventede begivenheder eller omstaendigheder kan opst4. Desuden er
virksomhederne underlagt risici og usikkerheder, som kan fgre til, at de faktiske resultater afviger fra disse skgn.

Sken, der er srligt vaesentlige for regnskabsaflzeggelsen, foretages hovedsagelig ved dagsvaerdiopggrelsen af investeringsejendomme {primaert
skon over afkastkrav og lejeindtaegter) og ved indregningen af kapitalandele i moderfonden til indre vaerdi og kostpris samt i koncernregnskabet
kapitalandele i kapitalinteressen til indre veerdi. Da kapitalandele i kapitalinteressen méles til indre vaerdi i koncernregnskabet, vil den pavirkes af de
sken, der foretages i drsrapporten for kapitalinteressen. De skgn der foretages i kapitalinteressen MT Hgjgaard Holding A/S er fortrinsvis forbundet
med indregning af entreprisekontrakter og de risici, der er ved udfgrelsen af disse. Det drejer sig om maling af salgsveerdien af igangvaerende
entreprisekontrakter, opggrelse af garantiforpligtelser, vurdering af udfaldet af tvister, genindvinding af udskudte skatteaktiver samt
nedskrivningstest for kapitalandele og immaterielle aktiver
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Moderfonden Koncern
2022 2023 Note Mio. DKK - - 2023 2022
3 Personaleomkostninger
Det samlede belgb til Isnninger mv. kan specificeres saledes:

8,2 8,0 Lgnninger og gager mv. 23,2 19,7
0,7 0,7 Pensionsbidrag (bidragsbaserede) 2,1 1,7
0,1 0,1 Andre omkostninger til social sikring - B 06 0,6
9,0 8,8 ~ lalkt 25,9 22,0

Heraf udg@r vederlag til moderfondens ledelse:

2,4 - 11,4 Led% - - - 4,4_ - 2,4
2,4 44 lalt - e - 4,4 2,4
o - Gennemsnitligt antal medarbejderg - - 338 @ 3
8 ~ Antal medarbe_jdere,_ultimo - - - 38 38
4 Finansielle indtaegter
21,3 29,8 Renteindtaegter, gvrige (balanceposter indregnet til amortiseret kost) 29,4 21,0
30,3 35,7 Udbytte fra aktier 35,8 30,3
2,8 6,2 Renteindtaegter, vaerdipapirer (balanceposter indregnet til dagsvaerdi) 6,2 2,8
62 1815 Kursgevinster pa vaerdipapirer {balanceposter indregnet til dagsvardi_) B LI,S 6,3
60,6 2532 ~ lait _ - 252,9 60,4
0,3 0,6 - Heri er indeholdt renteindtaegter fra tilknyttede virlﬂmheder -
5 Finansielle omkostninger
6,3 10,7 Renteudgifter (balanceposter indregnet til amortiseret kost) 9,9 6,1
212,6 07 Kurstab pa vaerdipapirer (balarEeposter indregnet til dagsvardi) - 0,7 2126
218,9 11,4 lalt o o - 106 2187
0,6 1,2 __Herierindeholdt renteudgifter til tilknytted_e virksomheder e -
6 Skat af drets resultat
2,2 2,2 Aktuel skat 2,2 2,2
316 803 For_skyd_ning i udskudt skat - - 793 @ 331
-29,4 82,5 Skat af drets resultat 81,5 -30,9

Skat af arets resultat kan forklares siledes:

-26,0 108,5 Skat af arets resultat fgr skat beregnet med 22,0 % 115,8 -26,4
Skatteeffekt af:
0,0 -0,1 Ikke skattepligtige indtaegter -0,1 0,0
0,2 0,0 lkke fradragsberettigede udgifter 0,0 0,2
-0,3 -0,8 Skat af arets resultat fra dgtre, skat beregnet med 22 %
Skat af &rets resultat fra MT Hgjgaard Holding koncernen, skat beregnet med 22 % -7,5 0,1
Andet, vaesentligst skatteeffekt af henlaeggelse til fremtidige uddelinger og
-3,4 -25,1 konsolideringsfradrag -26,7 -4,8
-294 825 Skat af arets resultat B - - 81,5  -309
24,9 16,7 Effektiv skatteprocent (%) - 15,5 25,8
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Moderfonden Koncern
2022 2023 Note Mio. DKK 2023 2022
7 Investeringsejendomme
245,4 399,7 Kostpris 01-01 446,2 2919
154,3 76,1 Arets tilgang - - 76,1 154,3
399,7 475,8 Kostpris 31-12 - B 522,3 446,2
626,0 658,1 Vaerdireguleringer 01-01 675,4 650,5
32,1 229,8 Arets dagsvaerdiregulering 2249 24,9
658,1 887,9 Reguleringer 31-12 900,3 675,4
1.057,8 1.363,7 Regnskabsmazessig vaerdi 31-12 1.422,6 1.121,6
549,8 550,6 Regnskabsmaessig veerdi af pantsatte ejendomme 609,5 613,6
244,0 236,5 Bogfert vaerdi af tilhgrende restgzeld 258,4 266,6
4,4 4,4 Vaegtet gennemsnitlig afkastprocent 44 4,5
4,70 4,90 Hgjeste afkastprocent 6,20 6,15
4,25 4,15 Laveste afkastprocent 4,15 4,25
De vaesentligste ikke observerbare input ved opggrelsen af dagsvaerdier er:
425-4,70 4,15-4,90 Afkastkrav, i procent 4,15-6,20 4,25-6,15
1,0-9,7 1,2-9,7 Leje pr. kvadratmeter, i t. DKK 0,7-9,7 0,8-9,7
63 93 Gennemsnitlig udlejningsprocent 91 62
0,2 0,8 Vaesentlige apteringsudgifter, i mio. DKK 1,1 0,4

Regnskab

Den estimerede dagsvaerdi reduceres i begraenset omfang, hvis
udlejningsprocenten zendrer sig med +/- 5 % point.

En aendring af forventede apteringsudgifter pa et givet mio. DKK-belgb vil
pavirke den estimerede dagsvaerdi i samme niveau.

Den vaesentligste faktor i fastlaeggelsen af dagsveerdien pa ejendommene er
afkastkravet. Ved en aendring i afkastkravet p& +/- 0,25 %-point vil
ejendommenes dagsveerdi i alt aendre sig med ca. -/+ 75-85 mio. DKK
(2022: -/+ 55-60 mio. DKK)

De samlede driftsudgifter eksklusive apteringsudgifter udger 8,2 mio. DKK.
(2022: 10,1 mio. DKK). 2022 er pavirket af betydelige maeglerudgifter i Knud
Hgjgaards Hus i forbindelse med nye lejekontrakter efter renoveringen.

Moderfonden og koncernen maler Investeringsejendomme (niveau 3 i
dagsvaerdihierarkiet) til dagsvaerdi over resultatopggrelsen.



Moderfonden

2022

35,4

17,3
15
-4,4

2023

35,4

14,4
3,7
-6,5

Mio. DKK

Kapitalandele
Kapitalandele i dattervirksomI}e_c:lelimoderfonden
Kostpris 01-01 og 31-12

Reguleringer 01-01
Arets resultat efter skat
Arets modtagne udbytte

14,4

11,6

Reguleringer 31-12

49,8

47,0

Regnskabsmaessig veerdi 31-12

222,6

222,6

Kapitalandele i kapitalinteressen

Kostpris 01-01 og 31-12

Veaerdireguleringer 01-01
Arets resultat efter skat
Goodwill afskrivning

@vrige egenkapitalpavirkninger

2023

222,6

37,1
38,3
-4,0

2,6

Koncern

2022

222,6

36,8
43
-4,6
0,6

Reguleringer 31-12

74,0

37,1

222,6

222,6

Regnskabsmaessig veerdi 31-12

296,6

259,7

-3,9

284,8
1.044,1
15,2
61,0
1.405,1

-11,1

317,8
1.137,6
36,7
61,0
1.553,1

10

Restvaerdi af goodwill udggr 69,4 mio. DKK.

Bprsveerdien af Knud Hpjgaard Fonds andel pa 37,1 % i MT Hgjgaard Holding
A/S udggr 356,7 mio. DKK pr. 31. december 2023. (2022: 420,2 mio. DKK)

Tilgodehavender hos/gzld til tilknyttede virksomheder
Andel i cash-pool ordning med datterselskaber (netto)

Knud Hgjgaards Fond-koncernen har indgdet aftale om cash pool-ordning med
Danske Bank, hvor Knud Hgjgaards Fond er kontoindehaver og datterselskaber
er underkontoindehavere. De tegnede vilkér i cash pool-ordningen tilskriver
banken retten til at kunne afregne traek og indestdender med hinanden,
hvorved det udelukkende er nettosaldoen af de samlede cash pool-konti, der
udger Knud Hgjgaards Fonds mellemvaerende med banken.

Veerdipapirer

Obligationer og lignende, bagrsvaerdi
Aktier, bgrsveerdi

Andre kapitalandele, dagsveerdi

Andre kapitalandele, kostpris

Regnskabsmaessig vaerdi i alt

Moderfonden og koncernen maler vaerdipapirbeholdningen {niveau 1i
dagsvaerdihierarkiet) til dagsvaerdi over resultatopggrelsen. Beholdningen
fungerer som likviditetsreserve. Vardipapirbeholdningen bestir primzert af
bgrsnoterede papirer. Arets urealiserede gevinster p3 obligationer og lignende
udger 10,4 mio. DKK, pa Aktier udggr de 124,7 mio. DKK og pa Andre
kapitalandele udggr de 6,3 mio. DKK

317,8
1.137,6
36,7
61,0
1.553,1
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284,8
1.044,1
15,2
61,0
1.405,1

Regnskab
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Moderfonden Koncern
2022 2023 Note  Mio. DKK 2023 2022
11 Grundkapital og henlaggelse til vedtaegtsmaessig reserve
Grundkapital
Fondens grundkapital udggr 100 mio. DKK.
Henlaggelse til vedtagtsmaessig reserve
I henhold til fondens vedtaegt skal der af rets disponible nettoindtzegt
henlaegges mindst 10 % til forggelse af fondens kapital
-118,3 493,2 Resultat fgr skat
-1,5 -3,7 Tilbagef@rsel af arets resultat fra dattervirksomheder
4,4 6,5 Arets modtagne udbytter fra dattervirksomheder og kapitalinteressen
-115,4 496,0 Disponibel nettoindtzgt
0,0 49,6 Henlaeggelse, 10% heraf til vedtagtsmaessig reserve
12 Gaeld til kreditinstitutter og geeld til tilknyttede virksomheder
Langfristede forpligtelser, der forfalder efter 5 ar fra regnskabsarets udigb.
213,7 204,9 Regnskabsmaessig vaerdi 223,7 233,3
Moderfondens langfristede gaeld bestar af realkreditlan med en fast nom. rente
pa 1,0 %, samt af stdende 1an fra Hgjgaard Industri A/S. Det stdende |3n kan af
lantager opsiges med 14 dages varsel og fra langiver med 14 méaneders varsel.
Moderfondens kortfristede gzeld til tilknyttede virksomheder kan af savel
lantager som langiver opsiges med 14 dages varsel. Lineomkostninger
fastseettes arligt og har for 2023 udgjort 5,8 % for den langfristede geeld og
mellem 0 % og 4,2 % for den kortfristede gaeld.
Gzeld i koncernen bestar af realkreditlan med en fast nom. rente pé 1,0 %.
13 Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser
259,7 228,1 Udskudt skat (netto) 01-01 233,0 266,1
-31,6 80,3 _Fo_rskydning via rgsultatopgq}relsen - - ﬁ -33,1
2281 3084 Udskudt skat (netto) 31-12 - - 312,3 2330
Den udskudte skat vedrarer:
0,1 Udskudte skatteaktiver 31-12 0,7 0,6
228,1 308,5 Udskudte skatteforpligtelser 31-12 313,0 233,6
2281 3084 Udskudt skat (netto) 31-12 312,3 233,0

Regnskab

Der er skattemaessigt foretaget hensaettelser til fremtidige udlodninger vedr.
almenvelggrende og almennyttige formal. For at undga efterbeskatning skal
hensattelserne vaere udloddet inden 5 ar. Som fglge af at fonden har til hensigt
at foretage udlodninger i de enkelte ar som mindst modsvarer hensattelsen til
udlodning, anses det ikke for vaerende sandsynligt, at disse hensattelser til
fremtidige udlodninger kommer til beskatning, hvorfor de ikke er indregnet.



Moderfonden Koncern
2022 2023 Note Mio. DKK - 2023 2022
14 Resultatdisponering
82,3 64,1 Overfgrt til uddelingsramme 64,1 82,3
49,6 Overfort til vedteegtsmaessig reserve 49,6
15 3,7 Overfgrt til/fra nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
-172,7 293,3 Overfprt til/fra overfprt resultat 3313 -171,4
-88,9 410,7 Arets resultat 445,0 -89,1
15 Nzertstaende parter
Betydelig indflydelse
Nzertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter fondens
bestyrelsesmedlemmer og direktion.
Desuden omfatter naertstaende parter dattervirksomhederne. En oversigt over
koncernvirksomhederne fremgar af note 16.
Transaktioner med naertstdende parter
0,5 0,5 Kgb og salg af varer og tjenesteydelser vedrgrende dattervirksomheder
0,4 0,8 Kb af tjenesteydelser fra gvrige nzertstaende parter* 0,8 0,4
144,3 72,7 Keb af varer og tjenesteydelser vedrgrende kapitalinteressen 72,7 144,3
20,9 28,9 Renteindtzegter fra kapitalinteressen 28,9 20,9

Ledelsesvederlag fremgar af note 3. Bestyrelsens og direktionens vederlag
sammenfattes i overensstemmelse med arsregnskabslovens §98b, stk, 3.
Moderfondens udbytte fra dattervirksomheder fremgér af note 8.

Mellemvaerender med dattervirksomheder og kapitalinteressen pr. den 31.
december fremgar af balancen. Mellemveerenderne er forrentede og renter
til/fra tilknyttede virksomheder fremgér af note 4 og note 5. Der er ikke
foretaget nedskrivninger pd mellemvaerender med dattervirksomheder og
kapitalinteressen i 2023 eller 2022,

*Tjenestydelser fra gvrige nartstdende parter omfatter den del af fondens
advokatudgifter der er faktureret af Bruun & Hjejle.

Der er i sambeskatningskredsen i 2023 overfgrt 0,0 mio. DKK (2022: 0,0 mio.
DKK) i sambeskatningsbidrag mellem virksomhederne.
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Note

16 Eventualforpligtelser og ansvarlige lan
Garanti, kaution og ansvarlige lan

Knud Hgjgaards Fond har:

Afgivet garanti pa 20 mio. DKK for realkreditlan til et tidligere stgttet projekt.

Kautioneret med sikkerhed i obligationsdepot for realkreditlan i Nykredit optaget af Knud Hgjgaards Fond og af den 100% ejede
dattervirksomhed Banestrgget ApS med restgeeld pa 258,4 mio. DKK.

Stillet sikkerhed i obligationsdepot/aktiedepot for kassekredit i moderfonden pa 160 mio. DKK. Kassekreditten er i januar 2024 reduceret til 80
mio. DKK.

Knud Hajgaards Fond har stillet ansvarlig ldnefacilitet pa 400 mio. DKK til radighed for MT Hgjgaard Holding koncernen. Efter afdrag i 2023 med
80 mio. DKK udggr det trukne belgb 320 mio. og fremgar af balancen som tilgodehavende.

Lanet var afdragsfrit til og med 31. marts 2023, hvorefter et arligt afdrag pa 80 mio. DKK forfalder saledes, at lanet er tilbagebetalt senest 31.
marts 2027, 2. afdrag pa 80 mio. DKK er modtaget pr. 31. marts 2024. Lanet forrentes (CIBOR med tillaeg af margin). Der er ikke stillet sikkerhed
for lanet og da det er stillet som ansvarligt 1an, vil det i tilfeelde af MT Hgjgaard Holding A/S's/ MT Hpjgaard A/S's konkurs daekkes som
efterfplgende krav jeevnfgr konkursloven. Henszettelse til eventuelt tab sker, som fglge af lanets karakter, efter en individuel vurdering. Der er
indgaet aftale med MT Hgjgaard Holding A/S om, at for hvert afdrag p& 80 mio. DKK, stilles der en kreditfacilitet pa 50 mio. DKK til radighed i alt
op til 250 mio. DKK. Kreditfaciliteten lgber til 31. marts 2027. Der er pr. 31. december 2023 ikke trukket p& denne facilitet.

Knud Hgjgaards Fond haefter for skyldig moms under den faelles momsregistrering, der er etableret med Knud Hgjgaards Fond som
administrationsselskab. Den samlede forpligtelse under fallesregistreringen udger ultimo aret 1,2 mio. DKK.

Knud Hgjgaards Fond har en forpligtelse pa yderligere investering i andre kapitalandele pd 61,5 mio. DKK.

17 Dattervirksomheder og kapitalinteressen

Selskaber pr. 31. december 2023 Hjemsted Ejerandel | % Eelskabskapital i 1.000

MT Hgjgaard Holding A/S (kapitalinteressen) Sgborg DK 37,1 DKK 155.741
Banestrgget ApS Gentofte DK 100,0 DKK 500
Hgjgaard Industri A/S Gentofte DK 100,0 DKK 2.000

18 Begivenheder efter balancedagen

Ud over begivenheder og udviklinger, der er omtalt i denne drsrapport, er bestyrelsen ikke bekendt med andre forhold, der er indtruffet efter
den 31, december 2023, og som vil have en vaesentlig indflydelse pa koncernens finansielle stilling eller forventninger til fremtiden.
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