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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 for
Jansson Gruppen A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og koncernens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets og koncernens aktiviteter og
koncernens pengestrgmme for 2024/25.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 29. september 2025

Direktion

Axel @rum Meier
Adm. direktar

Bestyrelse

Michael Bjerre Jesper @rum Meier Axel @rum Meier
formand

Sgren @rum Meier
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Jansson Gruppen A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Jansson Gruppen A/S for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni
2025, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for
savel koncernen som selskabet samt pengestramsopggrelse for koncernen (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathaengige af koncernen i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje,
om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne
treeffer pa grundlag af regnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke lzengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

Planlaegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at udforme en
konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og gennemga det
udfarte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som
vi identificerer under revisionen.

Trekantomradet, den 29. september 2025
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Lars Alimskou Ohmeyer Heidi Bonde
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne24817 mne42815
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Selskabsoplysninger

Selskabet Jansson Gruppen A/S
Dianavej 13
7100 Vejle
Telefon: 75 82 01 44
Hjemmeside: www.jansson.dk
CVR-nr: 7377 42 17
Regnskabsperiode: 1. juli 2024 - 30. juni 2025
Hjemstedskommune: Vejle

Bestyrelse Michael Bjerre, formand
Jesper @rum Meier
Axel Grum Meier
Sagren @rum Meier

Direktion Axel @rum Meier

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32
7100 Vejle
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Koncernoversigt
Selskab Hjemsted Ejerandel
Jansson Gruppen A/S Vejle
Jansson Alarm A/S Vejle 90%
CVR-nr. 74 78 36 19
Jansson Kommunikation A/S Vejle 80%
CVR-nr. 23 45 27 15
Jansson EI A/S Vejle 100%
CVR-nr. 7328 93 19
ERNST EI ApS Billund 100%
CVR-nr. 26 31 46 07
IFACT A/S Vejle 90%
CVR-nr. 42 07 38 06
Jansson Ejendomme A/S Vejle 100%

CVR-nr. 17 63 94 04
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Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

Koncern
(TDKK) 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 131.505 126.752 129.186 126.743 129.729
Resultat af primeer drift 13.825 9.616 5.406 9.976 15.011
Resultat af finansielle poster 2.446 2.549 1.015 -225 641
Arets resultat 12.786 9.496 5.071 7.654 12.264
Balance
Balancesum 165.317 150.030 137.602 141.389 124.048
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 6.615 1.297 3.767 4.771 3.361
Egenkapital 99.551 88.227 80.839 76.479 60.856
Pengestremme
Pengestreamme fra:
- driftsaktivitet 19.963 11.977 -1.503 -32.242 30.919
- investeringsaktivitet -3.383 272 -3.220 -12.674 -17.622
- finansieringsaktivitet 1.535 -7.045 -1.721 10.204 -7.364
Arets forskydning i likvider 18.115 5.204 -6.444 -34.712 5.933
Antal medarbejdere 193 198 211 212 212
Nagletal
Afkastningsgrad 8,4% 6,4% 3,9% 7,1% 12,1%
Soliditetsgrad 60,2% 58,8% 58,7% 54,1% 49,1%
Egenkapitalforrentning 13,6% 11,2% 6,4% 11,1% 20,8%

Der er i regnskabsaret 2021/22 gennemfgrt en omvendt lodret fusion. Sammenlaegningsmetoden "bogfart
vaerdimetoden" er anvendt, og der er ikke tilrettet sammenligningstal.

Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Jansson Gruppen A/S er en familieejet koncern som har eksisteret i over 125 ar. Jansson Gruppen bestar af 5 drift-
selskaber, der alle har det feelles mal, at styrke kunders og samarbejdspartneres baeredygtige konkurrenceevne, gennem
implementering af teknologiske Igsninger.

Moderselskab

Jansson Gruppen A/S' hovedaktivitet bestar i at eje aktierne i de tilknyttede driftsselskaber.

Koncern

Koncernen bestar af moderselskabet og 5 direkte ejede datterselskaber. Herudover har datterselskabet Jansson EI A/S pr.
30. juni 2025 erhvervet el-virksomheden ERNST EI ApS.

| datterselskaberne drives der virksomhed inden for henholdsvis el-installation, sikring, kommunikation, Business
Intelligence SaaS og ejendomsudlejning.

Koncernstrukturen fremgar af side 5.

Udvikling i aret

Koncernens resultatopggrelse for 2024/25 udviser et overskud pa DKK 12.786.407, og koncernens balance pr. 30. juni
2025 udviser en positiv egenkapital pa DKK 99.550.756.

Aret der gik og opfolgning pa sidste ars forventede udvikling

Koncernens resultat fer finansielle poster viser en fremgang i forhold til det forventede resultat udmeldt i regnskabet for
2023/24. Dette skyldes, at flere af driftselskaberne har vist fremgang, saerligt koncernens sikrings-virksomhed.

Malsztninger og forventninger for det kommende ar

| det kommende ar vil der blive investeret i at fa integreret det nyopkebte indirekte ejede datterselskab ERNST El ApS i
koncernen.

Der forventes et resultat fgr finansielle poster for 2025/2026 pa niveau med resultatet fgr finansielle poster for 2024/25.

Videnressourcer

Som en del af koncernens primzere forretningsomrade indgar radgivning omkring installation af el, alarm og
kommunikation i henhold til geeldende lovgivning og normer. Denne del stiller store krav til vidensressourcer vedrgrende
medarbejdere og forretningsprocesser, hvilket vi labende udvikler pa. Vi har et mal om udvikling af nye talenter og har 24
elever og leerlinge ansat i Jansson Gruppen. | Igbet af &ret er der investeret i opkvalificering af ansatte i koncernen, og der
har veeret fortsat stor fokus pa medarbejdernes sikkerhed, arbejdsmiljg og udvikling, herunder videreuddannelse, som
sikrer de kompetencer, der gar Jansson til en attraktiv samarbejdspartner.

Environmental, Social and Governance

Jansson Gruppen A/S er en familieejet koncern, som har eksisteret i over 125 ar. Jansson Gruppen bestar af 4
driftsselskaber, der alle har det feelles mal, at styrke kunders og samarbejdspartneres baeredygtige konkurrenceevne
gennem implementering og servicering af teknologiske lgsninger.

Jansson Gruppen har et mal om Igbende udvikling og forbedring af ESG arbejdet, for herved at agere ansvarligt overfor
omverdenen. At arbejde med ESG er en naturlig del af koncernens grundlaeggende kerneveerdier, der siden Janssons
stiftelse i 1897 er at arbejde med flid, dygtighed og god opfarsel - #Samvittighedsfuld.

Feellesskab

Jo mere vi er feelles om, jo mere kan vi opna. Jansson Gruppens mal er at saette yderligere fokus pa at styrke
feellesskabet. Dette geelder internt pa tveers af selskaber og eksternt i forhold til kunder og samarbejdspartnere.
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Ledelsesberetning

Planeten

Jansson Gruppen arbejder for en renere planet til glaede for os, der er her i dag og for dem, der skal tage over efter os.
Der arbejdes i koncernen for en gran omstilling, der bidrager til, at kunderne kan traeffe baeredygtige energivalg, ligesom
koncernen tager ansvar for en baeredygtig udvikling af dens forretningsenheder.

Sikre gkonomiske valg

Jansson Gruppen tager ansvar for at skabe skonomisk raderum til de beeredygtige investeringer, der er ngdvendige for, at
driftsselskaberne i koncernen kan udvikle sig og vaere konkurrencedygtige.

Environment

Der er i forste omgang fokus pa at reducere koncernens forbrug i Scope 1 og 2. Den starste udledning af Co2 i koncernen
kan henledes til forbruget af braendstoffer til person- og varebiler. Pa tveers af Jansson Gruppens selskaber er en bilpolitik
med fokus pa elbiler for nye personvogne. Pa nuvaerende tidspunkt vurderes der at vaere et beskedent udvalg af brugbare
alternativer til varebiler pa fossile braendstoffer. Der er anskaffet 3 el-varebiler, som anvendes til opgaver i neeromradet,
men der er endnu ikke fundet en brugbar Igsning, der hensigtsmaessigt vil kunne leegges til grund pa landsdaekkende
plan. Der arbejdes Igbende med energioptimering pa selskabets lokationer, ligesom der i koncernen i stigende grad
samarbejdes med kunder vedrgrende energicertificerede projekter og bygninger.

Social

Medarbejderne er Jansson Gruppens vigtigste aktiv, og der vaernes om medarbejderne og deres udvikling, sikkerhed og
trivsel. Der sker Igbende opfelgning pad medarbejdertilfredsheden ved kvartalsvis maling af eNPS. Der er 24 elever ansat i
de forskellige afdelinger. Elever og leerlinge prioriteres hgijt i forhold til en hgj faglig uddannelse, men ogsa ved opleering i
Jansson Gruppens kerneveerdier om at veere samvittighedsfuld.

Koncernen har fokus pa kegnsfordelingen og pa at tiltreekke diversitet i organisationen. Driftsselskaberne agerer i en
branche, hvor der historisk har vaeret en overveegt af mandlige ansatte. | selskaberne ses der pad mennesket og de faglige
kvalifikationer, og ikke pa ken, alder og etnicitet. Ved langtidssygemeldinger, sker der en Igbende opfelgning ved
sygefraveerssamtaler.

Governance

Jansson Gruppen arbejder med en god og ansvarlig ledelse. Dette indebeerer, at der Iabende sker sikring af de enkelte
selskabers fortsatte drift samt opbygning af en likvid og agil virksomhedsstruktur, sédledes de enkelte selskaber til
stadighed er omkostningseffektive og med en tilstraekkelig robusthed til at modsta lavkonjunkturer.

Der arbejdes med compliance bade internt og eksternt. Internt ved sikring af retningslinjer og politikker for medarbejdernes
arbejde. Eksternt i forhold til overholdelse af gaeldende lovgivning samt kvalitetssikring ved ISO 9001 certificering.

Driftsselskaberne i Jansson Gruppen arbejder lsbende med udvikling af eksisterende forretningsomrader, samt udforsker
nye muligheder, der kan vaere med til at styrke Jansson Gruppens teknologiske udvikling.

Henvisning til beeredygtighedsrapportering

Jansson Gruppen A/S er klassificeret som en regnskabsklasse mellem C virksomhed og er fritaget fra at udarbejde en
komplet baeredygtighedsrapportering efter kravene i de Europaeiske Sustainability Reporting Standards (ESRS).

Der henvises til den tilgeengelige baeredygtighedsrapport via falgende link: https://jansson.dk/ESG/

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. juli 2024 - 30. juni 2025

Koncern Moderselskab

(DKK) Note 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Bruttofortjeneste 131.505.044 126.751.715 4.609.249 4.004.234
Personaleomkostninger 1 -114.049.405 -113.5635.178 -6.917.974 -6.738.654
Af- og nedskrivninger af immaterielle og

materielle anlaegsaktiver -3.630.763 -3.600.153 0 0
Resultat for finansielle poster 13.824.876 9.616.384 -2.308.725 -2.734.420
Indteegter af kapitalandele i dattervirk-

somheder 0 0 11.831.858 8.994.713
Finansielle indteegter 2 2.930.680 3.180.147 2.032.491 2.339.837
Finansielle omkostninger -484.439 -631.554 0 -11.223
Resultat for skat 16.271.117 12.164.977 11.555.624 8.588.907
Skat af arets resultat 3 -3.484.710 -2.668.992 98.158 85.204
Arets resultat 4 12.786.407 9.495.985 11.653.782 8.674.111
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Balance 30. juni 2025
Aktiver

(DKK)

Grunde og bygninger
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Andre veaerdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver
Anlagsaktiver

Feerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser

Igangveerende arbejder for fremmed
regning

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat hos
tilknyttede virksomheder

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Veardipapirer

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

Note

10

1

Koncern Moderselskab
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
26.626.258 23.546.259 0 0
4.897.729 4.916.230 0 0
134.881 212.302 0 0
31.658.868 28.674.791 0 0
0 0 62.169.129 49.960.285
205.000 0 0 0
12.818.026 13.973.671 12.648.136 13.452.056
13.023.026 13.973.671 74.817.265 63.412.341
44.681.894 42.648.462 74.817.265 63.412.341
4.973.254 4.916.117
4.973.254 4.916.117
41.170.620 43.850.445 0 0
4.340.488 3.119.062 0 0
31.680.407 35.000.000 38.297.251 40.534.435
2.536.408 2.751.859 831 11.896
0 0 98.158 85.204
1.220.669 1.322.578 0 0
80.948.592 86.043.944 38.396.240 40.631.535
2.467.416 2.317.844 2.467.416 2.290.431
32.245.478 14.103.277 9.775.635 4.172.058
120.634.740 107.381.182 50.639.291 47.094.024
165.316.634 150.029.644 125.456.556 110.506.365

10
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Balance 30. juni 2025

Passiver
(DKK) Note
Selskabskapital 12

Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode

Reserve for sikringstransaktioner

Overfart resultat

Egenkapital henfort til kapitalejere af
moderselskabet

Minoritetsinteresser

Egenkapital
Henseettelse til udskudt skat 13
Andre henseaettelser 14

Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter

Anden geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser 15
Geeld til realkreditinstitutter 15
Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og
tienesteydelser

Igangveerende arbejder for fremmed
regning 9

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Geeld til tilknyttede virksomheder vedr.
selskabsskat

Anden geeld 15
Periodeafgraensningsposter 16

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser
Passiver

Eventualposter og gvrige gkonomiske

forpligtelser 19
Neertstdende parter 20
Begivenheder efter balancedagen 21

Anvendt regnskabspraksis 22

Koncern Moderselskab
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
600.000 600.000 600.000 600.000
0 0 12.646.421 10.437.577
830.986 1.124.000 0 0
94.116.454 82.462.672 82.301.019 73.149.095
95.547.440 84.186.672 95.547.440 84.186.672
4.003.316 4.040.691 0 0
99.550.756 88.227.363 95.547.440 84.186.672
6.626.509 5.105.084
79.046 0
6.705.555 5.105.084
12.555.189 11.812.798
393.748 0
12.948.937 11.812.798
898.173 587.477
1.750.195 0
10.327.143 16.746.326 56.090 60.555
1.498.647 2.315.182 0 0
0 0 28.881.456 25.626.372
55.264 0 0 0
2.446.611 1.767.624 0 0
19.850.122 15.676.031 971.570 632.766
9.285.231 7.791.759 0 0
46.111.386 44.884.399 29.909.116 26.319.693
59.060.323 56.697.197 29.909.116 26.319.693
165.316.634 150.029.644 125.456.556 110.506.365
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Egenkapitalopgorelse

Koncern
Egenkapital
Reserve for ekskl.
sikringstrans- minoritets- Minoritets-

(DKK) Selskabskapital aktioner Overfort resultat interesser interesser | alt
Egenkapital 1. juli 600.000 1.124.000 82.462.672 84.186.672 4.040.691 88.227.363
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 0 -1.170.000 -1.170.000
Regulering af
sikringsinstrumenter til
dagsveerdi 0 -375.659 0 -375.659 0 -375.659
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 82.645 0 82.645 0 82.645
Arets resultat 0 0 11.653.782 11.653.782 1.132.625 12.786.407
Egenkapital 30. juni 600.000 830.986 94.116.454 95.547.440 4.003.316 99.550.756

Moderselskab

Reserve for
nettoopskrivning
efter den indre

(DKK) Selskabskapital veerdis metode Overfgrt resultat | alt
Egenkapital 1. juli 600.000 10.437.577 73.149.095 84.186.672
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi 0 -375.659 0 -375.659
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 82.645 0 82.645
Arets resultat 0 2.501.858 9.151.924 11.653.782
Egenkapital 30. juni 600.000 12.646.421 82.301.019 95.547.440
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Pengestromsopggarelse 1. juli 2024 - 30. juni 2025

Koncern

(DKK) Note 2024/25 2023/24
Arets resultat 12.786.407 9.495.985
Regulering 17 3.851.394 3.192.183
/AEndring i driftskapital 18 2.768.248 -2.227.000
Pengestremme fra drift for finansielle poster 19.406.049 10.461.168
Renteindbetalinger og lignende 2.753.695 3.191.370
Renteudbetalinger og lignende -484.439 -631.554
Pengestremme fra ordinaer drift 21.675.305 13.020.984
Betalt selskabsskat -1.712.359 -1.044.015
Pengestremme fra driftsaktivitet 19.962.946 11.976.969
Kgb af materielle anlaegsaktiver -2.636.883 -1.297.068
Kgb af finansielle anlaegsaktiver mv. -2.500.000 0
Salg af materielle anlaegsaktiver 597.769 1.040.080
Salg af finansielle anlaegsaktiver mv. 1.155.645 529.084
Pengestromme fra investeringsaktivitet -3.383.469 272.096
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter 614.282 -5653.327
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder 0 4.658.325
Optagelse af geeld til tilknyttede virksomheder 3.319.593 0
Egenkapitalposteringer i gvrigt 0 -1.073.635
Betalt udbytte -1.170.000 -760.000
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 1.535.311 -7.045.287
AEndring i likvider 18.114.788 5.203.778
Likvider 1. juli 16.421.121 11.228.566
Kursregulering omsaetningsvaerdipapirer 176.985 -11.223
Likvider 30. juni 34.712.894 16.421.121
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 32.245.478 14.103.277
Veerdipapirer 2.467.416 2.317.844
Likvider 30. juni 34.712.894 16.421.121
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Noter til arsregnskabet

1. Personaleomkostninger

Koncern Moderselskab

(DKK) 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Lgnninger 102.064.597 101.584.145 6.231.370 6.119.485
Pensioner 9.929.093 9.761.941 621.713 582.324
Andre omkostninger til social sikring 2.055.715 2.189.092 64.891 36.845

114.049.405 113.535.178 6.917.974 6.738.654
Heraf udger vederlag til direktion og
bestyrelse 369.288 518.548 196.788 383.548
Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 193 198 1 1

Vederlag til selskabets direktion og bestyrelse angives samlet i henhold til undtagelserne i arsregnskabsloven § 98 b, stk.

3.

2. Finansielle indtaegter

Koncern Moderselskab
(DKK) 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 1.680.408 1.800.000 1.680.408 1.800.000
Andre finansielle indteegter 1.250.272 1.380.147 352.083 539.837
2.930.680 3.180.147 2.032.491 2.339.837
3. Skat af arets resultat
Koncern Moderselskab
(DKK) 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Arets aktuelle skat 2.446.611 1.767.624 -98.158 -85.204
Arets udskudte skat 955.454 824.214 0 0
3.402.065 2.591.838 -98.158 -85.204
der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat 3.484.710 2.668.992 -98.158 -85.204
Skat af egenkapitalbevaegelser -82.645 -77.154 0 0
3.402.065 2.591.838 -98.158 -85.204
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Noter til arsregnskabet

4. Resultatdisponering

Koncern Moderselskab

(DKK) 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode 0 0 2.501.858 2.154.713
Minoritetsinteressers andel af dattervirksom-
heders resultat 1.132.625 821.874 0 0
Overfgrt resultat 11.653.782 8.674.111 9.151.924 6.519.398

12.786.407 9.495.985 11.653.782 8.674.111
5. Materielle anlaegsaktiver
Koncern

Andre anleeg,
Grunde og driftsmateriel og Indretning af

(DKK) bygninger inventar lejede lokaler
Kostpris 1. juli 37.541.236 19.443.974 762.575
Tilgang i arets lgb 3.800.000 2.814.840 0
Afgang i arets lgb 0 -5.301.476 -349.637
Kostpris 30. juni 41.341.236 16.957.338 412.938
Ned- og afskrivninger 1. juli 13.994.977 14.527.744 550.273
Arets afskrivninger 720.001 2.833.341 77.421
Tilbagefgrte ned- og afskrivninger pa afheendede aktiver 0 -5.301.476 -349.637
Ned- og afskrivninger 30. juni 14.714.978 12.059.609 278.057
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 26.626.258 4.897.729 134.881
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Noter til arsregnskabet

6. Kapitalandele i dattervirksomheder

Moderselskab

(DKK) 2024/25 2023/24
Kostpris 1. juli 39.522.708 33.449.073
Tilgang i arets lgb 10.000.000 6.073.635
Kostpris 30. juni 49.522.708 39.522.708
Veerdireguleringer 1. juli 10.437.577 9.241.403
Arets resultat 11.831.858 8.994.713
Modtagne udbytter -9.330.000 -6.840.000
Arets regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi -293.014 -273.548
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto 0 -684.991
Veerdireguleringer 30. juni 12.646.421 10.437.577
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 62.169.129 49.960.285
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
Jansson EI A/S Vejle 100%
- ERNST EI ApS Billund 100%
Jansson Kommunikation A/S Vejle 80%
IFACT A/S Vejle 90%
Jansson Ejendomme A/S Vejle 100%
Jansson Alarm A/S Vejle 90%
7. @vrige finansielle anlagsaktiver
Koncern Moderselskab
Andre veerdi-
papirer og Andre tilgode- Andre tilgode-
(DKK) kapitalandele havender havender
Kostpris 1. juli 0 13.973.671 13.452.056
Tilgang i arets lgb 205.000 81.770 81.770
Afgang i arets lgb 0 -1.237.415 -885.690
Kostpris 30. juni 205.000 12.818.026 12.648.136
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 205.000 12.818.026 12.648.136
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Noter til arsregnskabet

8. Veardipapirer til dagsvardi

Veerdiregulering,

resultat- Dagsveerdi
(DKK) opggrelse 30. juni
Koncern
Dagsveerdiregulering af unoterede vaerdipapirer 176.985 2.467.416
Moderselskab
Dagsveerdiregulering af unoterede vaerdipapirer 176.985 2.467.416

Unoterede veerdipapirer bestar af kapitalandele i ejendomsselskaber. Investeringsejendommene i ejendomsselskaberne
veerdianseettes til dagsveerdi. Dagsveerdien er opgjort efter anerkendte vaerdiansaettelsesteknikker.

De anvendte afkastkrav ligger i intervallet 4,25% - 8,31%. Niveau 3 i dagsveerdihierarkiet er anvendt.

9. Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Koncern Moderselskab

(DKK) 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Salgsveerdi af igangvaerende arbejder 92.574.001 83.853.694 0 0
Modtagne acontobetalinger -89.732.160 -83.049.814 0 0

2.841.841 803.880 0 0
Indregnet saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
under aktiver 4.340.488 3.119.062
Modtagne forudbetalinger under passiver -1.498.647 -2.315.182

2.841.841 803.880

10. Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender omfatter dagsveerdi af renteswap med en fast rentesats pa 1,27% indgaet til afdeekning af
renterisiko pa selskabets kreditforeningslan med variabel rente. Slutdato for aftalen er i 2039.
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Noter til arsregnskabet

11. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedragrende forsikringspraemier, kontingenter, husleje
samt leje og leasing.

12. Selskabskapital

Antal Nominel veerdi

DKK
A-aktier 60 60.000
B-aktier (har ikke stemmeret) 540 540.000
600.000
Der har ikke veeret aendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
13. Hensattelse til udskudt skat
Koncern Moderselskab
(DKK) 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Henseettelse til udskudt skat 1. juli 5.105.084 4.280.870 0 0
Nettoeffekt ved virksomhedssammenslutninger 565.971 0 0 0
Arets indregnede belgb i resultatopgarelsen 955.454 824.214 0 0
Hensezettelse til udskudt skat 30. juni 6.626.509 5.105.084 0 0

Henseettelse til udskudt skat henfares i det vaesentligste til midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig veerdi og
skattemaessige veerdi pa bygninger, driftsmidler, indretning af lejede lokaler, tilgodehavende fra salg af varer og
tienesteydelser og igangveerende arbejder.
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14. Andre hensattelser

Koncern Moderselskab
(DKK) 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Andre hensaettelser 79.046 0 0 0
79.046 0 0 0

Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:

Hensatte forpligtelser, der forfalder efter 5 ar
0

Andre hensaettelser bestar af hensaettelser til tabsgivende kontrakter, som forventes at forfalde inden for 1 ar.

15. Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern Moderselskab
(DKK) 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet under
langfristede geeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Gald til realkreditinstitutter

Efter 5 ar 8.200.462 9.230.148 0 0
Mellem 1 og 5 ar 4.354.727 2.582.650
Langfristet del 12.555.189 11.812.798
Inden for 1 ar 898.173 587.477
13.453.362 12.400.275
Anden gald
Efter 5 ar 0 0 0 0
Mellem 1 og 5 ar 393.748
Langfristet del 393.748
@vrig kortfristet geeld 19.850.122 15.676.031 971.570 632.766
20.243.870 15.676.031 971.570 632.766

16. Periodeafgrensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indteegter i de efterfaglgende ar.
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17. Pengestremsopgerelse - reguleringer

Koncern

(DKK) 2024/25 2023/24
Finansielle indtaegter -2.930.680 -3.180.147
Finansielle omkostninger 484.439 631.554
Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg 3.032.994 3.071.784
Skat af arets resultat 3.484.710 2.668.992
Andre reguleringer -220.069 0

3.851.394 3.192.183
18. Pengestromsopggrelse - &ndring i driftskapital

Koncern

(DKK) 2024/25 2023/24
AEndring i varebeholdninger 592.247 1.442.029
AEndring i tilgodehavender 6.023.063 -7.362.220
AEndring i andre hensatte forpligtelser 79.046 -200.000
AEndring i leverandgrer mv. -3.550.449 4.243.893
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi -375.659 -350.702

2.768.248 -2.227.000
19. Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

Koncern Moderselskab

(DKK) 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Pant og sikkerhedsstillelse
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:
Realkreditpantebreve pa TDKK 19.929 med pant
i erhvervsejendom, hvis regnskabsmaessige
veerdi udger 26.626.258 22.435.841 0 0
Skadeslgsbrev pa TDKK 6.000 med pant i
erhvervsejendom, hvis regnskabsmaessige
veerdi udger 22.826.258 22.435.841 0 0
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19. Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser (fortsat)

Koncern Moderselskab
(DKK) 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Ejerpantebreve pa TDKK 4.900, der giver pant i

grunde og bygninger, samt gvrige materielle

anleegsaktiver, hvis regnskabsmeaessige vaerdi

udger 3.977.957 0 0 0

Virksomhedspant pa TDKK 3.000, der giver pant

i varebeholdninger, andre anlaeg, driftsmateriel

og inventar samt tilgodehavender fra salg og

tienesteydelser, hvis regnskabsmaessige veerdi

udger 3.564.572 0 0 0

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige leasingydelser:

Inden for 1 ar 2.965.339 2.999.898
Mellem 1 og 5 ar 4.614.724 6.280.208
7.580.063 9.280.106

Selskabet har indgaet lejeforpligtelser med en
uopsigelighedsperiode pa 6 (6) maneder, der pa
balancedagen udger i alt 558.508 543.235 223.063 157.830

Heraf udger lejeforpligtelse med tilknyttede
virksomheder 0 0 223.063 157.830

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb for
skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Axel @rum Meier Holding ApS, CVR-nummer 26 40 77 02, der er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske
kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og
kildeskatter kan medfare, at selskabets heeftelse udgar et starre belgb.

Moderselskabet Jansson Gruppen A/S har afgivet tilsagn om gkonomisk stgtte overfor datterselskabet IFACT A/S frem til
tidspunktet, hvor datterselskabets arsrapport for 2025/26 er godkendt af generalforsamlingen.
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20. Nartstaende parter og oplysning om afleeggelse af koncernregnskab

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter arsregnskabs-
lovens § 98 c, stk. 6.

Alle transaktioner er foretaget pa normale markedsvilkar.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet:

Navn Hjemsted

Axel @rum Meier Holding ApS Vejle

21. Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af arsrapporten.
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Noter til arsregnskabet

22. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Jansson Gruppen A/S for 2024/25 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Koncernregnskabet og arsregnskabet for 2024/25 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser
samt tilbagefarsler som fglge af andrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatop-
garelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Jansson Gruppen A/S samt virksomheder, hvori moderselskabet direkte eller
indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem aktiebesiddelse eller pa anden
made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtaegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemveerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel af dattervirk-
somhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedsovertagelser gennemfgrt den 1. juli 2018 eller senere

Kgb af dattervirksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksomheds identificerbare
aktiver og forpligtelser males til dagsveaerdi pa overtagelsestidspunktet. Overtagne eventualforpligtelser indregnes i
koncernregnskabet til dagsveerdi i det omfang vaerdien kan méales palideligt.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

Positivt forskelsbelgb mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og forpligtelser
indregnes i balancen under immaterielle anleegsaktiver som goodwill, der afskrives linegert i resultatopgarelsen over den
forventede brugstid. Er forskelsbelgbet negativt indregnes dette straks i resultatopgarelsen.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udgar en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultatdisponeringen pa
den del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henfgres til modervirksomhedens kapitalejere.
Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige veerdi af de overtagne aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for
erhvervelse af dattervirksomheder.
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Noter til arsregnskabet

22. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Virksomhedsovertagelser gennemfort for den 1. juli 2018

Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige vaerdi af de overtagne aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for
erhvervelse af dattervirksomheder.

Virksomhedsovertagelser gennemfgrt den 1. juli 2018 eller senere

Ved ferste indregning males minoritetsinteresser til minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dagsveerdien af de
identificerede nettoaktiver i den overtagne virksomhed. Herved indregnes der alene goodwill vedrgrende
modervirksomhedens andel af den overtagne virksomhed.

Ved efterfglgende sendringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirksomheden indregnes
vederlaget direkte pa egenkapitalen.

Leasing

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes linezert i
resultatopggrelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til
balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel post, jf. dog afsnittet regnskabsmeessig afdaekning.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til dagsveerdi. Positive
og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som "Andre tilgodehavender” henholdsvis "Andre
forpligtelser”.

AEndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgarelsen, medmindre det afledte
finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmeaessig sikring.

Regnskabsmaessig sikring

AEndring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af
forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under dagsveerdireserven for sa vidt angar den effektive
del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgarelsen. Resulterer den sikrede transaktion i et aktiv eller en
forpligtelse, overfgres det belgb, som er udskudt under egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den sikrede transaktion i en indtaegt eller en omkostning, overfares det
belgb, som er udskudt under egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopggrelsen i den periode, hvor den sikrede
transaktion indregnes. Belgbet indregnes i samme post som den sikrede transaktion.
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Resultatopggarelse

Nettoomsaetning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen udfgres, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar
de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgares
palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga koncernen. Som
feerdiggerelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa
entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udfgrelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Metoden
anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan
opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga koncernen. Som
feerdigggrelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjalpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er anvendt for at
opna koncernens nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til transport, kommunikation, administration, salg og
lokaleomkostninger.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opggres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af nettoomsaetning, andring i
lagre af faerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindteegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens
hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret under posten “Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder”.
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Finansielle poster
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestéar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte
pa egenkapitalen.

AEndring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne virksomheder. Skatteeffekten af sambeskatningen med dattervirksom-
hederne fordeles pa savel overskuds- som underskudsgivende virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster
(fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Materielle anlaagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linegert over aktivernes
forventede brugstid, der udger:

Bygninger 50 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 3-5ar

Restveerdierne for anlaegsaktiverne er fastsat til nul.

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indikation af
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, gennemfgres en nedskrivningstest for at fastsla, om genindvindingsvaerdien er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi. Hvis det er tilfaeldet nedskrives der til denne lavere genindvindingsveerdi.

Genindvindingsvaerdien for aktivet opgares som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien. Er det ikke
muligt at fastsaette en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver,
hvor der ved en samlet vurdering kan fastsaettes en palidelig genindvindingsvaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre vaerdis metode.

| balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmeessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare
nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med
tilleg af resterende vaerdi af eventuelle mervaerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.
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Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponeringen til “Reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode” under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til
moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i dattervirksomhederne.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver, omfatter kapitalandele, som ikke handles pa et aktivt
marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsvaerdi.

@vrige finansielle anlaegsaktiver
@vrige finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita og langfristet tiigodehavender.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i normal
drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opggres under hensyntagen til omseettelighed, ukurans
og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer omfatter kabspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket normalt udger
nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte tiigodehavender samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning
baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere ar.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde opgjort pa grundlag af
feerdiggarelsesgraden. Feerdiggerelsesgraden opggres som andelen af de afholdte kontraktomkostninger i forhold til
kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige
de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det forventede tab i resultatopggrelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til medgaede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender, nar
nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de
afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringspraemier, kontingenter, husleje
samt leje og leasing.

Vardipapirer

Veerdipapirer, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter unoterede aktier, der males til dagsvaerdien pa balancedagen.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som falge af en begivenhed indtruffet senest pa balancedagen har en
retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende ikke-skattemaessigt
afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er opstaet pa
anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende,
nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter
alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den veerdi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa grundlag af
arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster. Skattetilgodehavender
og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet
netto eller samtidig.

Finansielle geeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males lanene til amortiseret kostpris, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til Ianets restgaeld. For obligationslan
svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pa lanoptagelsestidspunktet
reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

@vrige geaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter opfart som forpligtelser udgares af modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de
efterfalgende regnskabsar.

Pengestremsopgorelse

Med henvisning til &rsregnskabslovens § 86, stk. 4, har moderselskabet undladt at udarbejde pengestremsopggrelse for
virksomheden selv, men alene udarbejdet pengestreamsopggrelse for koncernen.

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet,
arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.
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Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrgamme fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for aendring i driftskapitalen og ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver fratrukket
kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestram fra investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anleegsaktiver.

Pengestram fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestreamme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede gaelds-
forpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger” og "Veerdipapirer” under omsaetningsaktiver. "Vaerdipapirer” bestar af
kortfristede veerdipapirer med ubetydelig risiko for veerdisendringer, som uden hindring kan omseettes til likvide
beholdninger.

Pengestramsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af negletal

Afkastningsgrad Resultat af primeer drift x 100 / Samlede aktiver ultimo
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapitalforrentning Ordineert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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