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LEDELSESPATEGNING

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021 for Komponent - Kommunernes udviklingscenter f.m.b.a.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af foreningens aktiviteter og penge-

stremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 17. maj 2022

Direktion:

Jonatan Schloss

Bestyrelse:

Kristian Vendelbo Per Bonvig Christensen Niels Nybye Agesen
Formand Naestformand

Pernille Salamon Christian Harslgf Maria Steno Larsen
Laila Kildesgaard Stina Wrang Elias Morten Mandge

Kristian Heunicke
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til ledelsen for Komponent - Kommunernes udviklingscenter f.m.b.a

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Komponent - Kommunernes udviklingscenter f.m.b.a for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse,
pengestromsopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af foreningens aktiviteter og pengestrem-
me for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af foreningen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om foreningens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at foreningen ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers, den 17. maj 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Ole Jargensen Ole @stergaard
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne19811 MNE-nr. mne23414
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HOVED- OG NGGLETAL

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning............cooovveiiiiiiieinninnnnns
Bruttoresultat............ccooevvieiiiiiiiineens
Resultat af primaer drift..........................
Finansielle poster, netto............c.c..c......
Arets resultat...........cocovvevveeeeiiieineen,

Balance
Balancesum........cccooevviviiiiiiiie,
Egenkapital.........ccooeeviiiiiiiiiiiie

Pengestreamme

Pengestramme fra driftsaktivitet.............
Pengestremme fra investeringsaktivitet...
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Overskudsgrad............ccoeevvieiiiiiiiiiieeiinns

Likviditetsgrad............cooooviiiiiiiiiiiniis
Soliditetsgrad...........cooeiviieiiiiiiiiiieci,
Egenkapitalforrentning...........................

Indeks for nettoomsaetning..................

2021
tkr.

116.059
48.688
-7.103
-205
-7.308

47.880
3.482

-8.926
-783
-850

71

-6,1
110,0
7,3
-97,2
110

2020 2019 2018
tkr. tkr. tkr.

86.245 108.160 118.180

32.315 39.783 44.897
-6.484 -354 2.632

-142 -182 -643
-6.627 -536 1.990

45.783 47.258 56.672

11.558 18.185 18.721
586 -5.306 9.447
-408 -1.432 -1.025
-700 -1.111 -1.001

53 56 55
-7,5 -0,3 2,2
125,4 139,9 127,2
25,2 38,5 33,0
-44,6 -2,9 11,2
81 102 112

Der er ikke foretaget tilpasning af nggletal vedrarende tilfarsel af ny aktivitet i 2021.
De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad:

Likviditetsgrad:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Driftsresultat x 100

Nettoomsaetning

Omsaetningsaktiver x 100

Kortfristet gaeld

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

2017
tkr.

105.931
38.828
-933

50

-883

54.621
16.731

-612
-655
-655

54

-0,9
116,3
30,6
4,8
100
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Vaesentligste aktiviteter

Komponent er kommunernes faelles udviklingscenter. Komponent hjaelper med radgivning og bistar med
praksisnaer kompetenceudvikling og efteruddannelse til politikere, ledere og medarbejdere pa alle
niveauer. Komponent udvikler kommunernes organisationer. Det sker i taet samspil med kommunernes
ansatte og folkevalgte, sa de styrker deres evne og kapacitet til at sikre et bedre liv for borgerne, et
staerkere lokaldemokrati og en sund gkonomi.

Beskrivelse af vaesentlige @&ndringer i virksomhedens aktivitet

Komponent har i 2021 faet tilfart aktiviter fra KL i form af KL's konsulentaktivitet (KLK) samt omradet
Ledelsespolitikken i KL. For 2021 repraesenterer tilfarslen en forggelse af nettoomsaetningen pa ca 17
mio kr med en tilsvarende forggelse af pesonaleomkostningerne for aret.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

| lighed med 2020 har COVID-19 krisen i 2021 haft stor indvirkning pa Komponents aktiviteter.
Komponents kundegrundlag er primaert de danske kommuner, hvor medarbejderne i stor udstrakning
har veeret hjemsendt. | lebet af aret er de planlagte aktiviteter labende blevet tilpasset de gaeldende
coronarestriktioner med henblik pa at gennemfgre sa mange aktiviteter som muligt. En lang raekke
aktiviteter er blevet omlagt til rene online formater, andre er afholdt som en kombination af online
deltagelse og fysisk fremmade og endelig er en lang rackke aktiviteter blevet udskudt med henblik pa
gennemfgarelse, nar omstaendighederne tillod det.

| 2021 er Center for Offentlig Kompetenceudvikling (COK), KL’s konsulentvirksomhed (KLK) og
Ledelsespolitikken i KL samlet under navnet Komponent - Kommunernes Udviklingscenter. Det betyder,
at Komponent nu er i stand til at levere en endnu bredere portefelje af nye koncepter og
uddannelsestilbud, der styrker hele den kommunale vaerdikade fra byrad til borger. Det har ikke i 2021
vaeret muligt at indfri det fulde potentiale af sammenlagningen. Sammenlagningen har vaeret en
ressourcekravende omstilling, hvilket naturligt har pavirket omfanget af indtaegtsgivende aktiviteter.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Komponent realiserer i 2021 et underskud pa -7.3 mio. kr. Resultatet er kraftigt pavirket af COVID-19
krisen, som har haft stor indflydelse pa muligheden for at afholde Komponents kursus- og
uddannelsesaktiviteter samt gennemfare planlagte analyser, radgivnings- og udviklingsforlgb.

| takt med udfasningen af coronarestriktioner er markedet for Komponents ydelser blevet normaliseret.
Aktivitetsniveauet i andet halvar af 2021 har saledes veaeret pa niveau med aktivitetsniveauet for
COVID-19. Det har dog ikke vaeret muligt at indhente det tab COVID-19 har forarsaget i farste halvar af
2021.

Sidelgbende med fokus pa at opretholde sa hajt et aktivitetsniveau som muligt, har fokus vaeret pa at
agere gkonomisk forsvarligt i forhold til de lebende omkostninger

Komponent realiserer i 2021 en omsaetning pa 116 mio. kr. mod 86 mio. kr. i 2020. Omsatningen i 2021
er dog vaesentligt pavirket af den foromtalte tilfarsel af KLK og Ledelsespolitikken i KL og kan derfor
ikke sammenlignes direkte med omsaetningen i 2020.

Arets resultat er isoleret set ikke tilfredsstillende, men skal ses i lyset af de ekstraordinaert svaere
markedsvilkar i 2021 som fglge af COVID-19 krisen.
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Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet yderligere begivenheder af vaesentlig betydning
for foreningens finansielle stilling.

Miljeforhold
Komponents aktiviteters har minimal pavirkning af det eksterne miljg, men Komponent bestraber sig
til stadighed pa at minimere denne pavirkning.

Videnressourcer

Komponent har et skarpt blik pa de aktuelle kommunale dagsordener og hjaelper med at foregribe
fremtidige udfordringer. Komponent deler viden og bistar kommunerne med at finde nye veje til
sammenhangende indsatser. Ud over egne fastansatte faglige eksperter samarbejder Komponent
derfor ogsa i udprasget grad med eksterne undervisere og eksperter med henblik pa at sikre, at den
seneste viden er tilgaengelig for de danske kommuner.

Forventninger til fremtiden
Komponent forventer at fastholde og udbygge sin markedsposition i 2022. For 2022 forventes et
overskud i intervallet 1 - 2 mio kr.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSAETNING.......cooviiiiiiiiiiiii

ProduktionsomKoStNiNger.....cvvvutiiiieiriiieiniieeeineeeenneenas
Andre driftsindtaegter.....cooviiiiiiiiiiiiiiee
Eksterne omKkostniNger.....c.cvvveiiiiiiitiriieinineerenneerenneenes

BRUTTORESULTAT ....outiiiiiiiiiiiiniiieieeneeneeneeneeneeenes
PersonaleomKkoStNiNGer . ..c.vvieieiriieirineeeeneereneeeenneenes
Af- 0g Nedskrivninger......cccvviiiiiiiiiiiiii e,
Andre driftsomKostNiNger......ccovvviiiieiiiiiiiiiiirenienenneenns

DRIFTSRESULTAT ..ottt

Andre finansielle indtagter......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnenn.
Andre finansielle omkostninger........ccovvvviiiiiiiiiieiiinnn..

ARETS RESULTAT...ccvuniiiiiiineeiieeiieerieenineennnernneennnes

Note

1

2

3

2021
kr.

116.058.529
-49.279.493
139.660
-18.230.822
48.687.874
-54.025.742
-1.470.956
-294.400
-7.103.224

0
-204.693

-7.307.917

10

2020
kr.

86.245.078
-42.117.261
3.507.734
-15.320.546
32.315.005
-36.959.724
-1.604.979
-234.500
-6.484.198

42.236
-184.641

-6.626.603
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvvviiiniinnnn...
Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn, 4

Lejedepositum og andre tilgodehavender.........c.cccvviiinne...
Finansielle anlaagsaktiver..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn.. 5

ANLZEGSAKTIVER.....eititiitiitiitiieieieeeeeeeeeenenneaneeness
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccouvenenn...
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................ 6
Andre tilgodehavender........oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaen, 7
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiiiiiii e eaaens

ANdre Vaerdipapirer. ... eer i eireeineeeeneerenneeeenneeaanaees 8
VaBrdipapirer. ... i i e e e

8] Q2 [ = (S
OMSZETNINGSAKTIVER. ..ttt iiiiiieeeenneeeees

AKTIVER. ...

2021
kr.

4.217.921
4.217.921

2.520.466
2.520.466

6.738.387
17.765.666
2.409.528
140.000
1.417.130
21.732.324

11.776.339
11.776.339

7.632.830

41.141.493

47.879.880

11

2020
kr.

5.239.253
5.239.253

2.481.081
2.481.081

7.720.334
9.891.804
0

143.972
1.233.955
11.269.731

16.882.924
16.882.924

9.910.409

38.063.064

45.783.398
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

Indskudskapital.....ceeeeeerereeiriiiiriiiiriieiireneerenneeaenaees
Bunden egenkapital.......oovieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Overfart overskud........c.ooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
EGENKAPITAL ...ttt iieierereereeseeneeneeneeneeneanees
Pensioner og lignende forpligtelser........ccceveiiiiiiiiiiiinninannnn.

HENSATTE FORPLIGTELSER......cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiinininenes

ANden gald...coinneiiii i e et e e
Langfristede gaeldsforpligtelser.............ccovviiiiiiiiiiiin...

Leverandearer af varer og tjenesteydelser........ccccoeeviiiiinn...
Geeld til tilknyttede virksomheder........ccoovviiiiiiiiiiiiiinnennns
ANden g@aeld. oo e
Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiiiiriineieiierennnenennees
Kortfristede geeldsforpligtelser............ccviiiiiiiiiiiiiiin...
GZELDSFORPLIGTELSER .....ctiitiiiiiiiiiiiieeieeieeieeieeneanenen

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.

Neaertstaende parter

Note

10

11

12

13

2021
kr.

1.118.750
3.130.371
-767.390
3.481.731
499.953
499.953

6.499.092
6.499.092

13.211.753
150.439
10.714.353
13.322.559
37.399.104

43.898.196

47.879.880

12

2020
kr.

1.342.500
3.130.371
7.085.527
11.558.398
533.321
533.321

3.348.955
3.348.955

9.627.617

0

9.262.505
11.452.602
30.342.724

33.691.679

45.783.398
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Indskuds-
kapital
Egenkapital 1. januar 2021......cvvveiiiieininnnenanneenns 1.342.500
Forslag til resultatdisponering, jf. note 3.................
Transaktioner med ejere
Kapitalnedsaettelser.....oooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien, -223.750

Egenkapital 31. december 2021...........c..cccene..n... 1.118.750

Bunden
egenkapital

3.130.371

3.130.371

Overfort
overskud

7.085.527

-7.307.917

-545.000

-767.390

13

| alt

11.558.398

-7.307.917

-768.750

3.481.731
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Arets reSUILAt....uivnitiie e e e e e e e e aaa
Arets afskrivninger tilbagefart...........vvuiveiniiiiniiiiiiieeeee e,
Regulering af andre finansielle omkostninger..........ccooviiiiiiiiiiiiininn.,
DV FEGULEIINGEr .. vt tetteerneteenneeeenneeeenneeeenneeesnaeeesnneeesnnesennnenes
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......ccevviuiiiiiiiiiiiiiiieininnns,
Zndring i kortfristet geeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)....
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....oiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeneenaenen,
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Salg af materielle anlaegsaktiver......ooveiiiiiiiiiiiiiiiiiriirineeeeneeeann,
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccovviviiiiiniinnennnen,
AFArAG PA LN ce ettt
Andre a@ndringer i langfristet gald......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiie e,
Andre pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter....................
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.....cccovviiiiiiiiiiniiene,
ZENDRING | LIKVIDER. ......tiitiitiitiitiitintieeeeeeeeeeeeeneeneeneenaenaenen,

R4 (e [T ol TR T o 1 - 1 PP PP

LIKVIDER 31. DECEMBER. ...t

Likvider 31. december specificeres saledes:

124 [ [T PP PP
\ale [dYZ: <1 (a ) [oF: 1o]] (=) SO PP PP

LIKVIDER, INDESTAENDE.........cuuitiininiiniteininerneneenerernererneeernennenes,

2021
kr.

-7.307.917
1.470.956
56.467
294.400
-10.462.593
-33.368
7.056.380
-8.925.675
-849.624
105.600
-39.385
-783.409
-37.738
3.131.408
-768.750
2.324.920
-7.384.164
26.793.333

19.409.169

7.632.830
11.776.339

19.409.169

14

2020
kr.

-6.626.603
1.604.979
0

234.500
2.281.501
-20.933
3.112.318
585.762
-700.319
438.000
-145.311
-407.630
0
2.060.921
0
2.060.921
2.239.053
24.554.280

26.793.333

9.910.409
16.882.924

26.793.333
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

BN 08 GO e iiiiiittttteeiiiieeeeeeeenineeeeeeseenneeeeesesnnnsaseeannns
o] 1Y o] 1 =
Andre omkostninger til social sikring........cc.ccooiiiiiiiiiiiii...
Andre personaleomKostNiNger......oevveiiiieiiiiieireieeeenneeaennnss

Vederlag til direktion og bestyrelse.......ccoevviiiiiiiiiiiiinennnene.

Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder....................
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiinann...

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat....oooeiiiiiiiiiiiiiii e enaeend

Materielle anlagsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021......ccceiveiiiiiiiiiiieeineennnnns
Arets afsKrVIINGEr .....uiuieiiiiie e
Af- og nedskrivninger 31. december 2021...........ccccvvvvnenenn

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021........................

2021

kr.

71
44.242.909
8.363.158
451.394
968.281
54.025.742
2.118.926

2.118.926

22.375
182.318

204.693

-7.307.917

-7.307.917

2020

kr.

53
30.242.834
5.889.642
256.081
571.167
36.959.724
1.665.941

1.665.941

26.850
157.791

184.641

-6.626.603

-6.626.603

Andre anlaeg,

driftsmateriel og

inventar

19.158.770
849.624
-400.000
19.608.394

13.919.517
1.470.956
15.390.473

4.217.921

15

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Lejedepositum
og andre
tilgodehavender
KOStPris 1. JaNUAr 2021, .. .eeiieeieieteeieerenneeeenneeeaneeeesnneresnsesenasesonnssnnnes 2.481.081
TN et teteiteet ettt et eet ettt et et eeteaeeaseaseaneaneanenneaneaneaneeneeneeneeneeneenenn 39.385
Kostpris 31. december 2021.......coiiiiiiiiiiiiiiiiiei e eie et eeieeeneeenaeanaenn 2.520.466
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021.........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnen. 2.520.466
2021 2020
kr. kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af udfart arbejde......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii, 9.602.668 0
Acontofaktureringer/acontobetalinger........c..cccvvviiiiiininnnn.. -7.193.140 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto............. 2.409.528 0
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)............ 2.409.528 0
2.409.528 0
Periodeafgransningsposter
Forudbetalte omKostninger.....cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieineenaees 1.417.130 1.233.955

1.417.130 1.233.955

Andre veaerdipapirer
Under omsatningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

Barsnoterede
obligationer, DK

Dagsvaerdi 31. december 2021 ..o ueiiiiiiiieiiieereeeenterernterenateeanneaannes 11.776.339
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen........c.vvuveviniuiiniiiiniieiniieeneenenees -51.514

Pensioner og lignende forpligtelser
Tjenestemandsforpligtelser er opgjort pr 31. december med udgangspunkt i aktuarberegning
fra Sampension A/S.

16

Note
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NOTER

Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2021 Afdrag Restgeld 31/12 2020

geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt

Andengaeld...ccooiiiiiiiiiiiiii 6.499.092 0 3.367.684 3.348.955
6.499.092 0 3.367.684 3.348.955

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter vedrgrer forudbetalte kursusindtaegter samt acontofaktureringer
for konsulentarbejde.

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 4.387 tkr. i
opsigelsesperioden.

Neaertstaende parter
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Kommunernes Landsforening, Weidekampsgade 10, Kebenhavn, som besidder den fulde
kapital i foreningen.

Transaktioner med naertstaende parter
Foreningen har ikke haft vaesentlige transaktioner med naertstaende parter, der ikke er
indgaet pa markedsmaessige vilkar.
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Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Komponent - Kommunernes udviklingscenter f.m.b.a for 2021 er aflagt i overensstem-
melse med den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C,
mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN
Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen ved kursusvirksomhed m.v. indregnes i resultatopgerelsen i takt med

kursusaktiviteternes afholdelse.

Ved salg af konsulentydelser indregnes omsaetningen som udgangspunkt pa grundlag af en malbar
feerdiggorelsesgrad. Er faerdiggerelsesgraden ikke malbar eller er salgsvaerdi eller samlede
omkostninger til faerdiggerelse usikre, indregnes omsaetning maksimalt med det belgb, som
virksomheden mener at have krav pa og forventes modtaget for leverede ydelser pa balancedagen.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares
til salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til foreningens aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til foreningens
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til foreningens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevviiiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 2-10 0
Der afskrives ikke pa foreningens samling af kunst.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsar.

Vaerdipapirer

Vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede veaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til pensionsforpligtelser.
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Geaeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger og investering i let-omsaettelige vaerdipapirer.



