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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 for Komponent - Kommunernes udviklingscenter f.m.b.a.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af foreningens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 3. marts 2026

Direktion:

Pernille Salamon

Bestyrelse:

Kristian Vendelbo Lone Birkebaek Lyrskov Jespersen Marie Louise Refsgaard
Formand Naestformand

Martin @stergaard Christensen Christian Harslaf Maria Steno Larsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til ledelsen for Komponent - Kommunernes udviklingscenter f.m.b.a

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Komponent - Kommunernes udviklingscenter f.m.b.a for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsop-
gorelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af foreningens aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige

af foreningen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende

i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det
er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusi-
on.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfere, at foreningen ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

1 tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Randers, den 3. marts 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 45719375

Sgren Busch Morten Engberg Larsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne46256 MNE-nr. mne51562
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Hoved- og nggletal

Resultatopgarelse
Nettoomsaetning
Bruttoresultat

Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet
Investeringer i materielle anlaegsaktiver

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte

Nogletal
Overskudsgrad

Likviditetsgrad
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

Indeks for nettoomsaetning

2025
tkr.

150.496
81.936
8.309
368
8.677

70.308
21.738

-2.678
-1.147
-1.640

88

5,5
144,9
30,9
49,9

130

2024
tkr.

137.710
72.850
1.534
785
2.319

69.682
13.061

9.696
-801
-702

88

119

2023
tkr.

133.175
66.505
-82

487

405

63.971
10.742

-5.148
-2.410
-689

89

Der er ikke foretaget tilpasning af nggletal vedrgrende tilfersel af ny aktivitet i 2021.
De i hoved- og nggletalsoversigten anferte nggletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad:

Likviditetsgrad:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:
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Driftsresultat x 100
Nettoomsaetning

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld

Egenkapital x 100
Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

- og nogletal

2022
tkr.

143.640
66.641
7.697
-842
6.855

56.224
10.337

13.109
-817
-569

78

5,4
118,6
18,4
99,2

124

2021
tkr.

116.059
49.323
-7.103
-205
-7.308

47.880
3.482

-8.833
4.231
-706

71

7,5
110,0

7,3
-97,2

100



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Komponent er kommunernes falles udviklingscenter. Komponent hjaelper med radgivning og bistar med
praksisnaer kompetenceudvikling og efteruddannelse til politikere, ledere og medarbejdere pa alle niveauer.
Komponent udvikler kommunernes organisationer. Det sker i taet samspil med kommunernes ansatte og
folkevalgte, sa de styrker deres evne og kapacitet til at sikre et bedre liv for borgerne, et starkere
lokaldemokrati og en sund gkonomi.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Komponent har i 2025 forsat arbejdet med at konsolidere udviklingscentrets position som en vaesentlig og
vigtig akter pa markedet for radgivning, kompetenceudvikling og uddannelse til de danske kommuner.
Komponent har i 2025 oplevet en gget interesse fra kunder og samarbejdspartnere, hvilket indikerer, at
Komponents forsat malrettede arbejde med at levere ydelser af hgj kvalitet samt fokus pa at gge
kendskabsgraden har en effekt.

Selvom Komponent er de danske kommuners eget udviklingscenter, kraever det vedvarende fokus at fastholde
bade relevans og markedsposition. Derfor udbyder Komponent bade ydelser, der understgtter og udvikler de
danske kommuners daglige praksis, men ogsa ydelser der adresserer de udfordringer, kommunerne oplever
som folge af mere strukturelle samfundsmaessige udfordringer. Regeringen har vedtaget flere reformer og
initiativer, som de kommende ar kommer til at stille store krav til de danske kommuner. For Komponent er
det afggrende at understatte kommunernes arbejde og bidrage til en succesfuld implementering af de store
forandringer.

Komponent agerer pa et marked praeget af hgj konkurrence. Det er derfor afgarende, at Komponent er
konkurrencedygtig pa bade pris og kvalitet.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Komponent realiserer i 2025 et overskud pa 8,7 mio. kr., hvilket er 8,5 mio. kr. over budget. Den meget
positive udvikling i forhold til budget skyldes, at Komponent har haft et markant hgjere aktivitetsniveau end
tidligere pa grund af historisk stor efterspargsel efter udviklingscentrets ydelser.

Komponent realiserer i 2025 en omsaetning pa 150 mio. kr. mod 137 mio. kr. i 2024. Arets resultat er
tilfredsstillende

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet yderligere begivenheder af vaesentlig betydning for
foreningens finansielle stilling.

Miljeforhold

Komponents aktiviteter har minimal pavirkning af det eksterne miljg, men Komponent bestraeber sig til
stadighed pa at minimere denne pavirkning. Derfor har Komponent fokus pa at styrke virksomhedens grenne
profil blandt andet ved at stille krav til eksterne leveranderer, have fokus pa baeredygtige materialer samt
bruge offentlig transport fremfor bil.

Vidensressourcer

Komponent har et skarpt blik pa de aktuelle kommunale dagsordener og hjaelper med at foregribe fremtidige
udfordringer. Komponent deler viden og bistar kommunerne med at finde nye veje til sammenhangende
indsatser. Ud over egne fastansatte faglige eksperter samarbejder Komponent derfor ogsa i udpraeget grad
med eksterne undervisere og eksperter med henblik pa at sikre, at den seneste viden er tilgaengelig for de
danske kommuner.

Forventninger til fremtiden

Komponent forventer at fastholde og udbygge sin markedsposition i 2026. | 2026 forventes et overskud i
intervallet 3-6 mio. kr.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2025 2024

Note kr. kr.

Nettoomsaetning 150.495.801 137.710.201
Andre driftsindtaegter 949.303 709.252
Produktionsomkostninger -48.944.600 -44.277.964
Eksterne omkostninger -20.564.436 -21.291.184
Bruttoresultat 81.936.068 72.850.305
Personaleomkostninger 1 -71.537.113 -69.731.738
Af- og nedskrivninger -2.025.765 -1.421.645
Andre driftsomkostninger -63.976 -162.985
Driftsresultat 8.309.214 1.533.937
Andre finansielle indtaegter 546.491 941.242
Andre finansielle omkostninger 2 -178.835 -156.299
Arets resultat 3 8.676.870 2.318.880
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Balance 31. december

Aktiver

2025 2024

Note kr. kr.

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 0 505.701
Goodwill 0 358.334
Immaterielle anlaegsaktiver 4 0 864.035
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.380.392 2.492.287
Indretning af lejede lokaler 846.382 319.743
Materielle anlaegsaktiver 5 3.226.774 2.812.030
Lejedepositum og andre tilgodehavender 1.926.434 2.419.515
Finansielle anlaegsaktiver 6 1.926.434 2.419.515
Anlaegsaktiver 5.153.208 6.095.580
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 30.411.722 26.195.741
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 7 4.074.285 3.632.254
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 1.044.645 1.927.908
Andre tilgodehavender 136.926 70.514
Periodeafgraensningsposter 8 3.315.040 1.840.303
Tilgodehavender 38.982.618 33.666.720
Andre veerdipapirer 9 12.342.666 12.018.508
Vaerdipapirer og kapitalandele 12.342.666 12.018.508
Likvider 13.829.900 17.900.990
Omsaetningsaktiver 65.155.184 63.586.218
Aktiver 70.308.392 69.681.798
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Balance 31. december

Passiver 2025 2024

Note kr. kr.
Egenkapital 1.118.750 1.118.750
Bunden egenkapital 2.980.372 3.130.371
Overfort overskud 17.638.695 8.811.826
Egenkapital 21.737.817 13.060.947
Pensioner og lignende forpligtelser 10 323.918 291.169
Hensatte forpligtelser 323.918 291.169
Anden gaeld 3.285.390 3.226.990
Langfristede gaeldsforpligtelser 11 3.285.390 3.226.990
Modtagne forudbetalinger fra kunder 529.777 0
Modtagne forudbetalinger vedr. igangvaerende arbejder 7 1.890.865 4.384.864
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 8.959.137 9.404.542
Geeld til tilknyttede virksomheder 107.745 914.713
Anden gaeld 13.491.765 16.722.284
Periodeafgraensningsposter 12 19.981.978 21.676.289
Kortfristede gaeldsforpligtelser 44.961.267 53.102.692
Galdsforpligtelser 48.246.657 56.329.682
Passiver 70.308.392 69.681.798

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Nartstaende parter
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Egenkapitalopggrelse

Bunden Overfort

kr. Egenkapital  egenkapital overskud 1 alt
Egenkapital 1. januar 2025 1.118.750 3.130.372 8.811.825 13.060.947
Forslag til resultatdisponering, jf. note 3 -150.000 8.826.870 8.676.870
Egenkapital 31. december 2025 1.118.750 2.980.372 17.638.695 21.737.817
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Pengestreamsopgarelse 1. januar - 31. december

2025 2024
kr. kr.
Arets resultat 8.676.870 2.318.880
Arets afskrivninger tilbagefart 2.025.765 1.421.645
Tilbagefarsel af realisation 63.976 162.985
Urealiserede kursavancer tilbagefort -324.158 -531.270
Regulering af andre finansielle indteegter 0 12.163
Regulering af andre finansielle omkostninger 135.219 96.783
/ndring i tilgodehavender (ekskl. skat) -5.315.898 2.887.570
/ndring i andre hensatte forpligtelser 32.749 -119.514
/Andring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit) -7.972.721 3.446.556
Pengestremme fra driftsaktivitet -2.678.198 9.695.798
Keb af materielle anlaegsaktiver -1.640.451 -701.649
Kegb af finansielle anlaegsaktiver -1.018.319 -382.326
Salg af finansielle anlaegsaktiver 1.511.399 282.812
Pengestremme fra investeringsaktivitet -1.147.371 -801.163
Andre andringer i langfristet gaeld -245.521 -32.057
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -245.521 -32.057
Andring i likvider -4.071.090 8.862.578
Likvider 1. januar 17.900.990 9.038.412
Likvider 31. december 13.829.900 17.900.990
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvider 13.829.900 17.900.990
Likvider 13.829.900 17.900.990
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Noter

2025 2024
kr. kr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 88 88
Lon og gager 59.000.917 58.339.048
Pensioner 11.956.799 10.850.852
Andre omkostninger til social sikring 579.397 541.838
71.537.113 69.731.738
Vederlag til direktion og bestyrelse 2.195.820 2.046.684
2.195.820 2.046.684
2 | Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 43.050 59.518
Finansielle omkostninger i gvrigt 135.785 96.781
178.835 156.299
3 | Forslag til resultatdisponering
Anvendt pa bundne reserver -150.000 0
Overfort resultat 8.826.870 2.318.880
8.676.870 2.318.880
4 | Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede
Kr immaterielle
: anlaegsaktiver Goodwill
Kostpris 1. januar 2025 1.104.189 1.530.256
Kostpris 31. december 2025 1.104.189 1.530.256
Afskrivninger 1. januar 2025 598.488 1.171.922
Arets afskrivninger 505.701 358.334
Afskrivninger 31. december 2025 1.104.189 1.530.256
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 0 0
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Noter

5 | Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel og Indretning af
kr. inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2025 19.160.941 333.645
Tilgang 1.052.264 588.187
Afgang -8.125.733 0
Kostpris 31. december 2025 12.087.472 921.832
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 16.668.655 13.902
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver -8.061.757 0
Arets afskrivninger 1.100.182 61.548
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 9.707.080 75.450
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 2.380.392 846.382
6 | Finansielle anlaegsaktiver
Lejedepositum og
andre
kr. tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2025 2.419.514
Tilgang 1.018.319
Afgang -1.511.399
Kostpris 31. december 2025 1.926.434
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 1.926.434
2025 2024
kr. kr.

7 | Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde
Acontofaktureringer/acontobetalinger

11.919.185 14.875.453
-9.735.765 -15.628.063

Igangveaerende arbejder for fremmed regning, netto 2.183.420 -752.610

Der indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver) 4.074.285 3.632.254

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver) -1.890.865 -4.384.864
2.183.420 -752.610
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2025 2024
kr. kr.
8 | Periodeafgransningsposter
Forudbetalte omkostninger 3.315.040 1.840.303
3.315.040 1.840.303
9 | Andre vaerdipapirer
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med folgende belgb:

Borsnoterede
kr. obligationer, DK
Dagsveerdi 31. december 2025 12.342.666
Arets veerdiregulering i resultatopggrelsen 347.055

10 | Pensioner og lignende forpligtelser
Tjenestemandsforpligtelser er opgjort pr 31. december med udgangspunkt i aktuarberegning fra Sampension
A/S.

11 | Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2025 Afdrag Restgeeld 31/12 2024
kr. gaeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Anden geeld 3.353.686 68.296 2.929.000 3.463.990

3.353.686 68.296 2.929.000 3.463.990

12 | Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter vedrgrer forudbetalte kursusindtaegter.

13 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Eventualforpligtelser
Komponent har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 11.927 tkr. i opsigelsesperioden.

14 | Neertstaende parter

Foreningen har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 6 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfart pa normale
markedsmaessige vilkar.
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Arsrapporten for Komponent - Kommunernes udviklingscenter f.m.b.a for 2025 er aflagt i overensstemmelse
med den danske arsregnskabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen ved kursusvirksomhed m.v. indregnes i resultatopgerelsen i takt med kursusaktiviteternes
afholdelse.

Ved salg af konsulentydelser indregnes omsatningen som udgangspunkt pa grundlag af en malbar
faerdiggerelsesgrad. Er feerdiggerelsesgraden ikke malbar eller er salgsvaerdi eller samlede omkostninger til
faerdiggerelse usikre, indregnes omsaetning maksimalt med det belgb, som virksomheden mener at have krav
pa og forventes modtaget for leverede ydelser pa balancedagen.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares til
salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ravarer og hjaelpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, der er medgaet til at
opna arets omsatning. Herudover indgar arets formindskelse eller forggelse af varebeholdninger af ravarer
og hjaelpematerialer, samt sadvanlige nedskrivninger af varebeholdninger af ravarer og hjaelpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til foreningens aktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-ninger til
social sikring mv. til foreningens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser
fra offentlige myndigheder.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold
til foreningens aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes
med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.
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Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineart
over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering
af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt branchemaessige forhold.
Goodwill, som knytter sig til konkrete kundeforhold, afskrives over lgbetiden for den konkrete rammeaftale
med kunden, typisk 1-3 ar.

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien, hvor
denne er lavere. Licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 2-10 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar 0%

Der afskrives ikke pa foreningens samling af kunst.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhaendelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlagsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der
ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres som

nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
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Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vardi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefeljerne baseres primeert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Veerdipapirer

Veaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs. Ikke
bersnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til pensionsforpligtelser.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver

Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i
de efterfelgende ar.

Pengestremsopgerelse

Pengestremsopggrelsen viser pengestrgmmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring
i driftskapital samt betalt selskabsskat.
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Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i storrelse eller sammensatning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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