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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Sjgrring Maskinfabrik
A/Sfor regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestregm-
me for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle
stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Thisted, den 10. februar 2022
Direktion:

Klaus Kalstrup
adm. direkter

Bestyrelse:

Hans Lohmann Christian Bruno Cordsen Lars Blavnsfeldt
formand Nielsen

Henrik Heide Ottosen Karsten Thomsen Kim Palmgren Jensby
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Sjorring Maskinfabrik A/ S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Sjarring Maskinfabrik A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerel-
se og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestregm-
me for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis s&danne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 10. februar 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28

Hans B. Vistisen Thomas S. Kallehauge
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne23254 mne35422
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

| t.kr. 2021 2020 2019 2018 2017 |
Hovedtal
Nettoomsaetning 251.147 166.331 265.430 294.838 265.712
Resultat for af- og nedskrivninger,
finansielle poster og skat
(EBITDA) 35.730 6.592 20.001 23.126 -7.440
Resultat af primeer drift 21.527 -16.540 7.821 13.377 -15.300
Finansielle poster -2.028 -2.746 -2.716 -3.169 -4.391
Arets resultat 21.385 -9.868 5.303 12.208 -15.691
Anlzegsaktiver 59.163 62.657 70.673 68.165 59.696
Omszetningsaktiver 64.559 39.954 42.136 54.507 44.723
Aktiver i alt (balancesum) 123.722 102.611 112.809 122.672 104.419
Selskabskapital 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Egenkapital 33.606 12.221 22.088 16.785 4.577
Langfristede geeldsforpligtelser 35.399 37.214 27.109 24.918 21.666
Kortfristede geeldsforpligtelser 54.717 53.176 63.612 80.969 78.176
Pengestremme fra driftsaktiviteten 24.628 7.631 9.344 11.867 8.428
Pengestremme til investerings-
aktiviteten -10.085 -5.588 -14.291 -18.338 -5.286
Heraf til investering i materielle
anlaegsaktiver -6.593 -2.864 -11.427 -15.636 -3.339
Pengestremme fra finansierings-
aktiviteten -14.537 -2.042 4.943 6.473 -3.139
Nogletal
Overskudsgrad 8,8 % -4,3 % 3,0 % 4,5 % -5,8 %
Afkastningsgrad 19,0 % -15,4 % 6,6 % 11,8 % -13,9 %
Soliditetsgrad 27,2 % 11,9 % 19,6 % 13,7 % 4,4 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skeeftigede 154 162 206 227 238

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Der henvises til
definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Sjerring Maskinfabrik A/S er producent og leverandgr af starre svejsede metalemner, primeert skovle
til grave- og laessemaskiner til en reekke fogrende internationale maskinproducenter inden for entrepre-
ner- og mineindustrien. Kunderne er i stort omfang multinationale koncerner.

Produktionen foregar i egne bygninger i Sjgrring ved Thisted.

Udvikling i aktiviteter og oskonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgarelse for 2021 udviser et overskud pa 21.385 t.kr. mod et underskud pa
9.868 t.kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pa
33.606 t.kr. Virksomhedens omsaetning i 2021 udger 251.147 t.kr. mod 166.331 t.kr. sidste ar.

Ledelsen forventede ved afleeggelse af seneste arsrapport et positivt resultat for 2021 og arets
resultat overgar forventningerne, hvilket kan tilskrives en generelt positiv aktivitet i markedet og
stigende efterspargsel efter virksomhedens kompetencer fraindustrielle kunder i 2021 samt en gget
produktivitet. Ledelsen anser saledes arets resultat for tilfredsstillende.

Virksomheden har i 2021 fortsat med at udvikle afsaetningsplatformen med henblik pa at styrke
brandingen og positioneringen af virksomheden pa markedet og dermed gge salget af eget
produktprogram.

Virksomheden har ligeledes fortsat med at optimere den samlede supply-chain - bl.a. gennem
forskellige digitaliserings-tiltag.

Tilgangen til det internationale marked og savel gamle samt nye og potentielle kunder har fortsat
veeret besveerliggjort grundet COVID-19 rejserestriktioner, specielt geeldende for internationale
kunder, hvor besag pa virksomheden er ngdvendige.

Forventet udvikling

Virksomhedens ledelse forventer for 2022 et resultat pa niveau med 2021.

Selskabet har pa nuveerende tidspunkt en tilfredsstillende ordrebeholdning ift. samme tidspunkt sidste
ar, hvilket primeert kan henfares til et stigende aktivitetsniveau samt tilgang af nye kunder.
Information modtaget fra vaesentlige store kunder udviser en stigning i aktivitetsniveau.

Lanceringen af eget produktprogram af graveskovle forlgber tilfredsstillende og ordre indtag er hgjere
end forventet ved indgangen til 2022.
Videnressourcer

Den vaesentligste veerditilveekst i virksomhedens produkter genereres ved at opfylde kundernes behov
for kvalitet, korte leveringstider, leveringssikkerhed og kundespecifikke produkter.

Vores medarbejderes viden om, forstaelse og accept af dette faktum er meget afgerende for
virksomhedens udvikling. Viden i denne sammenhaeng bibringes i vid udstraekning gennem intern
kommunikation og undervisning.
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Ledelsesberetning
Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Generelle risici

En stigende dansk omkostningsudvikling sammenholdt med en delvis afhangighed af enkelte starre
kunder samt en fokus hos vores kunder pa at outsource til lande med lavere omkostningsniveau
vurderes at veere de vaesentligste risici for en fortsat positiv udvikling i omsaetning og indtjening.
Finansielle risici

Kreditrisici

Selskabets kreditrisici knytter sig primeert til finansielle aktiver indregnet i balancen. Selskabet har
ikke vaesentlige risici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Alle stgrre kunder og
samarbejdspartnere kreditvurderes lgsbende med henblik pa vurdering af selskabets kreditrisici.

Valutarisici

Al samhandel med kunder i udlandet foregar i DKK og EURO. En del indkeb af ramaterialer og
komponenter foregar i SEK og EUR og kan derfor vaere behaeftet med mindre valutakursrisiko.

Renterisici

Geeld til pengeinstitutter samt en del af geelden til andre kreditinstitutter og leasingfinansiering er ba-
seret pa en variable rente, og sendringer i renteniveauet vil derfor kunne pavirke indtjeningen.
Pavirkning af det eksterne miljo

Virksomheden lever op til geeldende miljgkrav og miljggodkendelse og tilstreeber hele tiden at leve op
til kravene.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Virksomhedens direkte udviklingsaktiviteter ligger bl.a. inden for design og konstruktion af produkter
samt hjeelpevaerktgjer, herunder haefte- og svejse fixturer og opspaendingsveerktajer. Omradet er at
betragte som en af virksomhedens kernekompetencer for derigennem at bidrage til en effektiv og
rationel produktion.

Konstruktionsmeessigt er vores teknikere derudover altid i taet dialog med vores primeere kunders
salgs- eller designafdelinger for at bidrage med relevant viden i samarbejdet. Endvidere arbejdes der
fortlobende med udvikling af produktionen samt af provelse af nye teknologier.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgorelse

Note

t.kr.

Nettoomsaetning

Arbejde udfert for egen regning, og opfert under aktiver
Andre driftsindtaegter

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Sjoerring Maskinfabrik A/S

Arsrapport 2021

2021 2020
251.147 166.331
3.679 2.480
632 9.418
-110.257 -71.229
-22.302 -16.104
122.899 90.896
-87.169 -84.304
-13.571 -13.714
22.159 -7.122
5 0

-2.033 -2.746
20.131 -9.868
1.254 0
21.385 -9.868
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr. 2021 2020

AKTIVER
Anlaegsaktiver
5 Immaterielle anlaegsaktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 3.949 3.741
Software 2.116 2.643
6.065 6.384
6 Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger 27.053 28.096
Produktionsanleeg og maskiner 23.112 25.829
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.256 1.633
Materielle anleegsaktiver under udfgrelse 1.677 715
53.098 56.273
Anlaegsaktiver i alt 59 163 62.657
Omszetningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer 5.969 4.199
Varer under fremstilling 25.154 16.479
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 4.995 4.977
36.118 25.655
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 14.078 3.501
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.165 542
8 Udskudte skatteaktiver 9.528 8.000
Andre tilgodehavender 2.669 1.841
7 Periodeafgraensningsposter 982 402
28.422 14.286
Likvide beholdninger 19 13
Omsaetningsaktiver i alt 64.559 39.954
AKTIVERI ALT 123.722 102.611

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr. 2021 2020
PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital 5.000 5.000
Reserve for udviklingsomkostninger 3.080 2.919
Overfort resultat 25.526 4.302
Egenkapital i alt 33.606 12.221

Geaeldsforpligtelser
9 Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter 11.282 13.354
Geeld til banker 7.974 8.374
Leasingforpligtelser 7.121 6.464
Kreditinstitutter i gvrigt 109 132
Anden geeld 8.913 8.890
35.399 37.214

Kortfristede geeldsforpligtelser
9 Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 4.227 5.809
Geeld til banker 2.266 13.406
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 27.240 18.356
Skyldig sambeskatningsbidrag 274 0
Anden geeld 20.710 15.605
54.717 53.176
Geaeldsforpligtelser i alt 90.116 90.390
PASSIVER | ALT 123.722 102.611

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Seerlige poster
10 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
11 Sikkerhedsstillelser
12 Neertstadende parter
13 Resultatdisponering

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgorelse

Reserve for
udviklings-
Note t.kr. Selskabskapital omkostninger  Overfort resultat I alt
Egenkapital
1. januar 2021 5.000 2.919 4.302 12.221
13 Overfort via resultatdis-
ponering 0 161 21.224 21.385
Egenkapital
31. december 2021 5.000 3.080 25.526 33.606

Aktiekapitalen har ikke veeret aendret i de seneste 5 ar.

Aktiekapitalen er ikke opdelt i aktieklasser, og ingen aktier er tillagt szerlige rettigheder.
Aktiekapitalen bestar af 5.000 aktier anom. 1.000 kr.

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopgorelse

Note t.kr. 2021 2020

Arets resultat 21.385 -9.868

14 Reguleringer 12.325 13.604

Pengestremme fra primeer drift for eendring i driftskapital 33.710 3.736

15 /Endring i driftskapital -9.082 3.895

Pengestromme fra driftsaktivitet 24.628 7.631

Keb af immaterielle anleegsaktiver -3.492 -2.834

Keb af materielle anlaegsaktiver -6.593 -2.864

Salg af materielle anlaegsaktiver 0 110

Pengestromme til investeringsaktivitet -10.085 -5.588

Provenu ved optagelse af langfristede gaeldsforpligtelser 2.925 10.156

/Endring vedrgrende geeld til kreditinstitutter -11.140 -13.551
Provenu ved optagelse af langfristede gaeldsforpligtelser i

avrigt 0 5.543

Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser -6.322 -4.190

Pengestromme fra finansieringsaktivitet -14.537 -2.042

Arets pengestrom 6 1

Likvider 1. januar 13 12

16 Likvider 31. december 19 13

Pengestremsopgerelse kan ikke direkte udledes af arsregnskabets gvrige bestanddele.

13
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Sjarring Maskinfabrik A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Virksomheden har med virkning for regnskabsaret 2021 implementeret andringslov nr. 1716 af 27.
december 2018 til &rsregnskabsloven. Implementeringen af andringsloven har ikke pavirket virksom-
hedens regnskabspraksis for indregning og maling af aktiver og forpligtelser, men har alene betydet
krav om yderligere oplysninger. Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i re-
sultatopgarelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgearelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS 11/1AS18.

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indteaegten kan opgeres palideligt, og betaling
forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt
i standardiserede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2010.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning, herunder direkte
og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedragrende virksomhedens primeaere aktivitet,
der er afholdt i &rets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger paimmaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapveaerdi for immaterielle anlaegsaktiver afskrives linezert over
den forventede brugstid. Immaterielle anleegsaktiver omfatter software.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
aert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 2-3 ar
Software 3-10 ar

Kostprisen pa et samlet materielt anlaegsaktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for
sig, hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Grunde og bygninger 33 ar
Produktionsanleeg og maskiner 2-15ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-7 ar

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, transaktioner i fremmed valuta og amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfagres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de geeldende satser for rentetilleeg til administra-
tionsselskabet.

15

Penneo dokumentnagle: 2CUBB-UAAT1-UIAY3-65NTK-E3QHT-4FO05



Sjoerring Maskinfabrik A/S
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
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Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Software maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsveerdien,
hvor denne er lavere. Software afskrives over den forventede brugstid, der er vurderet til 3-10 ar.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfgarlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
anleegsaktiver, hvis kostprisen kan opgares palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den
fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklings-
omkostningerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgarelsen, efterhanden som om-
kostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linegert over den vurdere-
de gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 2-3 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under hen-
holdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste og tab opgeres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstids-
punktet.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirek-
te omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugs-
tiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt
IAS17.

Leasingaftaler vedrgrende anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle veesentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved
farste indregning til opgjort kostpris, svarende til dagsvaerdien eller (hvis lavere) til nutidsveerdien af
de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rente-
fod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver afskrives som
avrige tilsvarende anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.
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Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle veesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og avrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis der er indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis hver gruppe af aktiver, der genererer uafhaengige pengestremme. Aktiverne nedskrives til
genindvindingsvaerdien, som udger den hgjeste vaerdi af kapitalveerdien og nettosalgsprisen (genvin-
dingspris), hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Foreligger der indikationer pa veaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdi-
en opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjeelpematerialer omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostnin-
ger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpe-
materialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lan samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der fore-
tages nedskrivning til imgdegaelse af tab baseret pa en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende er
veerdiforringet. Nedskrivning foretages til nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere end regnskabs-
maessig veerdi.

Periodeafgreaensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.
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Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke

benyttes til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte
til egenkapitalens frie reserver.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfaelde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, méales udskudt skat pa grundlag af
den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring i udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskel-
len mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. | fi-
nansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Pengestromsopgorelsen

Pengestremsopgarelsen viser virksomhedens pengestreamme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndel-
se og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
gendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammenseetning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af |an, afdrag parente-
baerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Nogletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nagletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift Resultat far finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Seerlige poster

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerel-
sen.

Virksomheden har gjort brug af den danske regerings gkonomiske stgtteordninger i forbindelse med
COVID-19.

Der er i 2021 indregnet i alt 632 t.kr. (2020:9.308 t.kr.) i form af statslige kompensationsordninger i
forbindelse med Covid-19- pandemien (indregnet under andre driftsindtaegter).
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Noter
t.kr. 2021 2020
Personaleomkostninger
Lonninger 76.782 73.600
Pensioner 6.350 6.650
Andre omkostninger til social sikring 1.938 2.358
Andre personaleomkostninger 2.099 1.696

87.169 84.304
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 154 162
Vederlag til selskabets ledelse udger samlet 1.808 t.kr. (2020:1.761 t.kr.).
Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat -1.254

-1.254
Der henvises i gvrigt til note 6.
Immaterielle anlaegsaktiver

Feerdiggjorte
udviklings-

t.kr. projekter Software | alt
Kostpris 1. januar 2021 9.286 6.550 15.836
Tilgang i arets lgb 3.346 146 3.492
Afgang i arets lgb 0 -8 -8
Kostpris 31. december 2021 12.632 6.688 19.320
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 5.545 3.907 9.452
Arets afskrivninger 3.138 665 3.803
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 8.683 4.572 13.255
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 3.949 2.116 6.065
Afskrives over 2-3ar 3-10 ar

Faerdiggjorte udviklingsprojekter

Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter virksomhedens egenudviklede konstruktions- og tegnings-
materiale over virksomhedens skovlsortiment med en regnskabsmaessig vaerdi pa 3.949 t.kr.
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Materielle anlaegsaktiver

Produktions- Andre anlaeg, Materielle
Grunde og anlaeg og driftsmateriel anlaegsaktiver
t.kr. bygninger maskiner og inventar under udforelse | alt
Kostpris 1. januar 2021 73.469 109.776 5.143 715 189.103
Tilgang i arets lab 927 4.210 494 962 6.593
Overfgrsel fra andre poster 0 580 -580 0 0
Kostpris 31. december 2021 74.396 114.566 5.057 1.677 195.696
Af- og nedskrivninger
. 1. januar 2021 45.373 83.947 3.510 0 132.830
Arets afskrivninger 1.970 7.507 291 0 9.768
Af- og nedskrivninger
31. december 2021 47.343 91.454 3.801 0 142.598
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2021 27.053 23.112 1.256 1.677 53.098
| materielle anlaegsaktiver indgar
finansielle leasingaktiver med
regnskabsmaessig veerdi pa i alt 0 11.491 149 0 11.640
Afskrives over 33 ar 2-15 ar 2-7 ar
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Periodeafgreaensningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, herunder forsikringer, der forst
vedrgrer efterfglgende ar.

t.kr. 2021 2020
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar -8.000 -8.000
Arets regulering af udskudt skat -1.528 0
Udskudt skat 31. december -9.528 -8.000
Udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle anleegsaktiver 1.334 1.192
Materielle anleegsaktiver -966 -2.654
Geeldsforpligtelser -100 -100
Skattemaessigt underskud -9.796 -6.438
-9.528 -8.000

Selskabet har et udskudt skatteaktiv paca. 9,5 mio. kr., som primeert vedrarer fremfarselsberettigede
skattemaessige underskud. Ledelsen har indregnet det fulde udskudte skatteaktiv pa 9,5 mio. kr. pr.
31. december 2021. Ledelsen forventer et positivt resultat i 2022-24 med en Igbende forbedring af
selskabets indtjening de kommende ar. Pa baggrund heraf forventer ledelsen, at det indregnede
udskudte skatteaktiv kan udnyttes inden for en periode pa 2-3 ar. | sagens natur er der usikkerhed
knyttet til den forventede fremtidige indtjening.

Ikke-indregnet udskudt skatteaktiv udger saledes 0 mio. kr. pr. 31. december 2021 mod 5,7 mio. kr.

pr. 31. december 2020. Ledelsen vurderer, at veerdiansaettelsen af selskabets udskudte skatteaktiv
pr. 31. december 2021 er forsvarlig.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
t.kr. 31/12 2021 naeste ar andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 13.353 2.071 11.282 2.924
Geeld til banker 8.363 389 7.974 0
Leasingforpligtelser 8.712 1.591 7.121 1.794
Kreditinstitutter i gvrigt 136 27 109 0
Anden geeld 9.063 150 8.913 8.157

39.627 4.228 35.399 12.875

Anden geeld vedrgrer "indefrosne" feriepengeforpligtelser fra 1. september 2019 - 31. august 2020.
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Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen. Som dattervirksomhed haefter
selskabet ubegreenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabs-
skatter og kildeskatter pa udbytte og renter inden for sambeskatningskredsen, der udger 273 t.kr. pr.
31. december 2021.

Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter vil
kunne medfgre, at selskabets haeftelse udger et starre belgb.
Andre okonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder inden for 1 ar med 1.009 t.kr. og i alt
3.259 t.kr. inden for 6 ar.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 13.353 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2021 udger 27.053 t.kr.

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut, som udger 10.630 t.kr. pr. 31. december 2021, er der givet
virksomhedspant pa 36.000 t.kr. i varebeholdninger, tilgodehavender fra salg, immaterielle
rettigheder, drivmidler og driftsmateriel, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2021 udger
ca. 75.000 t.kr.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Neertstaende parter

Sjerring Maskinfabrik A/S' neertstaende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse

Neertstaende part Bopzel/ Hiemsted

Sjoerring Maskinfabrik A/S
Arsrapport 2021

Grundlag for
bestemmende indflydelse

Sjerring Invest ApS, CVR-nr. 35 65 90 Sjerringvigvej 4, Sjgrring,
80 7700 Thisted

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted

Kapitalbesiddelse

Rekvirering af modervirksom-
hedens koncernregnskab

Sjerring Invest ApS, CVR-nr. 35 65 90 80 Sjerringvigvej 4, Sjarring,
7700 Thisted

Transaktioner med naertstaende parter

www.cvr.dk

Sjerring Maskinfabrik A/ S har haft fglgende transaktioner med nzertstaende parter:

t.kr.
Tilgodehavender hos tilknyttet selskab

Oplysninger om ledelsesvederlag

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af note 3, Personaleomkostninger.

t.kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Overfart til reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

2021 2020
1.165 542
2021 2020
161 -292
21.224 9.576
21.385 -9.868
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afheendelse af anlaegsaktiver
Skat af &rets resultat

FEndring i driftskapital
/Endring i varebeholdninger
/Endring i tilgodehavender
/Endring i leverandgrgaeld m.v.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen

Sjoerring Maskinfabrik A/S
Arsrapport 2021

2021 2020
13.571 13.714
8 110
1.254 0
12.325 13.604
-10.463 97
-12.601 2.086
13.982 1.712
-9.082 3.895
19 13

19 13
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  2022-02-11 07:01:59 UTC   Lene Tirsvad                      145.62.64.99      The document was created                                                                                        
  2022-02-11 07:03:01 UTC   Lene Tirsvad                      145.62.64.99      The document was viewed                                                                                         
  2022-02-11 07:32:58 UTC   Lene Tirsvad                                        A signing request email was sent to "Klaus Kalstrup" at "kk@sjorring.com"                                       
  2022-02-11 07:43:51 UTC   Klaus Kalstrup                    93.160.57.98      The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-02-11 07:44:56 UTC   Penneo system                     93.160.57.98      The document was viewed                                                                                         
  2022-02-11 07:46:24 UTC   Klaus Kalstrup                    93.160.57.98      The signer signed the document as Direktion, Direktion, Direktion                                               
  2022-02-11 11:35:37 UTC   Lene Tirsvad                                        A signing request email was sent to "Hans Lohmann" at "hl@bluecapinvest.dk"                                     
  2022-02-11 11:35:37 UTC   Lene Tirsvad                                        A signing request email was sent to "Christian Bruno Cordsen Nielsen" at "christian@christiancordsen.dk"        
  2022-02-11 11:35:37 UTC   Lene Tirsvad                                        A signing request email was sent to "Lars Blavnsfeldt" at "lb@industriudvikling.dk"                             
  2022-02-11 11:35:38 UTC   Lene Tirsvad                                        A signing request email was sent to "Henrik Heide Ottosen" at "hot@dahllaw.dk"                                  
  2022-02-11 11:35:38 UTC   Lene Tirsvad                                        A signing request email was sent to "Karsten Thomsen" at "kth@sjorring.com"                                     
  2022-02-11 11:35:38 UTC   Lene Tirsvad                                        A signing request email was sent to "Kim Palmgren Jensby" at "kje@sjorring.com"                                 
  2022-02-11 12:01:29 UTC   Lars Blavnsfeldt                  172.225.164.242   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-02-11 12:20:49 UTC   Henrik Heide Ottosen              193.106.121.132   The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-02-11 12:21:12 UTC   Penneo system                     193.106.121.132   The document was viewed                                                                                         
  2022-02-11 12:22:15 UTC   Hans Lohmann                      80.208.71.98      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-02-11 12:22:15 UTC   Hans Lohmann                      80.208.71.98      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-02-11 12:22:27 UTC   Hans Lohmann                      80.208.71.98      The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-02-11 12:23:01 UTC   Penneo system                     80.208.71.98      The document was viewed                                                                                         
  2022-02-11 12:23:54 UTC   Hans Lohmann                      80.208.71.98      The signer signed the document as Dirigent, Bestyrelse, Dirigent, Bestyrelse                                    
  2022-02-11 13:21:32 UTC   Christian Bruno Cordsen Nielsen   172.225.210.25    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-02-11 13:22:20 UTC   Christian Bruno Cordsen Nielsen   104.28.45.7       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-02-11 13:22:20 UTC   Christian Bruno Cordsen Nielsen   104.28.45.7       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-02-11 13:22:52 UTC   Christian Bruno Cordsen Nielsen   185.5.164.175     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-02-11 13:23:07 UTC   Penneo system                     185.5.164.175     The document was viewed                                                                                         
  2022-02-11 13:23:07 UTC   Penneo system                     185.5.164.175     The document was viewed                                                                                         
  2022-02-11 13:23:07 UTC   Penneo system                     185.5.164.175     The document was viewed                                                                                         
  2022-02-11 13:23:07 UTC   Penneo system                     185.5.164.175     The document was viewed                                                                                         
  2022-02-11 13:23:07 UTC   Penneo system                     185.5.164.175     The document was viewed                                                                                         
  2022-02-11 13:23:07 UTC   Penneo system                     185.5.164.175     The document was viewed                                                                                         
  2022-02-11 13:23:07 UTC   Penneo system                     185.5.164.175     The document was viewed                                                                                         
  2022-02-11 13:23:07 UTC   Penneo system                     185.5.164.175     The document was viewed                                                                                         
  2022-02-11 13:23:07 UTC   Penneo system                     185.5.164.175     The document was viewed                                                                                         
  2022-02-11 13:23:07 UTC   Penneo system                     185.5.164.175     The document was viewed                                                                                         
  2022-02-11 13:23:07 UTC   Penneo system                     185.5.164.175     The document was viewed                                                                                         
  2022-02-11 13:23:07 UTC   Penneo system                     185.5.164.175     The document was viewed                                                                                         
  2022-02-11 13:23:07 UTC   Penneo system                     185.5.164.175     The document was viewed                                                                                         
  2022-02-11 13:23:07 UTC   Penneo system                     185.5.164.175     The document was viewed                                                                                         
  2022-02-11 13:23:07 UTC   Penneo system                     185.5.164.175     The document was viewed                                                                                         
  2022-02-11 13:23:14 UTC   Penneo system                     185.5.164.175     The document was viewed                                                                                         
  2022-02-11 13:23:53 UTC   Christian Bruno Cordsen Nielsen   185.5.164.175     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2022-02-11 15:50:59 UTC   Karsten Thomsen                   87.49.45.16       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-02-11 15:50:59 UTC   Karsten Thomsen                   87.49.45.16       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-02-11 15:51:00 UTC   Karsten Thomsen                   87.49.45.16       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-02-11 15:52:08 UTC   Karsten Thomsen                   87.49.45.16       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-02-11 15:52:08 UTC   Karsten Thomsen                   87.49.45.16       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-02-12 11:53:48 UTC   Kim Palmgren Jensby               37.97.60.32       The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-02-12 11:54:21 UTC   Penneo system                     37.97.60.32       The document was viewed                                                                                         
  2022-02-12 11:54:21 UTC   Penneo system                     37.97.60.32       The document was viewed                                                                                         
  2022-02-12 11:54:21 UTC   Penneo system                     37.97.60.32       The document was viewed                                                                                         
  2022-02-12 11:54:21 UTC   Penneo system                     37.97.60.32       The document was viewed                                                                                         
  2022-02-12 11:54:21 UTC   Penneo system                     37.97.60.32       The document was viewed                                                                                         
  2022-02-12 11:54:21 UTC   Penneo system                     37.97.60.32       The document was viewed                                                                                         
  2022-02-12 11:54:21 UTC   Penneo system                     37.97.60.32       The document was viewed                                                                                         
  2022-02-12 11:54:21 UTC   Penneo system                     37.97.60.32       The document was viewed                                                                                         
  2022-02-12 11:54:21 UTC   Penneo system                     37.97.60.32       The document was viewed                                                                                         
  2022-02-12 11:54:21 UTC   Penneo system                     37.97.60.32       The document was viewed                                                                                         
  2022-02-12 11:54:21 UTC   Penneo system                     37.97.60.32       The document was viewed                                                                                         
  2022-02-12 11:54:21 UTC   Penneo system                     37.97.60.32       The document was viewed                                                                                         
  2022-02-12 11:54:21 UTC   Penneo system                     37.97.60.32       The document was viewed                                                                                         
  2022-02-12 11:54:21 UTC   Penneo system                     37.97.60.32       The document was viewed                                                                                         
  2022-02-12 11:54:21 UTC   Penneo system                     37.97.60.32       The document was viewed                                                                                         
  2022-02-12 11:54:22 UTC   Penneo system                     37.97.60.32       The document was viewed                                                                                         
  2022-02-12 11:54:46 UTC   Kim Palmgren Jensby               37.97.60.32       The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-02-12 11:54:54 UTC   Penneo system                     37.97.60.32       The document was viewed                                                                                         
  2022-02-12 11:54:54 UTC   Penneo system                     37.97.60.32       The document was viewed                                                                                         
  2022-02-12 11:54:54 UTC   Penneo system                     37.97.60.32       The document was viewed                                                                                         
  2022-02-12 11:54:54 UTC   Penneo system                     37.97.60.32       The document was viewed                                                                                         
  2022-02-12 11:54:54 UTC   Penneo system                     37.97.60.32       The document was viewed                                                                                         
  2022-02-12 11:54:54 UTC   Penneo system                     37.97.60.32       The document was viewed                                                                                         
  2022-02-12 11:54:54 UTC   Penneo system                     37.97.60.32       The document was viewed                                                                                         
  2022-02-12 11:54:54 UTC   Penneo system                     37.97.60.32       The document was viewed                                                                                         
  2022-02-12 11:54:54 UTC   Penneo system                     37.97.60.32       The document was viewed                                                                                         
  2022-02-12 11:54:54 UTC   Penneo system                     37.97.60.32       The document was viewed                                                                                         
  2022-02-12 11:54:54 UTC   Penneo system                     37.97.60.32       The document was viewed                                                                                         
  2022-02-12 11:54:54 UTC   Penneo system                     37.97.60.32       The document was viewed                                                                                         
  2022-02-12 11:54:54 UTC   Penneo system                     37.97.60.32       The document was viewed                                                                                         
  2022-02-12 11:54:54 UTC   Penneo system                     37.97.60.32       The document was viewed                                                                                         
  2022-02-12 11:54:54 UTC   Penneo system                     37.97.60.32       The document was viewed                                                                                         
  2022-02-12 11:54:54 UTC   Penneo system                     37.97.60.32       The document was viewed                                                                                         
  2022-02-12 11:55:55 UTC   Kim Palmgren Jensby               37.97.60.32       The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2022-02-13 09:49:21 UTC   Lars Blavnsfeldt                  104.28.30.13      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-02-13 11:36:08 UTC   Penneo system                                       A signing request reminder email was sent to "Lars Blavnsfeldt" at "lb@industriudvikling.dk"                    
  2022-02-13 11:36:09 UTC   Penneo system                                       A signing request reminder email was sent to "Henrik Heide Ottosen" at "hot@dahllaw.dk"                         
  2022-02-13 11:36:09 UTC   Penneo system                                       A signing request reminder email was sent to "Karsten Thomsen" at "kth@sjorring.com"                            
  2022-02-13 11:36:22 UTC   Lars Blavnsfeldt                  104.28.88.131     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-02-13 11:36:23 UTC   Lars Blavnsfeldt                  104.28.30.12      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-02-13 12:06:48 UTC   Henrik Heide Ottosen              85.203.212.138    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-02-13 12:06:54 UTC   Henrik Heide Ottosen              85.203.212.138    The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-02-13 12:07:36 UTC   Penneo system                     85.203.212.138    The document was viewed                                                                                         
  2022-02-13 12:07:36 UTC   Penneo system                     85.203.212.138    The document was viewed                                                                                         
  2022-02-13 12:07:36 UTC   Penneo system                     85.203.212.138    The document was viewed                                                                                         
  2022-02-13 12:07:36 UTC   Penneo system                     85.203.212.138    The document was viewed                                                                                         
  2022-02-13 12:07:36 UTC   Penneo system                     85.203.212.138    The document was viewed                                                                                         
  2022-02-13 12:07:36 UTC   Penneo system                     85.203.212.138    The document was viewed                                                                                         
  2022-02-13 12:07:36 UTC   Penneo system                     85.203.212.138    The document was viewed                                                                                         
  2022-02-13 12:07:36 UTC   Penneo system                     85.203.212.138    The document was viewed                                                                                         
  2022-02-13 12:07:36 UTC   Penneo system                     85.203.212.138    The document was viewed                                                                                         
  2022-02-13 12:07:36 UTC   Penneo system                     85.203.212.138    The document was viewed                                                                                         
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