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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabséret 01.07.2012 -
30.06.2013 for Restaurations Kompagniet Vest ApS,

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.2013 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabséaret 01.07.2012 - 30.06.2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
ombhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kebenhavn, den 08.11.2013

Direktion

Adam Falbert
administrerende direkter

Bestyrelse
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Den uafhzngige revisors erklzeringer

Til kapitalejerne i Restaurations Kompagniet Vest ApS

Pétegning pd koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Restaurations Kompagniet Vest ApS for regnskabsaret
01.07.2012 - 30.06.2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter for sével koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et rsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nod-
vendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge dansk revisor-
lovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planlzgger og udferer revisionen for at opna haj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og drsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opni revisionsbevis for belab og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhznger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vesentlig fejlinformation i koncemregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstzndighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmzssige skon er rimelige samt den samlede prasentation af koncernregnskabet og rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets

aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.2013 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestramme for regnskabséret 01.07.2012 - 30.06.2013 i overensstemmelse med érsregnskabsloven.
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Den uafhzengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
leeg til den udforte revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncemn-

- chaltz
tatsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

2012/13 2011/12 2010/11 2009/10 2008/09

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hoved- og negletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 45.534 38.020 20.966 16.202 16.392
Driftsresultat 14.424 12.851 5.635 3.370 2616
Resultat af finansielle
poster (259) (542) (432) (578) (703)
Arets resultat 8.478 8.464 3.655 1.905 1.293
Samlede aktiver 49.326 38.916 20.553 17.318 14.653
Investeringer i materi-
elle anlegsaktiver 5.338 12.532 2.763 505 703
Egenkapital 21.777 16.398 9.534 5.879 3.974
Nogletal
Egenkapitalens for-
rentning (%) 44.4 65,3 47.4 38,7 32,5
Soliditetsgrad (%) 44,1 42,1 46,4 33,9 27,1
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Koncernens aktiviteter bestér i at drifte barer og natklubber samt dermed beslagtet virksomhed i region Fyn og
Jylland. Moderselskabets hovedaktivitet bestar i ledelse og administration af dattervirksomhederne samt i at

eje selskaberne i koncernen.

Koncernen har i regnskabséret 2012/13 stiftet 1 nyt selskab:

- Guldhornene Arhus ApS (ejerskab 56%).

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Koncernen har i regnskabsaret realiseret et overskud efter skat pa 8.478 tkr. mod et overskud efter skat i
2011/12 pa 8.463 t kr.

Ledelsen anser arets resultat og udviklingen i koncernen som sardeles tilfredsstillende.

Forventet udvikling
Der forventes et tilsvarende positivt resultat for koncernens aktiviteter i 2013/14.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.,
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 4rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (mel-
lem).

Koncernregnskabet og &rsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nir det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige ako-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nr virksomheden som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de beleb,
der vedrerer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter Restaurations Kompagniet Vest ApS (modervirksomheden) og de virksomheder
(tilknyttede virksomheder), som kontrolleres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have
kontrol, nir den direkte eller indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pA anden made kan
udeve eller faktisk udever bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for Restaurations Kompagniet Vest ApS og dets
dattervirksomheder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af ensar-
tet karakter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne
mellemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksombhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis.
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Anvendt regnskabspraksis

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmessige andel af resultatet og nettoaktiverne preesenteres som sarskilte poster i henholdsvis resultatop-

gorelsen og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort il dagsveerdi.

Virksomhedssammenslutninger
Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelses-
tidspunktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resul-
tatopgerelse frem til henholdsvis afstielsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders identifi-
cerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi p4 overtagelsestidspunktet. Der hensattes til dekning af
omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse
med overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbeleb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsvardien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlagsaktiver og afskrives systematisk over re-
sultatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbeleb (ne-
gativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pageldende virksomheder, indregnes i
balancen som en serskilt periodeafgraensningspost og indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at den ugun-

stige udvikling realiseres.

Fortjeneste eller tab ved afhsendelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved athzndelse eller afvikling af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmessige vardi af nettoaktiverne pi henholdsvis af-
hendelses- og afviklingstidspunktet inklusive ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg
eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geldsforpligtelser og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstir mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetzre aktiver, der er kebt i fremmed
valuta, omregnes til historiske kurser.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelse

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, @ndring i lagre af ferdigvarer, andre driftsindtagter,
omkostninger til révarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomszetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted. Nettoomsztning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-
delse med salget og méles til salgsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtzegter omfatter indtzgter af sekundzer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder offentlige tilskud, leje- og licensindteegter.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsérets vareforbrug malt til kostpris reguleret for sedvanlige lagernedskrivnin-
ger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primere aktiviteter, herun-
der omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pé debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver bestar af regnskabsirets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anleegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestir af modtagne udbytter o.1. fra andre veerdipapirer og kapitalandele, renteind-
tegter, herunder renteindtegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedro-
rende veerdipapirer, amortisering af finansielle indtegter samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestir af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyt-
tede virksomheder, amortisering af finansielle forpligtelser samt tillag under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og &ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henferes til 4rets resultat, og direkte pé egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linezrt over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger sadvanligvis 5 4r, men kan i visse tilfal-
de udgere op til 20 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en stark markedsposition og langsigtet ind-
tjeningsprofil, hvis den langere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pagaldende res-
sourcer.

Goodwill nedskrives til genindvindingsverdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige vardi.

Materielle anlagsaktiver
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
goring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineeere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar S5ar
Indretning af lejede lokaler 7 ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsverdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige
veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre verdis
metode (equity-metoden). Dette indebzrer, at kapitalandelene males til den forholdsmassige andel af virk-
somhedernes regnskabsmeassige indre veerdi med tillaeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og nega-
tiv goodwill og med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.
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Anvendt regnskabspraksis

I resultatopgerelsen indregnes moderselskabets andel af virksomhedernes resultat efter eliminering af urealise-
rede koncerninterne fortjenester og tab og med fradrag eller tillzeg af afskrivning pa henholdsvis goodwill og
negativ goodwill.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmessig indre veerdi males til 0 kr., og
et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative
indre veerdi, hvis det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre verdi overstiger til-
godehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pégeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overferes i forbindelse
med resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode.

Ved keb af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf.
beskrivelsen ovenfor under koncernregnskab.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegielse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsverdi, hvor denne er
lavere,

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af ferdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der skal atholdes for at cffektuere salget.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfolgende
regnskabsér. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det foreslé-
ede udbytte for regnskabsaret vises som en serskilt post i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne
ikke er ejet 100% af modervirksomheden.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemeessige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der s&dvanligvis svarer til nominel vardi.

Periodeafgrznsningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indteegter til resultatfering i efter-
felgende regnskabsér. Periodeafgransningsposter miles til kostpris.

Pengestremsopgerelsen

Pengestramsopgerelsen for koncernen prasenteres efter den indirekte metode og viser pengestromme vedro-
rende drift, investeringer og finansiering samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning. Der er
ikke udarbejdet seerskilt pengestremsopgerelse for moderselskabet, da denne er indeholdt pengestromsopge-

relsen for koncernen.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme vedrerende investe-
ringsaktiviteter. I pengestremsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestromme vedrorende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme vedrerende driftsaktiviteter opgeres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,
endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme vedrerende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kob, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestromme vedrerende finansieringsaktiviteter omfatter @ndringer i sterrelse eller sammensztning af mo-
derselskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, indgéelse af finansielle
leasingaftaler, afdrag p4 rentebzrende geld, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgzld.
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og nagletal
Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nogletal 2010”.

Nogletal Beregningsformel Negletal udtrykker

Egenkapitalens forrentning AfGentS m““:; eF;lkl-k':ll;lm”'!ﬁef_ x 100 Virksomhedens forrentning af den

(%) SN S S kapital, som ejerne har investeret i
virksomheden.

Soliditetsgrad (%) Egenkapital ekskl. minoriteter x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver
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Koncernens resultatopgerelse for 2012/13

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtagter
Andre finansielle omkostninger
Resultat af ordinzere aktiviteter for skat

Skat af ordineert resultat
Koncernens resultat

Minoritetsinteressers andel af resultatet

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabséret indregnet under egenkapitalen
Overfort resultat

2012/13 2011/12
Note kr. t.kr.
45.534.475 38.020
1 (27.277.414) (22.434)
2 (3.833.290) (2.735)
14.423.771 12.851
3 362.568 0
4 (621.884) (542)
14.164.455 12.309
5 (3.830.948) (2.893)
10.333.507 9.416
(1.855.067) (952)
8.478.440 8.464
2.000.000 3.100
6.478.440 5.364
8.478.440 8.464
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Koncernens balance pr. 30.06.2013

2012/13 2011/12

Note kr. t.kr.

Goodwill 3.306.765 3.679
Immaterielle anlegsaktiver 6 3.306.765 3.679
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 6.162.939 6.660
Indretning af lejede lokaler 11.382.248 8.679
Materielle anlzegsaktiver 7 17.545.187 15.339
Andre tilgodehavender 2.184.380 2.010
Finansielle anlzegsaktiver 8 2.184.380 2.010
Anlaegsaktiver 23.036.332 21.028
Fremstillede varer og handelsvarer 2.971.000 2.107
Varebeholdninger 2.971.000 2.107
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.731.523 597
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 17.527.475 9.119
Andre tilgodehavender 1.177.171 1.159
Periodeafgransningsposter 166.997 93
Tilgodehavender 20.603.166 10.968
Likvide beholdninger 2.715.643 4.813
Omsztningsaktiver 26.289.809 17.888
Aktiver 49.326.141 38.916
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Koncernens balance pr. 30.06.2013

2012/13 2011/12
Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 125.000 125
Overfort overskud eller underskud 19.651.679 13.173
Forslag til udbytte for regnskabsaret 2.000.000 3.100
Egenkapital 21.776.679 16.398
Minoritetsinteresser 2.565.026 1.175
Udskudt skat 600.729 432
Hensatte forpligtelser 600.729 432
Bankgald 2.544.651 2.667
Skyldig selskabsskat 3.422.577 2.297
Anden gald 959.531 1.102
Langfristede geldsforpligtelser 10 6.926.759 6.066
Kortfristet del af langfristede geldsforpligtelser 10 1.147.206 1.270
Bankgzld 2.356.242 930
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 5.110.765 4.101
Geld til tilknyttede virksomheder 1.709.118 2.701
Skyldig selskabsskat 2.120.158 1.221
Anden gald 4.177.562 4.525
Periodeafgransningsposter 11 835.897 97
Kortfristede geeldsforpligtelser 17.456.948 14.845
Gzldsforpligtelser 24.383.707 20911
Passiver 49.326.141 38.916
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 13
Eventualforpligtelser 14

Pants@tninger og sikkerhedsstillelser 15
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Koncernens egenkapitalopgerelse for 2012/13

Overfort Forslag til
Virksomheds-  overskud eller udbytte for
kapital underskud  regnskabséret Talt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 13.173.240 3.100.000 16.398.240
Udbetalt udbytte 0 0 (3.100.000) (3.100.000)
Arets resultat 0 6.478.439 2.000.000 8.478.439
Egenkapital ultimo 125.000 19.651.679 2.000.000 21.776.679
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Koncernens pengestromsopgorelse for 2012/13
2012/13 2011/12

Note kr. t.kr.
Driftsresultat 14.423.771 12.850
Af- og nedskrivninger 3.833.290 2.735
Zndringer i arbejdskapital 12 (1.800.916) 2.247
Pengestremme vedrorende primeer drift 16.456.145 17.832
Betalte finansielle omkostninger (259.316) (543)
Betalt selskabsskat (1.651.000) (1.299)
Pengestremme vedrerende drift 14.545.829 15.990
Keb mv. af immaterielle anlagsaktiver (380.000) (1.037)
Keb mv. af materielle anlegsaktiver (5.337.805) (12.532)
Salg af materielle anlaegsaktiver 50.000 0
Keb af finansielle anlegsaktiver (174.058) (1.064)
Pengestremme vedrerende investeringer (5.841.863) (14.633)
Optagelse af 1an 737.965 0
Udbetalt udbytte (3.100.000) (1.600)
Andre pengestremme vedrerende finansiering (9.865.157) 2.114
Pengestremme vedrerende finansiering (12.227.192) 514
Andring i likvider (3.523.226) 1.871
Likvider primo 3.882.627 2.012
Likvider ultimo 359.401 3.883
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Koncernens noter

1. Personaleomkostninger
Gager og lenninger

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

2. Af- og nedskrivninger

Afskrivninger p4 immaterielle anlaegsaktiver

Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver

3. Andre finansielle indtsegter
Finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder
Renteindtazgter i ovrigt

4. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt
@vrige finansielle omkostninger

S. Skat af ordinzert resultat
Aktuel skat

Zndring af udskudt skat
Regulering vedrerende tidligere &r

2012/13 2011/12
kr. t.kr.
25.758.494 21.442
389.964 206
1.128.956 786
27.277.414 22.434
2012/13 2011/12
77 56
2012/13 2011/12
kr. t.kr.
751.850 794
3.094.773 1.941
(13.333) 0
3.833.290 2.735
2012/13 2011/12
kr. tkr.
362.228 0
340 0
362.568 0
2012/13 2011/12
kr. tkr.
500.359 524
121.525 18
621.884 542
2012/13 2011/12
kr. tkr.
3.675.577 2.474
168.596 406
(13.225) 13
3.830.948 2.893
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Koncernens noter
Goodwill
kr.
6. Immaterielle anlsegsaktiver
Kostpris primo 7.361.577
Tilgange 380.000
Kostpris ultimo 7.741.577
Af- og nedskrivninger primo (3.682.962)
Arets afskrivninger (751.850)
Af- og nedskrivninger ultimo (4.434.812)
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 3.306.765
Andre an-
lzeg, drifits- Indretning af
materiel og lejede loka-
inventar ler
kr. kr.
7. Materielle anleegsaktiver
Kostpris primo 11.899.367 14.978.690
Tilgange 1.128.268 4.209.537
Afgange (50.000) 0
Kostpris ultimo 12.977.635 19.188.227
Af- og nedskrivninger primo (5.239.313) (6.299.922)
Arets afskrivninger (1.588.716) (1.506.057)
Tilbagefersel ved afgange 13.333 0
Af- og nedskrivninger ultimo (6.814.696) (7.805.979)
Regnskabsmeessig vaerdi ultimo 6.162.939 11.382.248
Andre tilgo-
dehavender
kr.
8. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 2.010.322
Tilgange 174.058
Kostpris ultimo 2.184.380
Regnskabsmzessig vaerdi ultimo 2.184.380
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Koncernens noter

Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
9. Dattervirksomheder
The Australian Bar Odense ApS, cvr-nr. 19 04 47 34 Odense ApS 100,0
Heidi's Bier-Bar Odense ApS, cvr-nr. 31 87 33 47 Odense ApS 100,0
L.A. Tequila Bar Odense ApS, cvr-nr. 31 87 33 63 Odense ApS 100,0
Heidi's Bier-Bar Arhus ApS, cvr-nr. 31 87 33 55 Arhus ApS 100,0
Heidi's Bier-Bar Svenborg ApS, cvr-nr. 33 03 70 66 Svenborg ApS 60,0
Heidi's Bier-Bar Aalborg ApS, cvr-nr. 33 57 96 24 Aalborg ApS 80,0
Old Games Pub Aalborg ApS, cvr-nr. 34 35 07 87 Aalborg ApS 80,0
Guldhornene Aalborg ApS, cvr-nr. 34 20 81 31 Aalborg ApS 80,0
The Australian Bar Arhus ApS, cvr-nr. 34 47 62 09 Arhus ApS 51,0
Guldhornene Arhus ApS, cvr-nr. 35 22 47 85 Arhus ApS 56,0
Forfald inden Forfald inden
for 12 méne- for 12 méne-
der der Forfald efter Restgzeld
2012/13 2011/12 12 méneder efter 5 4r
kr. t.kr. kr. kr.
10. Langfristede
gezldsforpligtelser
Bankgzld 1.005.054 1.270 2.544.651 102.446
Skyldig selskabsskat 0 0 3.422.577 0
Anden gzld 142.152 0 959.531 391.000
1.147.206 1.270 6.926.759 493.446
11. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrmnsningsposter vedrerer forudbetalt markedsforingstilskud.
2012/13 2011/12
kr. t.kr.
12. Andring i arbejdskapital
Zndring i varebeholdninger (864.000) (511)
Zndring i tilgodehavender (2.338.140) (3.604)
Zndring i leverandergeld my. 1.401.224 6.362
(1.800.916) 2.247
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Koncernens noter

13. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Koncernen har indgéet en raekke uopsigelige lejeforpligtelser, som belgber sig til 5.151 t.kr. Perioderne de
lober i, streekker sig pé mellem 6. mdr. til 3 4r.

14. Eventualforpligtelser
Koncernen har ikke pétaget sig andre kautions-, garanti- eller andre eventualforpligtelser end de i balancen
anferte, bortset fra normale branchegarantier.

15. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgzld i koncernen, er der deponeret en reckke loseregjerpantebreve — i alt nom. 6.100 t.kr.
- i driftsinventar i Iejede lokaler pa forskellige lokationer i Danmark.

Den regnskabsmessige vaerdi af pantsat driftsinventar udger 3.547 t kr. pr. 30.06.2013.

Restaurations Kompagniet Vest ApS har desuden stillet en reekke kautioner overfor sester koncernen Restaura-
tions Kompagniet @st. Kautionerne er maksimeret til 13.510 t.kr. pr. 30.06.2013.
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Modervirksomhedens resultatopgerelse for 2012/13

2012/13 2011/12
Note kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 886.645 884
Personaleomkostninger 1 (1.596.734) (913)
Af- og nedskrivninger 2 (509.778) (523)
Driftsresultat (1.219.867) (552)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 9.542.119 9.193
Andre finansielle indtagter 3 460.551 0
Andre finansielle omkostninger 4 (513.834) (243)
Resultat af ordinzere aktiviteter for skat 8.268.969 8.398
Skat af ordinsert resultat 5 209.470 66
Arets resultat 8.478.439 8.464
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under gxldsforpligtelser 2.000.000 3.100
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode (395.359) 8.140
Overfort resultat 6.873.798 (2.776)
8.478.439 8.464
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Modervirksomhedens balance pr. 30.06.2013

2012/13 2011/12

Note kr. t.kr.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 360.197 420
Materielle anlzegsaktiver 6 360.197 420
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 15.204.925 15.558
Finansielle anlegsaktiver 7 15.204.925 15,558
Anlzgsaktiver 15.565.122 15.978
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 966.964 1.807
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 18.483.132 8.332
Andre tilgodehavender 0 277
Tilgodehavende selskabsskat 895.981 520
Periodeafgreensningsposter 33.207 4
Tilgodehavender 20.379.284 10.940
Omsaetningsaktiver 20.379.284 10.940
Aktiver 35.944.406 26.918
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Modervirksomhedens balance pr. 30.06.2013

2012/13 2011/12
Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 8 125.000 125
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 9.927.749 10.323
Overfert overskud eller underskud 9.723.931 2.850
Forslag til udbytte for regnskabsaret 2.000.000 3.100
Egenkapital 21.776.680 16.398
Udskudt skat 15.533 12
Hensatte forpligtelser 15.533 12
Bankgeld 2.197.935 527
Langfristede geldsforpligtelser 9 2.197.935 527
Kortfristet del af langfristede geldsforpligtelser 9 889.166 808
Bankgald 1.088.302 930
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 43914 39
Geld til tilknyttede virksomheder 9.494.401 8.149
Anden gald 438.475 55
Kortfristede geeldsforpligtelser 11.954.258 9.981
Gzldsforpligtelser 14.152.193 10.508
Passiver 35.944.406 26.918
Eventualforpligtelser 10

Pantstninger og sikkerhedsstillelser 11
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Modervirksomhedens egenkapitalopgerelse for 2012/13

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter Overfort Forslag til

Virksom- indre vardis overskud eller udbytte for

hedskapital metode underskud  regnskabsgret

kr. kr. kr. kr.

Egenkapital primo 125.000 10.323.108 2.850.133 3.100.000
Udbetalt udbytte 0 0 0 (3.100.000)

Arets resultat 0 (395.359) 6.873.798 2.000.000

Egenkapital ultimo 125.000 9.927.749 9.723.931 2.000.000

1 alt

kr.

Egenkapital primo 16.398.241
Udbetalt udbytte (3.100.000)

Arets resultat 8.478.439

Egenkapital ultimo

21.776.680
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Modervirksomhedens noter
2012/13 2011/12
kr. t.kr,
1. Personaleomkostninger
Gager og lenninger 1.582.680 896
Andre omkostninger til social sikring 11.271 6
Andre personaleomkostninger 2.783 11
1.596.734 913
2012/13 2011/12
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 3 2
2012/13 2011/12
kr. t.kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa immaterielle anlegsaktiver 437.478 437
Afskrivninger p4 materielle anlegsaktiver 72.300 86
509.778 523
2012/13 2011/12
kr. t.kr.
3. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 460.551 0
460.551 0
2012/13 2011/12
kr. t.kr.
4. Andre finansielle omKostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 203.804 2
Renteomkostninger i ovrigt 309.910 223
Ovrige finansielle omkostninger 120 18
513.834 243
2012/13 2011/12
kr. t.kr.
5. Skat af ordingert resultat
Aktuel skat (200.184) 89)
Zndring af udskudt skat 3.939 10
Regulering vedrerende tidligere ar (13.225) 13
(209.470) (66)
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Modervirksomhedens noter

6. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaassig veerdi ultimo

7. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Afskrivninger pa goodwill
Andel af arets resultat efter skat
Udbytte

Andre reguleringer
Opskrivninger ultimo

Regnskabsmzessig vaerdi ultimo

Veerdi af indregnet goodwill

Andre an-
lzeg, drifts-
materiel og

inventar
kr.

517.500
12.997
530.497

(98.000)
(72.300)

(170.300)

360.197

Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder
kr.

5.232.376
44.800

$.277.176

10.305.088
(437.478)
9.843.226
(9.500.000)
(283.087)

9.927.749

15.204.925

2.187.386
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Modervirksomhedens noter

Pilydende Nominel
vaerdi veaerdi
Antal kr. kr.
8. Virksomhedskapital
Anpartskapital 1.000 125 125.000
1.000 125.000
Forfald inden Forfald inden
for 12 mane- for 12 méne-
der der Forfald efter Restgzld
2012/13 2011/12 12 méneder efter 5 ar
kr. t.kr. kr. kr.
9. Langfristede geelds-
forpligtelser
Bankgzld 889.166 808 2.197.935 102.446
889.166 808 2.197.935 102.446

10. Eventualforpligtelser
Selskabet har ikke pétaget sig andre kautions-, garanti- eller andre eventualforpligtelser end de j balancen an-
forte, bortset fra normale branchegaranter.

11. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgzald i selskabet, er der deponeret en raekke losereejerpantebreve — i al nom. 6.100 t kr. -
i driftsinventar i lejede lokaler pa forskellige lokationer Danmark.

30.06.2013.



