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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30.
september 2024 for Jensen & Nielsen Gruppen A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregn-
skabet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 30. september 2024, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncer-

nens pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30. september 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 28. marts 2025

Direktion

Thomas Linneberg
Direkter

Bestyrelse

Dorthe Maller Jochimsen Henrik Skaarup Nielsen Jan Jensen
Formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til aktionaererne i Jensen & Nielsen Gruppen A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Jensen & Nielsen Gruppen A/S for regnskabs-
aret 1. oktober 2023 - 30. september 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse,
balance, egenkapitalopgarelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse
for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2024, af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2023 -
30. september 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackke-
ligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor det-
te er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hoj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sa-
dan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesent-
lige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkono-
miske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation for-
arsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvi-
gelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysnin-
ger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspej-
ler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisen-
de billede heraf.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

. Planlaegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i kon-
cernen som grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og gennemga det udfarte revisionsarbejde til brug for
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 28. marts 2025

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Jorn Dam Jensen
statsautoriseret revisor
mne33686
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Selskabsoplysninger
Selskabet Jensen & Nielsen Gruppen A/S
Trindholmsgade 4,4
6000 Kolding
CVR-nr.: 8026 3317
Stiftet: 15. januar 1977
Hjemsted: Kolding
Regnskabsar: 1. oktober - 30. september
47. regnskabsar
Bestyrelse Dorthe Maller Jochimsen
Henrik Skaarup Nielsen
Jan Jensen, Formand
Direktion Thomas Linneberg, Direktor
Revision Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jupitervej 2
6000 Kolding
Dattervirksomheder Jensen & Nielsen Byggeri @st A/S, Kolding
Jensen & Nielsen Byggeri A/S, Kolding
Skovlunde Bycenter Lejl. 21 ApS, Kolding
Skovlunde Bycenter Lejl. 31 ApS, Kolding
Medarbejderselskabet Jensen & Nielsen Byggeri Holding ApS, Kolding
Lindehaven Taastrup Etape 4 ApS, Kolding
Kapitalinteresse Ejendomsselskabet Smedeland 28 ApS, Kolding
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Hovedtal og nogletal for koncernen

2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopggrelse:
Bruttofortjeneste 38.771 14.382 6.289 29.051 49.266
Resultat af primaer drift 25.812 4.359 25.232 22.823 36.369
Finansielle poster, netto -12.210 -117 89.822 12.542 3.354
Arets resultat 13.448 10.149 108.483 30.503 32.124
Balance:
Balancesum 689.387 424.201 412.420 157.087 200.733
Investeringer i materielle anlagsaktiver 86.700 145 63 479 5.561
Egenkapital 178.585 165.191 164.363 72.013 57.857
Pengestramme:
Driftsaktivitet -2.025 -76.212 33.508 22.782 181
Investeringsaktivitet -182.272 19.773 -155.812 51.227 70.206
Finansieringsaktivitet 189.520 50.136 87.675 -35.947 -18.559
Pengestrgmme i alt 5.224 -6.303 -34.629 38.062 51.828
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 13 15 16 14 17
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 23,6 64,8 57,6 197,4 118,8
Soliditetsgrad 25,9 38,9 37,6 39,7 27,7
Egenkapitalforrentning 7,9 6,3 96,6 45,3 60,0

Beregningen af hoved- og nggletal falger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad

Omsaetningsaktiver x 100

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Soliditetsgrad

Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100

Egenkapitalforrentning

Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser
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Hovedtal og nogletal for koncernen

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernens formal er at udfare entrepriseopgaver, herunder projekt- og byggeledelse.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste for modervirksomheden udger 43.987.801 kr. mod 210.000 kr. sidste ar. Det or-
dinaere resultat efter skat udger 13.507.293 kr. mod 10.150.000 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets re-
sultat som acceptabelt under hensyn til markedsforhold.

Arets bruttofortjeneste for koncernen udger 38.770.878 kr. mod 14.382.000 kr. sidste ar. Det ordinaere
resultat efter skat udger 13.448.163 kr. mod 10.149.000 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat som
acceptabelt under hensyn til markedsforhold.

Koncernen har i indevaerende ar fastholdt fokus pa at sikre gennemfgrelse af igangvaerende projekter
og ikke at igangsaette nye projekter far det anses som forsvarligt. Det makrogkonomiske klima som
forsat har vaeret praeget af et hgjt renteniveau og lavere end normalt efterspargsel efter nye
udviklingsprojekter har begraenset opstart af nye projekter. | slutningen af regnskabsaret begynder
renten at falde og investorerne begynder at henvende sig igen omkring nye projekter. Vi har derfor i
slutningen af regnskabsaret opstartet nye projekter som vil have stor fokus i den kommende tid.

Koncernens resultat er som falge heraf lidt lavere end forventet ved aflaeggelse af arsrapporten for
2022/23.

Vi har forsat haft stor fokus pa at implementere vores nye strategi og ESG politik gennem konkrete
handlingsplaner og aktiviteter til at styrke vores fundament i virksomheden og forberede vaekstfasen i
virksomheden gennem:

- Styrkelse og udvidelse af vores finansieringsmuligheder

- Effektivisering af vores byggesystem for at minimere spild i byggeprocessen og udnytte synergier.

- Implementere den granne omstilling i vores byggesystem som en integreret del med fokus pa
relevante baeredygtigt aktiviteter der gar en forskel for vores omverden og samtidig er baredygtige
gkonomisk pa den lange bane.

- Forsat udvikle vores governace og gennemsigtighed i virksomheden gennem klare udfgrsels- og
beslutningsprocesser.

Jensen & Nielsen Gruppen A/S - Arsrapport for 2023/24 8



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Usikkerhed ved indregning eller maling

Koncernens vaerdiansattelse af investeringsejendomme bygge pa vaerdiansaettelse af igangvaerende
opfarelse af byggeprojekt, som er overdraget til ekstern investor medio 2022 med closing primo 2025.
Ejendommen er en projektejendom med opfarelse af blandet ejendom med bolig- og retailejendom
beliggende i Skovlunde ved Ballerup, Kgbenhavn.

Vardien i 2024 er baseret pa underskreven overdragelsesaftale samt en vardiansattelse ud fra
projektgkonomi, samt en afkastbaseret vaerdiansaettelse. Som folge af, at byggeriet ikke fuldt ud er
afsluttet og ejendommen dermed ikke fuldt ud er i drift, er fastsaettelsen af driftsafkast samt
afkastkrav forbunden med usikkerhed.

Ejendomsudvikling er under opferelse og forventes afsluttet primo 2025.

Vaerdiansaettelse af investeringsejendomme
Koncernen vaerdiansaetter sine investeringsejendomme til dagsvaerdi. Ejendommen er vaerdiansat til
dagsveerdi pa baggrund af underskreven overdragelsesaftale mellem uafhaengige parter medio 2022.

Det er ledelsens vurdering, at vaerdien af investeringsejendomme pr. 30. september 2024 udtrykker
dagsvaerdien i den nuvaerende markedssituation.

Finansielle risici

Driftsmaessige risici

Koncernens vaesentligste driftsrisici er knyttet til evnen til at vaere staerkt positioneret pa de markeder,
hvor ejendomsudvikling foregar og projekter saelges. Koncernens aktiviteter er generelt underlagt
almindelig risici i forhold til de generelle samfundskonjunkturer i byggebranchen, herunder finansielle
konjunkturer pa investeringsmarkederne.

Valutarisici
Koncernen er ikke underlagt saerlige valutarisici, som fglge af, at selskabet alene opererer pa det
danske marked.

Renterisici

Koncernens rentebarende nettogaeld, opgjort som prioritetsgaeld og bankgaeld fratrukket beholdning af
likvide midler, er i arets lgb steget fra en gaeld pa 30.650 t.kr. til en gaeld pa 303.678 t.kr. Koncernen
opererer primaert med kortfristet byggefinansiering med variabel rente og er saledes underlagt
almindelig renterisiko i byggefasen.

Kreditrisici

Selskabet har ikke vaesentlig risici vedragrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Selskabets
politik for at reducerer kreditrisici medfarer, at alle starre kunder og samarbejdspartnere lgbende
kreditvurderes.
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Ledelsesberetning

Miljeforhold

Koncernen er underlagt almindelige miljghensyn i henhold til gaeldende danske regler og stiller generelt
krav til, at selskabets aktiviteter drives, sa aktiviteterne lgbende belaster miljget mindst muligt.

Baeredygtighed

Koncernen har fokus pa at videreudvikle forretningen gennem implementering af en ny strategi, hvor
ansvarlighed (ESG) indenfor miljeforhold og baeredygtighed, sociale forhold og medarbejderforhold
samt god selskabsledelse og gennemsigtighed bliver en integreret del af strategien og de underliggende
handlingsplaner.

Videnressourcer

Koncernen har via selskabets normale aktiviteter oparbejdet en faglig kvalificeret arbejdskraft, og
opbygget stor viden inden for bygge- og ejendomsudviklingsbranchen. Der arbejdes organisatorisk pa
lgbende at vedligeholde og tiltrackke faglig kvalificerede medarbejdere.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen har ikke i regnskabsaret afholdt omkostninger til forskning og udvikling.

Den forventede udvikling

Koncernen forventer for det kommende ar et tilfredsstillende resultat pa et hajere niveau end
foregaende regnskabsar dels grundet aget interesse fra kunder og dels grundet igangsaettelse af nyt/nye
projekt som vil bidrage positivt til resultatet.

Selskabet forventer fortsat at have en positiv likviditet og cashflow fra driften i 2024/25.

| lighed med tidligere ar er de usikre faktorer isaer knyttet til rente- og byggematerialeudviklingen.
Forventningerne er i denne forbindelse baseret pa uandret niveau i forhold til indevaerende ar.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Efter regnskabsafslutning har virksomheden pr. 31.01.2025 afleveret projektet i Skovlunde til kaber i
henhold til kontrakten og til aftalt tid. Virksomheden har i forbindelse med afleveringen indfriet alle
geeldsposter i forbindelse med projektet, t.kr. 55.256. Byggekreditter i koncernen, t.kr. 278.947 er
ligelededes indfriet og derudover er tilgodehavende pa i alt t.kr. 101.730 modtaget i forbindelse med
aflevering af projektet.

Dette har bevirket at gaeld til pengeinstitutter samt anden gaeld er markant nedbragt. Balancen er
slanket og den likvide beholdning er markant forbedret.
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Resultatopgarelse 1. oktober - 30. september

Note

Bruttofortjeneste

Vaerdiregulering af investerings
ejendomme

2 Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indtaegt af kap. i tilknyttede virks.
Indtaegter af kapitalinteresser
Fortjeneste pa kapitalandele
Andre finansielle indtaegter

3 @vrige finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

4 Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig
saledes:

Aktionaerer i Jensen & Nielsen
Gruppen A/S

Minoritetsinteresser

Koncern Modervirksomhed
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
kr. t.kr. kr. t.kr.
38.770.878 14.382 43.987.801 210
-3.029.935 0 0 0
-9.519.008 -9.920 -5.804.445 -5.237
-156.225 -103 -85.562 -76
-253.886 0 -155.136 0
25.811.824 4.359 37.942.658 -5.103
0 -62 -17.186.051 4.572
0 277 0 277
514.525 4.351 2.125.367 9.981
1.013.127 52 1.327.337 365
-13.738.113 -4.735 -1.798.722 -1.211
13.601.363 4.242 22.410.589 8.881
-153.200 5.907 -8.903.296 1.269
13.448.163 10.149 13.507.293 10.150
13.507.293 10.150
-59.130 -1
13.448.163 10.149
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Balance 30. september

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
5 Andre anlag og
driftsmateriel 921.219 402 182.394 268
6 Investeringsejendomme
under opfarelse 481.871.438 270.931 0 0
Materielle anlaegsaktiver i
alt 482.792.657 271.333 182.394 268
7 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 72.353.132 79.539
8 Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 1.971.922 1.933
9 Kapitalinteresser 92.000.000 0 92.000.000 0
10 Andre vaerdipapirer og
kapitalandele 125.000 0 125.000 0
11 Deposita 96.935 196 96.935 97
Finansielle anlaegsaktiver i
alt 92.221.935 196 166.546.989 81.569
Anlaegsaktiver i alt 575.014.592 271.529 166.729.383 81.837
Omsatningsaktiver
Fremstillede varer og
handelsvarer 4.004.547 4.005 4.004.547 4.005
Varebeholdninger i alt 4.004.547 4.005 4.004.547 4.005
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 4.107.292 36.252 7.776.161 32.016
12 lgangvaerende arbejder for
fremmed regning 41.924.381 52.688 6.917.520 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 88.500 47 148.233.076 114.179
Tilgodehavende
selskabsskat 0 0 0 410
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 0 3.617
Andre tilgodehavender 51.207.225 52.155 46.480.811 47.642
13 Periodeafgraensningsposter 855.404 563 185.056 323
Tilgodehavender i alt 98.182.802 141.705 209.592.624 198.187
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Balance 30. september

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Likvide beholdninger 12.185.191 6.962 23.535 430
Omseaetningsaktiver i alt 114.372.540 152.672 213.620.706 202.622
Aktiver i alt 689.387.132 424.201 380.350.089 284.459
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Balance 30. september

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500 500.000 500
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode 0 0 36.130.668 53.317
Overfert resultat 178.178.493 164.671 142.047.825 111.354
Egenkapital for
minoritetsinteresser 178.678.493 165.171 178.678.493 165.171
Minoritetsinteresser -93.397 20 0 0
Egenkapital i alt 178.585.096 165.191 178.678.493 165.171
Hensatte forpligtelser
14 Hensaettelser til udskudt
skat 20.827.049 20.863 29.400 65
15 Andre hensatte
forpligtelser 1.466.946 1.591 230.608 231
Hensatte forpligtelser i alt 22.293.995 22.454 260.008 296
Geeldsforpligtelser
16 Deposita 2.607.900 0 0 0
17 Anden geeld 799.728 776 187.711 183
Langfristede
geeldsforpligtelser i alt 3.407.628 776 187.711 183
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Balance 30. september

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Geeld til pengeinstitutter 315.863.153 126.324 30.673.282 23.518
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 72.916.150 0 72.000.000 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 28.055.205 33.499 6.771.754 2.658
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 21.728.280 22.611
Selskabsskat 5.218.867 1.255 5.218.867 0
Skyldig selskabsskat til
tilknyttede virksomheder 0 0 5.070.019 0
Anden geeld 63.047.038 74.702 59.761.675 70.022
Kortfristede
geeldsforpligtelser i alt 485.100.413 235.780 201.223.877 118.809
Geeldsforpligtelser i alt 488.508.041 236.556 201.411.588 118.992
Passiver i alt 689.387.132 424.201 380.350.089 284.459
1 Usikkerhed ved indregning eller maling
18 Oplysninger om dagsveaerdi
19 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
20 Eventualposter
21 Neaertstaende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

Reserve for

nettoop-

skrivning

efter den

Virksom- Overkurs ved indre vaerdis Overfort re- Minoritetsin-

hedskapital emission metode sultat teresser | alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. oktober 2022 500 0 0 154.521 9.342 164.363
Overfort til overfert resultat 0 0 0 10.150 0 10.150
Kgb af minoritetsandele 0 0 0 0 21 21
Salg af minoritetsandele 0 0 0 0 -9.342 -9.342
Andel af arets resultat 0 0 0 0 -1 -1
Egenkapital 1. oktober 2023 500 0 0 164.671 20 165.191
Overfort til overfert resultat 0 0 0 13.507 0 13.507
Andel af arets resultat 0 0 0 0 -113 -113
500 0 0 178.178 -93 178.585
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Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Reserve for

nettoop-

skrivning

efter den

Virksom- indre vaerdis Overfort re-

hedskapital metode sultat | alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. oktober 2022 500 74.693 79.827 155.020
Resultatandel 0 -21.376 31.527 10.151
Egenkapital 1. oktober 2023 500 53.317 111.354 165.171
Resultatandel 0 -17.186 30.694 13.508
500 36.131 142.048 178.679
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Pengestremsopgorelse 1. oktober - 30. september

Koncern
2023/24 2022/23
Note kr. t.kr.
Arets resultat 13.448.163 10.149
22 Reguleringer -35.517.523 -5.935
23 Andring i driftskapital 28.994.364 -71.885
Pengestremme fra drift far finansielle poster 6.925.004 -67.671
Renteindbetalinger og lignende 1.013.127 52
Renteudbetalinger og lignende -13.738.113 -4.735
Pengestrem fra ordinaer drift -5.799.982 -72.354
Betalt selskabsskat 3.775.300 -3.858
Pengestremme fra driftsaktivitet -2.024.682 -76.212
Keob af materielle anlaegsaktiver -163.577.532 0
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 15.186
Keb af finansielle anlaegsaktiver -92.125.000 0
Salg af kapitalinteresser 514.525 4.310
Modtagne udbytter 0 277
Forudbetaling 72.916.150 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -182.271.857 19.773
Afdrag pa langfristet geeld 23.252 -123
Zndring i mellemvaerende med associcerede virksomheder -42.000 190
Zndring i kortfristet geeld til pengeinstitutter 189.538.796 59.390
Andre pengestremme vedrgrende finansieringsaktivitet 0 -9.321
Pengestramme fra finansieringsaktivitet 189.520.048 50.136
Andring i likvider 5.223.509 -6.303
Likvider primo 6.961.682 13.265
Likvider ultimo 12.185.191 6.962
Likvider
Likvide beholdninger 12.185.191 6.962
Likvider ultimo 12.185.191 6.962
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Noter

1. Usikkerhed ved indregning eller maling
Koncernens vaerdiansattelse af investeringsejendomme bygge pa vaerdiansattelse af
igangvaerende opfarelse af byggeprojekt, som er overdraget til ekstern investor medio 2022 med
closing primo 2025. Ejendommen er en projektejendom med opferelse af blandet ejendom med
bolig- og retailejendom beliggende i Skovlunde ved Ballerup, Kebenhavn.

Veerdien i 2024 er baseret pa underskreven overdragelsesaftale samt en vaerdiansaettelse ud fra
projektegkonomi, samt en afkastbaseret vaerdiansaettelse. Som fglge af, at byggeriet ikke fuldt ud
er afsluttet og ejendommen dermed ikke fuldt ud er i drift, er fastsaettelsen af driftsafkast samt
afkastkrav forbunden med usikkerhed.

Ejendomsudvikling er under opferelse og forventes afsluttet primo 2025.

Koncern Modervirksomhed
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
kr. t.kr. kr. t.kr.
2.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 8.633.100 8.909 5.287.094 4.794
Pensioner 754.329 863 446.335 376
Andre omkostninger til social sikring 131.579 148 71.016 67
9.519.008 9.920 5.804.445 5.237
Direktion og bestyrelse 3.894.124 3.945 3.894.124 3.945
Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 13 15 7 7
3.  @vrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 13.738.113 4,735 1.798.722 1.211
13.738.113 4,735 1.798.722 1.211
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Noter

Modervirksomhed
2023/24 2022/23

kr. t.kr.

4.  Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode -17.186.249 -21.377
Overfores til overfgrt resultat 30.693.542 31.527
Disponeret i alt 13.507.293 10.150

Koncern Modervirksomhed

30/9 2024 30/9 2023 30/9 2024 30/9 2023
kr. t.kr. kr. t.kr.

5. Andre anlag og driftsmateriel
Kostpris primo 1.358.217 1.256 883.208 738
Tilgang i arets lgb 792.300 927 0 145
Afgang i arets lab -217.500 -825 0 0
Kostpris ultimo 1.933.017 1.358 883.208 883
Af- og nedskrivninger primo -955.626 -887 -615.252 -539
Arets afskrivninger -156.225 -103 -85.562 -76

Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger

pa afhaendede aktiver 100.053 34 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo -1.011.798 -956 -700.814 -615
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 921.219 402 182.394 268

Jensen & Nielsen Gruppen A/S - Arsrapport for 2023/24 20



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
30/9 2024 30/9 2023 30/9 2024 30/9 2023
kr. t.kr. kr. t.kr.
6. Investeringsejendomme under
opfaerelse
Kostpris primo 185.489.370 170.736 0 0
Tilgang i arets lgb 213.970.023 106.009 0 0
Afgang i arets lgb 0 -91.255 0 0
Kostpris ultimo 399.459.393 185.490 0 0
Regulering til dagsvaerdi primo 85.441.980 115.270 0 0
Afgang i arets lab 0 -39.737 0 0
Arets regulering til dagsvaerdi -3.029.935 9.908 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo 82.412.045 85.441 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 481.871.438 270.931 0 0

Koncernens investeringsejendomme bestar af retailejendomme under opfarelse pa i alt 184
boliglejligheder pa i alt 12.507 kvm og 2 detailbutikker pa i alt 3.473 kvm samt 128 tilhgrende

parkeringspladser beliggende i Skovlunde, ved Ballerup tat pa Kebenhavn.

Investeringsejendomme under opfarelse er indregnet pa baggrund af underskrevne

anpartsoverdragelsesaftale mellem uafhangige parter, underskreven medio 2022 samt
fastpriskontrakt med hovedentreprengr pa opferelse af ejendommene.

Opfarelsen af koncernens ejendomme afsluttes primo 2025.
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Noter

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Kostpris primo
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lab

Kostpris ultimo
Opskrivninger primo

Arets resultat for afskrivninger pa
goodwill

Eliminering af intern avance

Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Hovedtallene for virksomhederne ifalge de seneste godkendte arsrapporter

Koncern Modervirksomhed
30/9 2024 30/9 2023 30/9 2024 30/9 2023
kr. t.kr. kr. t.kr.
0 0 26.222.464 48.794
0 0 10.000.000 7.541
0 0 0 -30.113
0 0 36.222.464 26.222
0 0 53.316.719 48.745
0 0 -11.923.219 -3.408
0 0 -5.262.832 7.980
0 0 36.130.668 53.317
0 0 72.353.132 79.539
Regnskabs-

maessig veerdi
hos Jensen &

Nielsen
Egenkapital Arets resultat Gruppen A/S
Ejerandel kr. kr. kr.
Jensen & Nielsen Byggeri @st A/S,
Kolding 100 % 10.015.669 -185.393 10.015.669
Jensen & Nielsen Byggeri A/S,
Kolding 90 % 18.289.697 -1.052.388 16.460.727
Skovlunde Bycenter Lejl. 21 ApS,
Kolding 100 % 12.375.393 -973.838 12.375.393
Skovlunde Bycenter Lejl. 31 ApS,
Kolding 100 % 56.732.178 -9.789.353 56.732.178
Medarbejderselskabet Jensen &
Nielsen Byggeri Holding ApS,
Kolding 58 % -93.396 -140.786 0
Lindehaven Taastrup Etape 4 ApS,
Kolding 100 % 0 0 0
Intern, avance 100 % -23.230.835 -5.262.832 -23.230.835
74.088.706 -17.404.590 72.353.132
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Noter

Koncern Modervirksomhed
30/9 2024  30/9 2023 30/9 2024 30/9 2023
kr. t.kr. kr. t.kr.
8. Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder
Kostpris primo 0 0 1.933.257 0
Tilgang i arets lab 0 0 38.665 1.933
Kostpris ultimo 0 0 1.971.922 1.933
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 0 1.971.922 1.933
Der specificeres saledes:
Tilgodehavende hos
Medarbejderselskabet JN
Construction ApS 0 0 1.971.922 1.933
0 0 1.971.922 1.933
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Noter
Koncern Modervirksomhed
30/9 2024 30/9 2023 30/9 2024 30/9 2023
kr. t.kr. kr. t.kr.
9. Kapitalinteresser
Kostpris primo 0 0 0 21
Tilgang i arets lab 92.000.000 0 92.000.000 0
Afgang i arets lgb 0 0 0 -21
Kostpris ultimo 92.000.000 0 92.000.000 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 92.000.000 0 92.000.000 0
Hovedtallene for virksomhederne ifalge de seneste godkendte arsrapporter
Regnskabs-

Ejendomsselskabet Smedeland 28

ApS, Kolding

maessig veerdi
hos Jensen &

Nielsen

Egenkapital Arets resultat Gruppen A/S

Ejerandel kr. kr. kr.
100 % 90.101.359 -1.898.641 92.000.000
90.101.359 -1.898.641 92.000.000

For kapitalinteresser der er solgt pa bindende investortilsagn inde 30. september 2024, er
undtagelsesbestemmelserne i arsregnskabslovens § 114, stk. 2 nr. 3 anvendt og de pagaeldende
kapitalinteresser indgar ikke i konsolideringen.

10. Andre veaerdipapirer og
kapitalandele
Tilgang i arets lgb 125.000 0 125.000 0
Kostpris ultimo 125.000 0 125.000 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 125.000 0 125.000 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
30/9 2024  30/9 2023 30/9 2024 30/9 2023
kr. t.kr. kr. t.kr.
11. Deposita
Kostpris primo 196.378 188 96.935 94
Tilgang i arets lab 0 8 0 3
Afgang i arets lgb -99.443 0 0 0
Kostpris ultimo 96.935 196 96.935 97
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 96.935 196 96.935 97
12. Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Salgsvaerdi af periodens produktion 272.189.480 132.916 6.917.520 0
Aconto faktureringer -230.265.099 -80.228 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning, netto 41.924.381 52.688 6.917.520 0
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed
regning (omsatningsaktiver) 41.924.381 52.688 6.917.520 0
41.924.381 52.688 6.917.520 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
30/9 2024 30/9 2023 30/9 2024 30/9 2023
kr. t.kr. kr. t.kr.
13. Periodeafgransningsposter
Andre periodeafgransningsposter 855.404 563 185.056 323
855.404 563 185.056 323

14.

15.

Periodeafgransningsposter omfatter forudbetalte omkostninger, herunder forsikringer, EDB-

omkostninger og leasingudgifter. Periodeafgraensningsposter omfatter ligeledes forudbetalt lan.

Hensaettelser til udskudt skat
Hensaettelser til udskudt skat primo
Udskudt skat af arets resultat
Eliminering af intern avance

Udskudt skat anvendt i
sambeskatningen sidste ar

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser primo

Arets aendring i andre hensatte
forpligtelser

Forfaldstidspunkterne forventes at
blive:

0-1 ar
1-5 ar

20.863.127 31.171 65.100 -2.283
1.623.509 -6.564 -35.700 2.348
-1.659.587 -3.699 0 0
0 -45 0 0
20.827.049 20.863 29.400 65
1.590.888 1.140 230.608 0
-123.942 451 0 231
1.466.946 1.591 230.608 231
414.797 0 0 0
1.052.149 1.591 230.608 231
1.466.946 1.591 230.608 231

Hensatte forpligtelser udggres af en hensat forpligtelse til garantiarbejde indenfor koncernens

normale garantiperiode baseret pa ledelsens skan over forventede garantiomkostninger.
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Noter
Koncern Modervirksomhed
30/9 2024  30/9 2023 30/9 2024 30/9 2023
kr. t.kr. kr. t.kr.
16. Deposita
Deposita i alt 2.607.900 0 0 0
Andel af geeld, der forfalder efter 5
ar 0 0 0 0
17. Anden geeld
Feriepengeforpligtelse til
funktionaerer 799.728 776 187.711 183
799.728 776 187.711 183
Andel af geeld, der forfalder efter 5
ar 799.728 776 187.711 183
18. Oplysninger om dagsvaerdi
Koncern
Unoterede
vaerdipapirer
Investerings- og kapital-
ejendomme andele
kr. kr.
Dagsvaerdi ultimo 481.871.438 125.000
Arets urealiserede aendringer af dagsvaerdi indregnet i
resultatopgerelsen -3.029.935 0
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Noter

19.

20.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen:

Koncernen har deponeret ejerpantebreve pa i alt 317.537 t.kr. til sikkerhed for bankgaeld t.kr.
278.947. Ejerpantebrevene giver pant i ovenstaende grunde og bygninger.

Koncernen har afgivet transport i entreprengrgaranti til sikkerheds for bankgaeld t.kr. 25.791.

Moderselskabet:

Selskabet har deponeret ejerpantebrev pa i alt 30 t.kr. til sikkerhed for ejerforening samt
ejerpantebreve pa i alt 3.024 t.kr. Ejerpantebrevene giver pant i grunde, som er indregnet som
varebeholdninger, med regnskabsmaessig vaerdi pa t.kr. 4.005.

Til sikkerhed for alt mellemvarende til pengeinstitutter, er der afgivet pant i tilknyttede
virksomheder med regnskabsmaessig vaerdi pr. 30. september 2024 pa t.kr. 56.732.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

Koncernen:

Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse
pa 447 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 2-12 maneder og en samlet
restleasingydelse pa 329 t.kr.

Moderselskabet:

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse
pa 322 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 9-12 maneder og en samlet
restleasingydelse pa 276 t.kr.

Kautionsforpligtelser:

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for tilknyttet virksomheds banklan. Den tilknyttet
virksomheds bankgaeld udggr pr. 30. september 2024 i alt 6.243 t.kr.

Selskabet har stillet kautionserklaering samt erklaering for alt mellemvaerende til pengeinstitut i
tilknyttet virksomhed.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Koncernen:

Koncernen har afgivet arbejdsgarantier pr. 30. september 2024 pa i alt t.kr. 11.787. Koncernen
har til daekning af eventuelt garantiarbejde modtaget arbejdsgarantier fra underentreprengrer.
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Noter

20.

21.

Eventualposter (fortsat)
Eventualforpligtelser (fortsat)

Moderselskabet:
Selskabet har afgivet arbejdsgarantier pr. 30. september 2024 pa i alt t.kr. 2.128. Selskabet har
til daekning af eventuelle garantiarbejder modtaget arbejdsgarantier fra underentreprengrer.

Selskabet har afgivet lejergaranti overfor betingede solgte projekter i tilknyttede virksomheder
for tilknyttet virksomhed. Lejegarantien udger i alt t.kr. 4.173.

Sambeskatning
Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegranset og soli-
darisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de avrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Haeftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties
udggr estimeret maksimalt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfare, at sel-
skabets haftelse udger et andet belgb.

Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse

ANNA Holding, Kolding ApS Kapitalejer
JANIDOVI Holding ApS Kapitalejer
Transaktioner

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7 er koncernes transaktioner foretaget pa
markedsmaessige vilkar.
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Noter
Koncern
2023/24 2022/23
kr. t.kr.
22. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver 156.225 103
Indtaegter fra kapitalandele -514.525 -4.290
Avance ved afhandelse af anlaegsaktiver -48.291.295 -248
Udbytte kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 -277
Tab ved salg af materielle anlaegsaktiver 253.886 0
Andre finansielle indtaegter -1.013.127 -52
@vrige finansielle omkostninger 13.738.113 4,735
Skat af arets resultat 153.200 -5.906
-35.517.523 -5.935
23. /ndring i driftskapital
/Zndring i igangvaerende arbejder 10.763.916 -7.890
/Zndring i tilgodehavender 17.899.319 -30.050
/Zndring i leverandergaeld og anden gaeld 331.129 -33.945

28.994.364 -71.885
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Jensen & Nielsen Gruppen A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Jensen & Nielsen Gruppen A/S samt tilknyttede virk-
somheder, hvori Jensen & Nielsen Gruppen A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stem-
merettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regn-
skabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

For kapitalinteresser der er solgt pa bindende investortilsagn inden balancedagen, anvendes
undtagelsesbestemmelserne i arsregnksabslovens § 114, stk. 2 nr. 3 og de pagaeldnede kapitalandele
konsolideres som falge heraf ikke i koncernen.

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgar i kon-
cernens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Kb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering

af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige an-

del af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance
og tab.

Koncernens aktiviteter i driftsfallesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resul-
tatdisponeringen pa den del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henfares til mo-
dervirksomhedens kapitalejere.
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Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, aendring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne om-
kostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
saetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrgrende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsaet-
ningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets
udferte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa entreprisekontrakten og faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt,
og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opggres palideligt, indregnes nettoomsaetningen kun
svarende til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Lejeindtaegter indeholder indtaegter ved udlejning af ejendomme samt opkraevede faellesomkostninger
og indregnes i resultatopggrelsen i den periode, som lejen vedrerer. Indtaegter vedrgrende varmeregn-
skabet indregnes i balancen som mellemvarender med lejere.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjeelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs-
og konflikterstatninger samt modtagne lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende
sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Omkostninger vedrgrende investeringsejendomme indeholder omkostninger vedregrende drift af ejen-
domme, reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkostninger. Om-
kostninger vedrgrende varmeregnskabet indregnes i resultatopgarelsen.
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Veerdiregulering af investeringsejendomme

Vaerdiregulering af investeringsejendomme indeholder vaerdireguleringer af ejendomme til dagsvaerdi
samt gevinst/tab ved afhandelse af ejendomme.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, gaeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

| modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskriv-
ning pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Udbytte fra kapitalinteresser indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.
Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.
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Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vaesentlig del af den sam-
lede kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdier:

Brugstid Restveaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.
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Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede forplig-
telse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud
over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrem-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-stremme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme males ved farste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kabspris
og eventuelle direkte tilknyttede omkostninger.

Investeringsejendomme males efterfglgende ejendom for ejendom til en skennet dagsvaerdi, der svarer
til det belab, som den enkelte ejendom vurderes at ville kunne salges for pa balancedagen til en uaf-
haengig keber. Den anvendte vaerdiansattelsesmodel er uaendret i forhold til sidste regnskabsar.

Omkostninger, der tilfgrer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber i forhold til anskaf-
felsestidspunktet og som derved forbedrer ejendommens fremtidige afkast, tillaagges kostprisen som en
forbedring. Omkostninger, der ikke tilfarer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber,
indregnes i resultatopggrelsen under “omkostninger vedrgrende investeringsejendomme”.

Investeringsejendomme har som gvrige materielle anlaegsaktiver, bortset fra grunde, en begraenset le-
vetid. Den veerdiforringelse, der finder sted, efterhanden som en investeringsejendom foraeldes, afspej-
les i investeringsejendommens lebende maling til dagsvaerdi. Der foretages derfor ikke systematiske af-
skrivninger over investeringsejendommens brugstid.

Vaerdireguleringer indregnes i resultatopgarelsen under posten ”Vaerdireguleringer af investeringsejen-
domme”.
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Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode. Indre vaeer-
dis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

| balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af re-
sterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill
indregnes i resultatopgarelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedrarer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til 0 kr., og
et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uer-
holdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en un-
derbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtel-
ser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
naervarende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapi-
talbevaegelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Kapitalinteresser
Kapitalinteresser indregnes og males til kostpris. Er genindvindingsvaerdien lavere end kostprisen, ned-
skrives til denne lavere veaerdi.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, males til kostpris pa balancedagen.

Deposita
Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvaerdi-
en lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.
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Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpe-
materialer, direkte lan og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger inde-
holder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger
og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriks-
ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af savel
faerdiggarelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisations-
vaerdien fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdi-
en males pa baggrund af faerdiggarelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa
det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte omkost-
ninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbej-
de overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgares af summen af de igangvaerende arbejder,
hvor acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.
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Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aandring i regnskabsmaessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Selskabsskat og udskudt skat
Jensen & Nielsen Gruppen A/S haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabs-
skatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder” eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £n-
dring i udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra
poster, der fagres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som falge af
en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af for-
pligtelsen vil medfare et forbrug af koncernens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi. Hvis opfyldelsen af forplig-
telsen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsvaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar.
De hensatte forpligtelser males pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtel-
ser med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspej-
ler risiko og forfaldstidspunkt pa forpligtelsen.

Geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser vedrgrende investeringsejendomme males til amortiseret kostpris.

@vrige gaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandearer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestremsopgarelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestramme er
indeholdt i pengestremsopggrelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestremsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kabte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrarende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunk-
tet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestreamme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontan-
te driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele ind-
regnes under ”Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestramme fra investeringsaktivitet

Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.
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Pengestramme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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