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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2024/25 for Nordelektro A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 3. maj 2026

Direktion

Michael Saxtoft

Bestyrelse

Anders Dalbgl Mogensen Michael Saxtoft Allan Reiche Andersen

Formand

Lise Saxtoft

Nordelektro A/S - Arsrapport for 2024/25 1



nnnnnnnnnnnn

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Nordelektro A/S

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nordelektro A/S for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september
2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
oktober 2024 - 30. september 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Vi gar opmaerksom pa, at der er veesentlig usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivli om selskabets
mulighed for at fortseette driften. Vi henviser til note 1 i regnskabet, hvoraf der fremgar, at det for
indeveerende er usikkert, om der opnas tilsagn om de gnskede kreditfaciliteter til finansiering af driften,
men at det er ledelsens vurdering, at et sddan tilsagn vil blive opnaet, hvorfor arsregnskabet i
overensstemmelse hermed er udarbejdet under forudsaetning af virksomhedens fortsatte drift.

Vores konklusion er ikke modificeret som fglge af dette forhold.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Vi gar opmaerksom pa note 2 i regnskabet, hvori ledelsen redeggr for forventningerne til en vaesentligt
forbedret indtjening, der er en forudsaetning for veerdien af det indregnede skatteaktiv pa 873 t.kr. i
balancen.

Vores konklusion er ikke modificeret som fglge af dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan op-
std som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selska-
bets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er ba-
seret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidi-
ge begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenhe-
der pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Rapporteringsforpligtelser i henhold til erklzeringsbekendtggrelsens § 7, stk. 2

Overtraedelse af arsregnskabsloven

Selskabet har i strid med arsregnskabsloven ikke indberettet arsrapporten rettidigt, hvorved ledelsen kan
ifalde ansvar.

Aalborg, den 3. maj 2026

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Sgren Korgaard-Mollerup
statsautoriseret revisor
mne31477
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Modervirksomhed

Nordelektro A/S
@sterport 3
9000 Aalborg

Telefon: 96 30 38 88

Hjemmeside: www.nordelektro.dk
E-mail: info@nordelektro.dk
CVR-nr.: 7088 3317

Stiftet: 16. maj 1983

Hjemsted: Aalborg

Regnskabsar: 1. oktober - 30. september

Anders Dalbgl Mogensen, Formand
Michael Saxtoft

Allan Reiche Andersen

Lise Saxtoft

Michael Saxtoft

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Hasseris Bymidte 6

9000 Aalborg

Spar Nord Bank, @stera 12, 9000 Aalborg

M. Saxtoft Holding ApS
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af salg, service og installation indenfor fag-
omraderne elektromekanik, elvatorer og dgre, kraner og lgfteudstyr, maskinservice samt el og
automation.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Usikkerhed vedrgrende udskudte skatteaktiver:

Selskabet har indregnet udskudte skatteaktiver for 872 t.kr. relateret til skattemaessige underskud ftil
fremfgrsel. Vaerdiansattelsen heraf er behaeftet med veesentlig usikkerhed, idet den afhaenger af
fremtidig indtjening.

Ledelsen har baseret indregningen pa budgetter og forventninger til de kommende ars resultatudvikling.
Safremt disse forudseetninger ikke realiseres, kan det blive ngdvendigt at nedskrive de indregnede
udskudte skatteaktiver, hvilket vil pavirke selskabets finansielle stilling og resultat negativt.

Usikkerhed vedrarende fortsat drift:

Selskabet er afhaengigt af fortsat finansiering fra selskabets pengeinstitut. Engagementet med
pengeinstituttet forfalder til genforhandling i juni 2026, og der foreligger pa tidspunktet for
regnskabsaflaeggelsen endnu ikke en endelig aftale om forleengelse af de nuvaerende kreditfaciliteter.

Ledelsen er i dialog med pengeinstituttet om forleengelse af engagementet, og ledelsen forventer, at
dette vil blive opnaet.

Dette forhold indikerer, at der foreligger usikkerhed om selskabets evne til at fortsaette driften.

Selskabets moderselskab har afgivet stgtteerkleering vedrgrende regnskabsaret 2025/26, hvori moder-
selskabet erklaerer, at det vil stille den forngdne likviditet til radighed.

Arsregnskabet er aflagt under forudsaetning af fortsat drift, idet ledelsen vurderer, at den ngdvendige
finansiering vil veere til radighed.

Vaesentlige andringer i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold

Det er i forbindelse med arets afslutning konstateret, at der for perioden ikke har vaeret tilstreekkelig
fokus pa drifts- og likviditetsstyring. Sammenholdt med en rackke fejlslaede ledelsesdispositioner har det
skabt det utilfredsstillende resultat.

Efter statusdagen har virksomheden justeret ejerstruktur, saledes at M. Saxtoft Holding ApS ejer 100% af
aktiern.

Arets resultat er pavirket af en nedskrivning af et IT-udviklingsprojekt pa 259 t.kr. som falge af zendrede
forventninger til projektets fremtidige indtjening. Nedskrivningen indgar som en seerlig post.
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Ledelsesberetning

Selskabet har tab mere end 50% af virksomhedskapitalen, og er saledes omfattet af selskabslovens regler
om kapitaltab. Ledelsen forventer, at selskabets kapitalforhold reetableres via fremtidig indtjening.

Andret princip vedreerende ukurans pa varelageret
| regnskabsaret 2024/25 har selskabet andret metode for opgarelse af ukurans pa varebeholdninger fra
en konkret vurdering til en model baseret pa varernes alder.

Andringen er gennemfgrt for at opna en mere ensartet og systematisk opgarelse af ukurans og dermed
et mere retvisende billede af selskabets aktiver.

Andringen har pavirket arets resultat med ca. -800 t.kr. far skat. Sammenligningstal er ikke tilpasset, idet
der er tale om en aendring i regnskabsmaessigt skan.
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Resultatopgarelse 1. oktober - 30. september

2024/25 2023/24
Note kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 35.663.826 33.598
4 Personaleomkostninger -38.082.281 -30.716
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -1.168.077 -824
Andre driftsomkostninger -5.388 0
Driftsresultat -3.591.920 2.058
Andre finansielle indtaegter 10.542 6
@vrige finansielle omkostninger -482.960 -381
Resultat far skat -4.064.338 1.683
Skat af arets resultat 868.301 -409
Arets resultat -3.196.037 1.274
Forslag til resultatdisponering:
Overfgres til overfgrt resultat 0 1.274
Disponeret fra overfgrt resultat -3.196.037 0]
Disponeret i alt -3.196.037 1.274
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Balance 30. september

Aktiver
2025 2024
Note kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 829.794 1.559
Udviklingsprojekter under udfarelse 0 69
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 829.794 1.628
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 862.013 709
Materielle anlaegsaktiver i alt 862.013 709
Deposita 511.162 504
Finansielle anlaegsaktiver i alt 511.162 504
Anlaegsaktiver i alt 2.202.969 2.841
Omsaetningsaktiver
Ravarer og hjalpematerialer 3.306.621 3.573
Varebeholdninger i alt 3.306.621 3.573
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.017.122 7.855
Igangveerende arbejder for fremmed regning 5.925.506 2.871
Udskudte skatteaktiver 872.406 4
Andre tilgodehavender 297.066 344
Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere 148.332 148
Periodeafgraensningsposter 547.820 811
Tilgodehavender i alt 14.808.252 12.033
Likvide beholdninger 44.816 22
Omsaetningsaktiver i alt 18.159.689 15.628
Aktiver i alt 20.362.658 18.469
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Balance 30. september

Passiver
2025 2024
Note kr. t.kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 2.002.000 2.002
Reserve for udviklingsomkostninger 647.239 1.271
Overfgrt resultat -2.340.539 232
Egenkapital i alt 308.700 3.505
Galdsforpligtelser
Anden gaeld 2.189.000 2.110
Periodeafgraensningsposter 0 6
9 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 2.189.000 2.116
9 Kortfristet del af langfristet gaeld 6.112 86
Geeld til pengeinstitutter 7.064.577 2.598
7 Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende arbejder
for fremmed regning 0 334
7 lgangveerende arbejder for fremmed regning 527.686 263
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.100.750 3.459
Anden gzeld 4.831.718 6.108
Periodeafgraensningsposter 334.115 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 17.864.958 12.848
Gaeldsforpligtelser i alt 20.053.958 14.964
Passiver i alt 20.362.658 18.469
1 Usikkerhed om going concern
2 Usikkerhed ved indregning eller maling
3 Seerlige poster
10 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
11 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Nordelektro A/S - Arsrapport for 2024/25 10
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Noter

1. Usikkerhed om going concern

Selskabet har pr. balancedagen et engagement med pengeinstituttet, som forfalder til
genforhandling i juni 2026. Der foreligger endnu ikke en endelig aftale om forleengelse af
finansieringen.

Selskabets fortsatte drift er afheengig af, at engagementet kan opretholdes eller erstattes af
alternativ finansiering.

Ledelsen har udarbejdet likviditetsbudgetter for de kommende maneder, som viser et
finansieringsbehov, der forudseetter, at engagementet forlaenges. Ledelsen er i dialog med
pengeinstituttet og vurderer, at en forlaengelse vil blive opnaet, men der er ikke opnaet endelig
tilsagn pa tidspunktet for regnskabsaflaeggelsen.

Pa denne baggrund foreligger der usikkerhed om selskabets evne til at fortsaette driften.

Selskabets moderselskab har afgivet stgtteerkleering vedrgrende regnskabsaret 2025/26, hvori
moderselskabet erkleerer, at det vil stille den forngdne likviditet til radighed.

Arsregnskabet er aflagt under forudseetning af fortsat drift. Safremt finansieringen ikke
opretholdes, kan det blive ngdvendigt at realisere aktiver og afvikle forpligtelser pa andre vilkar
end forudsat, hvilket kan pavirke regnskabet vaesentligt.

2. Usikkerhed ved indregning eller maling

Udskudte skatteaktiver indregnes i det omfang, det er sandsynligt, at de kan udnyttes ved
modregning i fremtidige skattepligtige indkomster.

Selskabet har pr. balancedagen indregnet udskudte skatteaktiver vedrgrende skattemaessige
underskud til fremfgrsel med 872 t.kr.

Indregningen er baseret pa ledelsens forventninger til fremtidig skattepligtig indkomst, herunder
budgetter for de kommende ar. Der er vaesentlig usikkerhed knyttet til disse skgn, og sendringer i
forudsaetningerne kan medfare, at de indregnede udskudte skatteaktiver ikke kan realiseres fuldt
ud.

Safremt den faktiske indtjening afviger vaesentligt fra de forventede niveauer, kan det blive
ngdvendigt at foretage nedskrivning af de udskudte skatteaktiver.

3. Szerlige poster

Seerlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en saerlig karakter i forhold til virksomhedens indtjenings-
skabende driftsaktiviteter. | saerlige poster indgar ogsa andre vaesentlige belgb af engangskarakter.

Nordelektro A/S - Arsrapport for 2024/25 11



nnnnnnnnnnnn

Noter

3. Szerlige poster (fortsat)

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af et forhold, som afviger fra, hvad ledelsen vurderer som en del af
den primeere drift.

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgarelsen.

2024/25 2023/24
kr. t.kr.
Ombkostninger:
Nedskrivninger pa anlaegsaktiver 258.838 0
258.838 0
Seerlige poster indgar pa falgende linjer i arsregnskabet:
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -258.838 0
Resultat af saerlige poster netto -258.838 0
4, Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 34.451.166 27.939
Pensioner 3.137.275 2.413
Andre omkostninger til social sikring 209.187 180
Personaleomkostninger i gvrigt 284.653 184
38.082.281 30.716
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede medarbejdere 59 51

5.  Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Faerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter primeert udvikling af ERP-system og udvikling af
kundeportal.

Det vurderes, at genindvindingsvaerdien i form af nytteveerdien overstiger den regnskabsmaessige
veerdi. Herunder vurderes det, at udviklingen af en kundeportal kan bidrage til aget omsaetning,
samt at alternativomkostningen ved ikke at anvende de udviklede ERP-systemer vil veere markant
starre.
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Noter

30/9 2025 30/9 2024
kr. t.kr.
6.  Udviklingsprojekter under udfgrelse
Omtale af forudsaetninger knyttet til udviklingsprojekter
Der henvises til omtalen ovenfor under faerdiggjorte udviklingsprojekter.
30/9 2025 30/9 2024
kr. t.kr.
7. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af igangvaerende arbejder 8.365.807 5.579
Aconto faktureringer -2.967.987 -3.305
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 5.397.820 2.274
Der indregnes saledes:
Igangveerende arbejder for fremmed regning
(omsaetningsaktiver) 5.925.506 2.871
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (modtagne
forudbetalinger) 0 -334
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (kortfristede
gaeldsforpligtelser) -527.686 -263
5.397.820 2.274

8. Udskudte skatteaktiver

Virksomheden har pr. 30. september 2025 indregnet skatteaktiv pa i alt 872 t.kr. Skatteaktivet sam-
mensaetter sig af fremfarbare skattemaessige underskud pa ca. 8,7 mio. kr., hvori der modregnes

tidsmaessige forskelle for 4,7 mio. kr.

Ledelsen har pa baggrund af budgetterne for 2025/26 og fremskrivningen for de kommende ar vur-
deret det sandsynligt, at der vil veere fremtidig skattepligtig indkomst til radighed, hvori uudnyttede

skattemaessige underskud og uudnyttede skattemaessige fradrag kan udnyttes.

Nordelektro A/S - Arsrapport for 2024/25
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Noter

9.  Geeldsforpligtelser

Kortfristet Langfristet
Geald i alt del af lang- geeld Restgeaeld
30/9 2025 fristet gaeld 30/9 2025 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Anden geeld 2.189.000 0 2.189.000 2.069.386
Periodeafgraensningsposter 6.112 6.112 0 0
2.195.112 6.112 2.189.000 2.069.386

10. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, 7.065 t.kr.,, har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt 5.000 t.kr.
Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmaessige veerdi pa balancedagen udgar:

t.kr.
Varebeholdninger 3.307
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.017
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 5.926
Driftsmateriel og inventar 862

11. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgaet leasingkontrakter med en arlig leasingydelse pa 2.766 t.kr. Leasingkontrakterne har en samlet
restleasingydelse pa 7.250 t.kr.

Andre eventualforpligtelser:
Selskabet har indgaet huslejekontrakter, der kan opsiges med 6 maneders varsel. Den arlige husleje udgar 1.267 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nordelektro A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Der er i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen foretaget reklassifikation af medarbejdernes egne
pensionsbidrag, saledes at disse ikke indgar som en del af pensionsbidraget i noten for
personaleomkostninger. Der er foretaget tilpasning af sammenligningstallene for 2023/24, hvilket har
medfart, at pensionsbidraget er reduceret med 632 t.kr., mens Ignningerne er gget med 632 t.kr.

&ndring i regnskabsmaessige skgn
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er
lavere.

Selskabet har i regnskabsaret zendret metode for opgarelse af ukurans fra en konkret individuel
vurdering til en model baseret pa varernes alder (aldersprincip).

Det er ledelsens vurdering, at den nye metode giver et mere retvisende billede af varebeholdningernes
veerdi, idet den sikrer en mere systematisk og konsistent opgarelse af ukurans.

Andringen er behandlet som en andring i regnskabsmaessigt skan, og er indregnet fremadrettet.

Effekten af aendringen har medfgrt en reduktion af arets resultat med ca. 800 t.kr. samt en reduktion af
af varebeholdninger pr. balancedagen med ca. 800 t.kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af sendrede
regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes veerdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvaerdireserve.

Tilgodehavender, gzeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, vareforbrug, arbejde udfert for egen regning og opfart
under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Igangveerende arbejder for fremmed regning vedrgrende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsaet-
ningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien
af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede indtaeg-
ter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan opggres pa-
lideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opggres palideligt, indregnes nettoomsaetningen kun
svarende til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Arbejde udfgrt for egen regning og opfart under aktiver

Arbejde udfart for egen regning og opfart under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre inter-
ne omkostninger, der er afholdt i regnskabsaret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle
og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anleegsaktiver og modtagne lgnrefusioner.

Nordelektro A/S - Arsrapport for 2024/25 16



nnnnnnnnnn

Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtggrelser un-
der acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopga-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger samt Ignninger og gager, der direkte kan henfgres til ud-
viklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemfarlighed, til-
straekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som im-
materielle anlaegsaktiver, safremt kostprisen kan opggres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for,
at den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vrige ud-
viklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter feerdiggarelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger linezert over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger 5 ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opharer afskrivningen.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vaesentlig del af den samle-
de kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgares som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, un-
derleverandgrer og Ign.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtel-
se vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita
Deposita males til amortiseret kostpris og udgares af huslejedeposita mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme
fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere be-
star.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostnin-
ger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af savel feer-
diggarelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisations-
veerdien fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdegad forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere
indtruffet en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdi-
forringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa
det enkelte igangveerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkost-
ninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.
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Anvendt regnskabspraksis

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangveerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsveerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af tilknyt-
tede udskudte skatteforpligtelser.

Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller deekning af underskud.

Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af
virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring
i udskudt skat som falge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der
fares direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, ma-
les til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Even-
tuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter

Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de efter-
falgende ar.
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