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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.10.2013 -
30.09.2014 for Danish Crown Salg og Service A/S.

Arsrapporten aflaayges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.09.2014 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.10.2013 -
30.09.2014.

L edel sesheretningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Vi anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 01.10.2013 — 30.09.2014 for opfyldt. Vi

indstiller til generalforsamlingen, at rsregnskabet for det kommende regnskabsr ikke revideres.

Randers, den 17.02.2015

Direktion

Kasper Bremer Orloff

Bestyrelse

Preben Sunke Britta Veis Jensen Kasper Bremer Orloff
formand
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgernei Danish Crown Salg og Service A/S
Pategning pa ar sregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Danish Crown Salg og Service A/S for regnskabsdret 01.10.2013 - 30.09.2014, der

omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlasgger og udferer revisionen for at opnd hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og oplysninger i arsregnskabet. De
valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er
relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
om ledel sens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
30.09.2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.10.2013 - 30.09.2014 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesber etningen
Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlaest |edelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lagg til den udfarte revision af rsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet.

Viborg, den 17.02.2015

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Anders Dons Rasmus B. Johnsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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L edelsesberetning

2013/14 2012/13 2011/12 2010/11 2009/10
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsagning 0 60.806 92.190 108.434 101.422
Bruttoresultat 0 28.647 47.674 55.021 50.072
Driftsresultat a7) (133) (2.454) (3.940) (2.025)
Resultat af finansielle
Poster 12 (450) (624) (897) (374)
Aretsresultat (330) (547) (2.309) (3.628) 1.148
Samlede aktiver 1.342 2.018 32.319 41.519 40.723
Investeringer i materi-
elle anlagysaktiver 0 0 2.037 3.259 5.947
Egenkapital 1.162 1.492 2.038 4.347 7.975
Nggletal
Bruttomargin (%) 0 471 51,7 50,7 49,4
Soliditetsgrad (%) 86,6 73,9 6,3 10,5 19,6
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er g endomsbesiddelse, herunder udiejning af fast gjendom, samt at drive virksomhed med
varedistribution, butik, handel og dermed bes agytet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat blev et underskud efter skat pa 330 t.kr, mod et underskud efter skat p& 547 t.kr. sidste &r.

Selskabet havde forventet et mindre underskud for 2013/14. N&r der ses bort fra skattemaessige
reguleringer, er resultatet for 2013/14 stort set nul, hvilket kan betragtes som tilfredsstillede.

Aretsresultat forventesi 2014/15 at udgere et mindre underskud.

Efter disponering af arets underskud udger egenkapitalen 1.162 t.kr.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmel se med &rsregnskabsl ovens bestemmel ser for regnskabsklasse B,
med tilvalg af enkelte bestemmel ser fra regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

M anglende sammenlignelighed
Tallene for 2013/14 er ikke direkte sammenlignelig med 2012/13. Efter 10 maneder af 2012/13 overdrog

selskabet sine aktiviteter til Danish Crown A/S og selskabet er fortsat uden aktiviteter i 2013/14.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnesi balancen, nér det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veadi kan males palideigt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragad selskabet, og
forpligtel sens vaardi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belab, der vedrerer regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henferestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af ale midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaardier af
aktiver og forpligtel ser, hvor den skattemaessige vaardi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sberettigede skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved modregning i udskudte skat-
teforpligtel ser eller som nettoaktiver.

Selskabet er sambeskattet med andre koncernselskaber med Danish Crown A/S som administrationssel skab.
Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling med refusion vedragrende skattemaessige underskud).
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Anvendt regnskabspraksis

Andrefinansielle forpligtel ser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaadi.

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmel se med Den Danske Finansana ytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2010”.

Nggletal Ber egningsfor mel Nggletal udtrykker

Bruttomargin (%) Bruttoresultat x 100 Virksomhedens driftsmasssige gea
Nettoomsaetning ring.

Soliditetsgrad (%) Egenkapital x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver
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Resultatopger else for 2013/14

Nettoomsagning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Driftsresultat

Andre finansielle indtasgter
Andre finansielle omkostninger

Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat

Skat af ordinaat resultat
Aretsresultat

Forsdlag til resultatdisponering
Overfert resultat

2013/14 2012/13

Note kr. kr.
0 60.805.650

0 (32.158.353)

0 28.647.297

1 0 (24.072.713)
1,2 (17.000) (4.707.937)
(17.000) (133.353)

3 14.484 715

4 (2.300) (450.921)
(4.816) (583.559)

5 (325.372) 37.049
(330.188) (546.510)

(330.188) (546.510)

(330.188) (546.510)
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Balance pr. 30.09.2014

Udskudt skat

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende skat
Tilgodehavender

Omsaningsaktiver

Aktiver

2013/14 2012/13

Note kr. kr.
1.339.339 1.403.158

1.047 0

1.180 614.940

1.341.566 2.018.098

1.341.566 2.018.098

1.341.566 2.018.098
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Balance pr. 30.09.2014
2013/14 2012/13

Note Kr. Kr.
Virksomhedskapital 6 500.000 500.000
Overfart overskud eller underskud 661.665 991.853
Egenkapital 1.161.665 1.491.853
Bankgadd 172.901 422.598
Gadd til tilknyttede virksomheder 0 88.009
Anden gadd 7.000 15.638
Periodeaf gramsningsposter 0 0
Kortfristede gaddsforpligtelser 179.901 526.245
Gaddsfor pligtelser 179.901 526.245
Passiver 1.341.566 2.018.098
Eventualforpligtel ser 7
Naatstaende parter med bestemmende indflydelse 8
Ejerforhold 9
Koncernforhold 10
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Egenkapitalopgerelse for 2013/14

Egenkapital primo
Arets resultat
Egenkapital ultimo

Overfart
Virksomheds- overskud eller
kapital under skud | alt
kr. kr. kr.
500.000 991.853 1.491.853
0 (330.188) (330.188)
500.000 661.665 1.161.665
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Noter
2013/14 2012/13
kr. kr.
1. Per sonaleomkostninger
Gager og len 0 4.558.014
Pensioner 0 290.427
Andre omkostninger til social sikring 0 313.130
0 5.161.571
2013/14 2012/13
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 0 9
2013/14 2012/13
Kr. Kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlsegsaktiver 0 3.659.065
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anl aaysaktiver 0 (1.294.745)
0 2.364.320
2013/14 2012/13
kr. kr.
3. Andrefinansielle indtaegter
Renteindtasgter i gvrigt 14.484 715
14.484 715
2013/14 2012/13
kr. kr.
4. Andrefinansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 2.300 104.285
Valutakursregul eringer 0 57.939
@vrige finansielle omkostninger 0 288.697
2.300 450.921
2013/14 2012/13
kr. kr.
5. Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat (1.180) (614.940)
Regulering tidligere ar 262.733 0
AEndring af udskudt skat 63.819 386.551
Effekt af andrede skattesatser 0 191.340
325.372 (37.049)
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Noter

Palydende Nominel
vaa di vaar di
Antal kr. Kr.

6. Virksomhedskapital
Aktier 500 1.000,00 500.000
500 500.000

7. Eventualfor pligtel ser
Selskabet hadfter solidarisk med selskaber under fadlesregistreringen for den samlede skyldige moms.

Den aktuelle momsforpligtigel se udgjorde pr. 30.09.2014, 71.295.550 kr. (30.09.2013: 64.249.364 kr.)

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Danish Crown A/S som administrati onssel skab. Selskabet
hadfter derfor fraog med regnskabsaret 2012/13 delvist solidarisk og delvist subsidiaat for indkomstskatter mv.
for de sambeskattede selskaber og fraog med 1. juli 2012 ligeledes delvist solidarisk og delvist subsidiaat for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber. Den
subsidisge hadftel se udger dog i begge tilfadde hgjst et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der
gjes direkte eler indirekte af det ultimative modersel skab

8. Naertstdende parter med bestemmende indflydelse

Danish Crown A/S gjer alle aktier i virksomheden og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.
L everandarsel skabet Danish Crown AmbA har som ultimativt modersel skab bestemmende indflydelse pa Da-
nish Crown Salg og Service A/S.

9. Ejerforhold

Selskabet har registreret f@lgende aktionaarer med mere end 5% af aktiekapital ens stemmerettigheder eller
palydende vaadi:

Danish Crown A/S, Marsvej 43, 8960 Randers S&

10. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den starste koncern:

L everandarsel skabet Danish Crown AmbA, Randers






