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o 0
Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 for Erling Christensen Mgbler A/S.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Heormested, den 2. juli 2025

Direktion:

Erling Estrup Christensen

Bestyrelse:

Erling Estrup Christensen Martin Estrup Christensen Andreas Estrup Christensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Erling Christensen Mgbler A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Erling Christensen Mabler A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, pengestremsopggrelse, noter og
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaskke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af

revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hjerring, den 2. juli 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Peter Mikkelsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33196
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Hoved- og nggletal

2024 2023 2022
tkr. tkr. tkr.

Resultatopgarelse
Driftsresultat 1.247 3.890 4.269
Finansielle poster, netto 18.325 5.855 5.876
Arets resultat 15.300 7.602 7.932
Balance
Balancesum 171.318  162.300 164.250
Egenkapital 64.775 155.474  154.872
Pengestramme
Investeringer i materielle anlasgsaktiver -1.562 -698 -806
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte 37 33 36
Nogletal
Soliditetsgrad 37,8 95,8 94,3
Egenkapitalforrentning 13,9 4,9 5,3

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad: Egenkapital x 100
Samlede aktiver, ultimo

Egenkapitalforrentning: Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Erling Christensen Mgbler A/S | Hoved- og nagletal

2021
tkr.

3.629
18.726
17.432

152.953
146.998

-2.412

40

96,1
12,6

2020
tkr.

7.302
5.433
9.788

137.263
129.622

-2.785

36

94,4
7,8



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktivitetsomrade er at drive mgbelhandel og for et bolighus tilhgrende aktiviteter.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet opnaede i 2024 et resultat pa 15.300 tkr. mod 7.602 tkr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for
tilfredsstillende under de givhe markedsmaessige omstandigheder.

Der er ikke sket vaesentlige andringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold i forhold til sidste
ar.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Ved indgangen af 2024 var forventningen et lavere indtjeningsniveau grundet en stigende konkurrence i
markedet, hvilket er forlabet som forventet. Arets resultat er lavere end ledelsens forventninger, hvilket kan
tilskrives udvikling i de markedsmaessige forhold i regnskabsaret, herunder konkurrencen i markedet.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Der opleves fortsat en stigende konkurrence i markedet, derfor forventes der et lavere aktivitets- og
indtjeningsniveau i 2025. Forventet niveau vil dog fortsat sikre et overskudsgivende driftsresultat i starrelsen
1-2 mio. kr. og en fortsat staerk likviditet pa niveau med indevaerende ar. Der er ikke planer om nogen
vaesentlige andringer i selskabets aktivitetsomfang i 2025.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 18.592.174 19.627.999
Personaleomkostninger 1 -15.344.526 -14.271.312
Af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver -619.082 -649.810
Andre driftsomkostninger -1.381.437 -817.082
Driftsresultat 1.247.129 3.889.795
Andre finansielle indtaegter 2 18.335.655 5.862.295
Andre finansielle omkostninger 3 -10.194 -6.905
Resultat for skat 19.572.590 9.745.185
Skat af arets resultat 4 -4.272.447 -2.142.896
Arets resultat 5 15.300.143 7.602.289
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Balance 31. december

Aktiver 2024 2023

Note kr. kr.
Grunde og bygninger 15.979.326 14.558.210
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 734.835 1.213.467
Materielle anlasgsaktiver 6 16.714.161 15.771.677
Andre vardipapirer og kapitalandele 0 500.000
Lejedepositum og andre tilgodehavender 5.048.057 5.808.192
Finansielle anlaegsaktiver 7 5.048.057 6.308.192
Anlagsaktiver 21.762.218 22.079.869
Grundarealer 1.808.875 1.808.875
Handelsvarer 6.907.000 6.257.000
Varebeholdninger 8.715.875 8.065.875
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 14.326.613 5.678.988
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 4.463.930 0
Udskudte skatteaktiver 0 98.000
Andre tilgodehavender 438.465 6.268.198
Tilgodehavende selskabsskat 6.934.854 8.188.374
Periodeafgraensningsposter 8 450.000 0
Tilgodehavender 26.613.862 20.233.560
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 9 91.349.839 74.945.277
Vaerdipapirer og kapitalandele 91.349.839 74.945.277
Likvide beholdninger 22.875.978 36.975.685
Omsaetningsaktiver 149.555.554  140.220.397
Aktiver 171.317.772  162.300.266

Erling Christensen Mgbler A/S | Balance
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Balance 31. december

Passiver 2024 2023
Note kr. kr.
Aktiekapital 10 500.000 500.000
Overfert resultat 64.274.540 146.974.397
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 8.000.000
Egenkapital 64.774.540  155.474.397
Hensaettelser til udskudt skat 11 63.000 0
Andre hensatte forpligtelser 12 2.000.000 2.500.000
Hensatte forpligtelser 2.063.000 2.500.000
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser 2.864.649 1.374.853
Geeld til tilknyttede virksomheder 98.000.000 0
Anden geeld 3.615.583 2.951.016
Kortfristede gaeldsforpligtelser 104.480.232 4.325.869
Geeldsforpligtelser 104.480.232 4.325.869
Passiver 171.317.772  162.300.266
Eventualposter mv. 13
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 14
Neertstaende parter 15
Koncernregnskab 16

Erling Christensen Mgbler A/S | Balance
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Egenkapitalopggrelse

kr.
Egenkapital 1. januar 2024

Forslag til resultatdisponering, jf. note 5

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte
Ekstraordinaert udbytte

Egenkapital 31. december 2024

Overfort
Aktiekapital resultat

500.000 146.974.397

-82.699.857

500.000 64.274.540

Foreslaet
udbytte for
regnskabsaret | alt

8.000.000 155.474.397

98.000.000 15.300.143

-8.000.000 -8.000.000
-98.000.000 -98.000.000

0 64.774.540
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Pengestramsopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023
kr. kr.
Arets resultat 15.300.143 7.602.289
Arets afskrivninger tilbagefart 619.082 649.810
Tilbagefarsel af realisationsavancer 0 -70.243
Skat af arets resultat tilbagefart 4,272.447 2.142.896
Betalt selskabsskat -2.857.927 -4.455.344
Zndring i varebeholdninger -650.000 4.907.349
ZEndring i tilgodehavender (ekskl. skat) -7.731.822 14.049.167
ZEndring i andre hensatte forpligtelser -500.000 0
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit) 2.154.363 -2.551.707
Andre pengestramme vedrgrende driftsaktiviteter -16.404.562 -12.411.929
Pengestramme fra driftsaktivitet -5.798.276 9.862.288
Keb af materielle anlaegsaktiver -1.561.566 -698.072
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 660.243
Keb af finansielle anlaegsaktiver 0 -2.800.000
Salg af finansielle anlagsaktiver 1.260.135 340.125
Pengestremme fra investeringsaktivitet -301.431 -2.497.704
Betalt udbytte i regnskabsaret -106.000.000 -7.000.000
Andre pengestramme vedrgrende finansieringsaktiviteter 98.000.000 0
Pengestramme fra finansieringsaktivitet -8.000.000 -7.000.000
Andring i likvider -14.099.707 364.584
Likvider 1. januar 36.975.685 36.611.101
Likvider 31. december 22.875.978 36.975.685
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger 22.875.978 36.975.685
Likvider 22.875.978 36.975.685
Erling Christensen Mgbler A/S | Pengestremsopgarelse 14



Noter

1 | Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

Lan og gager

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

2024
kr.

37
13.912.463
999.634
336.041
96.388

15.344.526

2023
kr.

33
12.837.093
907.152
300.798
226.269

14.271.312

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i arsregnskabsloven § 98 b,

stk. 3 nr. 2.
2024 2023
kr. kr.
2 | Andre finansielle indtasgter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 59.521 0
Finansielle indtaegter i gvrigt 18.276.134 5.862.295
18.335.655 5.862.295
3 | Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i gvrigt 10.194 6.905
10.194 6.905
4 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 4.111.447 2.018.896
Regulering af udskudt skat 161.000 124.000
4,272.447 2.142.896
5 | Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 8.000.000
Ekstraordinaert udbytte 98.000.000 0
Overfert resultat -82.699.857 -397.711
15.300.143 7.602.289
Erling Christensen Mgbler A/S | Noter 15



Noter

6 | Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel og
kr. bygninger inventar
Kostpris 1. januar 2024 16.557.140 8.665.443
Tilgang 1.561.566 0
Kostpris 31. december 2024 18.118.706 8.665.443
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 1.998.930 7.451.976
Arets afskrivninger 140.450 478.632
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 2.139.380 7.930.608
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 15.979.326 734.835
7 | Finansielle anlaegsaktiver
Andre Lejedepositum og

vaerdipapirer og

andre

kr. kapitalandele tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2024 500.000 5.808.192
Afgang -500.000 -760.135
Kostpris 31. december 2024 0 5.048.057
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 0 5.048.057
2024 2023
kr. kr.
8 | Periodeafgransningsposter
Forudbetalte omkostninger 450.000 0
450.000 0
9 | Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:
Bersnoterede

kr.

Dagsveerdi 31. december 2024
Arets vaerdiregulering i resultatopgerelsen

Erling Christensen Mgbler A/S | Noter
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90.454.339
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Noter

2024 2023
kr. kr.
10 | Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 1 stk. a nom. 500.000 kr. 500.000 500.000
500.000 500.000

11 | Hensaettelser til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier pa
materielle anlaegsaktiver samt garantihensaettelser.

2024 2023

kr. kr.

Udskudt skat 1. januar -98.000 -222.000
Arets udskudte skat i resultatopggrelsen 161.000 124.000
Udskudt skat 31. december 2024 63.000 -98.000

12 | Andre hensatte forpligtelser
0-1 ar 2.000.000 2.500.000

Andre hensattelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden.
13 | Eventualposter mv.

Andre forpligtelser
Selskabet har indgaet huslejekontrakter med en arlig leje pa 5.386 tkr.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den sambeskattede koncern
for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Erling Christensen Holding
ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

14 | Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Der er ingen pantsaetninger og sikkerhedsstillelser.
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Noter

15 | Naertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Erling Christensen Holding ApS, Hermestedvej 342, 9870 Sindal.

@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Selskabets naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter selskabets bestyrelse, direktion og
ledende medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter
endvidere selskaber, hvori fernaevnte personkreds har vasentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa markedsmaessige vilkar.
Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfart pa normale markedsmaessige
vilkar.

16 | Koncernregnskab
Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i
arsregnskabslovens § 110, stk. 4.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Erling Christensen Mabler A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og
forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares til
salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte
og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter.
Desuden indgar fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver, erstatninger samt lgnrefusioner.
Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes at vaere realisabel.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv.

Ydelser i forbindelse med lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter.
Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta samt
tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen myv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.
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Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 50 ar 0-50 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtasgter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Andre vardipapirer og kapitalandele omfatter unoterede aktier, der ikke forventes afhandet. Disse aktier
males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere
veerdi.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Veardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til
dagsveerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.
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Kostpris for fremstillede faerdigvarer og handelsvarer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Grundarealer, som ikke anses at vaere til vedvarende eje eller brug, opggres under omsatningsaktiver og
indregnes til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfolgende
regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer,
aktier og andre vaerdipapirer. Barsnoterede vaerdipapirer males til berskurs. Ikke-barsnoterede kapitalandele
males til kostpris. Andre vaerdipapirer males til kostpris i det omfang en tilnaermet salgsvaerdi ikke kan
opgares palideligt.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 0-1 ar. De
hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsaetningsaktiver
og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa egenkapitalen.

Gaeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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Pengestroemsopgearelse

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring
i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stagrrelse eller sasmmensatning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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